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A
-’ n contextul coordonatelor economice §i sociale ale mediului

rural, statutul ocupational al populatie nu trebuie privit din

perspectiva dihotomica (populatie ocupatd vs. populatie
neocupata), ci pe baza unei clasificari mai ample, care sa propund un
continuum de valori intre ceea ce am putea numi ocupare optimd §i ocupare
neadecvata. Categoriile ample de populatie rurald subocupatd, ce desfasoarad
activitdti economice in propria gospodarie sau in sectorul agricol traditional
prezintd caracteristici distincte, aflandu-se in stare de vulnerabilitate sociald
§i economica accentuata.

Plecind de la aceste consideratii, studiul de fata isi propune sa
exploreze dimensiunea subocuparii populatiei in rural, creiondnd principalele
caracteristici si evolutii inregistrate in ultimii ani la nivelul structurii
ocupationale. Evolutia structurii ocupationale in rural a cunoscut mai multe
etape, ultima dintre acestea, cea a perioadei crizei economice, aducdnd
pierderea a peste 30 de mii de locuri de munca salariate, cresterea efectivelor
populatie neocupate in sectoarele de varsta activd, dar §i relativizarea
progreselor inregistrate, incepand cu anul 2000, in ceea ce priveste reducerea
ponderii populatiei active in sectorul agricol. Sub aceste aspecte, subocuparea
populatiei persista a fi una dintre problemele structurale ale mediului rural,
corolarele acesteia pentru coordonatele lumii rurale impundnd interventie
publica prin politici tintite in vederea cresterii ocuparii in sectoarele
economice productive.

Cuvinte-cheie: ocupare, mediul rural, sectoare de activitate.

INTRODUCERE SI OBIECTIVE

Transformérile economice pe care le-a inregistrat Romania dupa 1990 au
vulnerabilizat categorii importante de populatie, in special prin reducerea sanselor
de acces pe piata muncii (Paraschivei, 2012; Preotesi, 2006; Stanef, 2012; Serban,
2013). Reducerea accentuatd a numarului de locuri de munca disponibile la nivelul
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economiei a afectat, in masurd diferita, toate categoriile de populatie. Piata muncii
a devenit una puternic concurentiald, generdnd acces inegal si subocupare.
Peste aceasta situatie, de deficit de locuri de munca, s-a suprapus o alta, la fel de
puternica, reprezentata de aparitia unor bariere de acces pentru anumite categorii de
persoane, precum tinerii, persoanele de peste 45 de ani, persoane cu deficit de
pregatire profesionald etc. (Stanef, 2012; Preotesi, 2000).

Plecand de la aceste considerente, studiul de fatd 1si propune sa analizeze
situatia accesului pe piata muncii a populatiei rurale, urmarind sd creioneze
punctele critice inregistrate si sa discute ansamblul de politici publice pe care statul
roman le-a implementat in vederea sustinerii acestor categorii sociale. Astfel, ne
intereseaza in mod special trei teme de cercetare: [) care este configuratia actuald a
ocuparii 1n randul populatiei rurale, care sunt particularitatile acesteia si ce evolutii
s-au inregistrat 1n ultimii ani; II) care este profilul populatiei rurale subocupate, ce
detine un statut ocupational incert, inregistrand dificultati In gésirea unui loc de
munca salariat; III) cum actioneaza statul, prin ansamblul de politici de incurajarea
a ocuparii, in vederea cresterii sanselor de integrare pe piata muncii a persoanelor
din mediul rural aflate in situatii de vulnerabilitate.

Lucrarea de fata se bazeaza pe metoda analizei secundare de date. Sursele de
informatii primare utilizate sunt reprezentate de raportarile oficiale realizate de
Institutul National de Statistica (INS), pe temele structurii ocupationale a populatiei
rurale. Datele la care facem referire sunt obtinute prin anchetele anuale derulate de
INS si reunite in o serie de rapoarte — Anuarul Statistic al Romdniei (INS, 2013a),
Forta de munca in Romdnia: Ocuparea si Somajul (INS, 2013b) — sau puse la
dispozitia publicului prin platforma de date longitudinale Tempo (www.insse.ro/shop).
Pe baza informatiilor obiective de acest tip urmarim evidentierea starii ocuparii in
rural si creionarea evolutiilor inregistrate in ultima perioada, in contextul crizei
economice de dupi 2008. in acest sens, studiul de fata iti propune trecerea in revista
a principalelor documente de acest tip, in vederea identificarii mecanismelor pe care
politicile de profil se sustin. Totodatd, demersul nostru urmareste fundamentarea unor
recomandari de modificare a cadrului normativ in domeniu, in vederea atingerii
unui nivel mai ridicat de ocupare a populatiei rurale, prin cresterea ponderii detinute
de populatia salariata.

CADRUL TEORETIC

Politici in domeniul ocupérii la nivelul UE si in Romania

La nivel european, perioada de criza a impus adoptarea de masuri tintite in
vederea protejarii locurilor de munca si a Incurajarii cresteri ocuparii (Dumitrescu
si Prisecaru, 2012). Principalele masuri utilizate au mers de la aga-numitul model
,»al mentinerii locurilor de muncad”, care a presupus reducerea timpului de lucru
(utilizat cu predilectie iIn Germania, Slovacia si Austria), acordarea de subventii



3 CARACTERISTICI ALE SUBOCUPARII POPULATIEI RURALE 211

pentru stimularea angajérii somerilor, inclusiv subventionarea salariilor tinerilor
angajati (Marea Britanie, Finlanda, Franta, Grecia) sau pentru persoanele varstnice
(Franta), reducerea costurilor nonsalariale cu forta de munca pana la implementarea,
la scard largd, de noi programe de formare si reconversie profesionald (Serban,
2013).

Fie ca vorbim de studii descriptive (Kluve, 2010; Sianesi, 2008) sau ca ne
referim la cercetdri cu un pronuntat caracter explicativ (Card si altii, 2010; Rosholm
si Svarer, 2008), abordarile privind politicile de ocupare la nivel european subliniaza
nevoia de continuare a interventiei publice in vederea reglementarii §i corectarii
inechitatilor existente. Studiile la nivel european asupra somajului mentioneaza
legitura dintre fluctuatia acestuia si conditiile macroeconomice (Barbieri, 2009;
Scarpeta si altii, 2010) sau factorii demografici si educationali (Biagi si Lucifora,
2008; Heath si altii, 2008; Theodossius si Zangelidis, 2009). Criza economica a
dus, dupa anul 2007, somajul la nivelul statelor UE la cote alarmante, afectand in
special tinerii si categoriile de persoane cu pregatire scazuta (Ferragina si Pastore,
2007; Nufiez si Livanos, 2010). Recenta recesiune, ce s-a manifestat diferentiat la
nivel european, a condus la adéancirea decalajelor regionale pe piata muncii,
afectdnd in special statele cu un nivel economic mai redus, precum a fost cazul
majoritatii statelor din Europa Centrala si de Est si a Italiei, Spaniei sau Greciei
(Blazek si Netrdova, 2012; Bostani si Grosu, 2010). Evaluarile recente ale politicilor
in domeniu, la nivel european, constatd ca, desi la nivel european se fac pasi
importanti in implementarea politicilor active, lipesc incd mecanismele riguroase
de evaluare a progreselor in domeniu (European Foundation for the Improvement
of Living and Working Conditions, 2012).

La nivelul politicilor si recomandarilor Uniunii Europene, masurile de
stimulare a ocupdrii detin un rol central, fiind fundamentate pe o serie de
documente programatice recente venite ca raspuns la situatia fortei de munca in
perioada actuala. Strategia Europa 2020, adoptata in continuarea si completarea
Strategiei Lisabona, stabileste ca principald masurad pentru atingerea obiectivelor
privind dezvoltarea economica, cresterea ocuparii populatiei (Comisia Europeana,
2010). Strategia defineste ca principal obiectiv din sfera economica atingerea,
pentru anul 2020, a unei rate de ocupare de 75% in cazul populatiei de 20—64 de
ani, prin: Incurajarea participarii tinerilor pe piata muncii, sustinerea participarii
persoanelor varstnice §i a celor mai putin calificati, precum si prin cresterea
gradului de integrare pe piata muncii a imigrantilor legali (Comisia Europeana,
2010). Un alt document relevant in acest sens, Strategia europeand privind
ocuparea fortei de muncd reuneste cadrul de directii de actiune prin care se
urmireste stimularea cresterii ocuparii la nivel comunitar. In completarea strategiei
privind ocuparea fortei de munca, UE a lansat, in anul 2012, Pachetul privind
ocuparea fortei de munca (Comisia Europeana, 2012a), instrument ce stabileste
trei categorii de tinte, prezentand, 1n acelasi timp, si directiile de actiune pentru
atingerea acestora:
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— sprijinirea crearii de locuri de munca la nivel comunitar (reducerea
impozitarii, utilizarea eficientd a subventiilor si exploatarea potentialului sectoarelor-
cheie, fiind principalele modalitati de interventie identificate);

— Incurajarea dinamicii pietei muncii, atat cea profesionald, cat si cea
geograficd (prin sprijinirea lucratorilor aflati in c@utarea unui loc de munca,
sustinerea initiativelor de formare profesionald, asigurarea liberei circulatii a fortei
de munca);

— consolidarea guvernantei in domeniul politicilor de ocupare (pe baza
dezvoltarii unor mecanisme eficiente de monitorizare a ansamblurilor de politici in
domeniu).

Pactul pentru crestere economica i locuri de munca (Comisia Europeana,
2012b), adoptat de catre Consiliul European in iunie 2012, reprezintd acordul
statelor membre de a implementa masurile necesare atingerii obiectivelor stabilite
prin Strategia Europa 2020. Una dintre tintele propuse prin acest document vizeaza
gasirea de solutii eficiente la problema somajului si a deficitului de locuri de
munca inregistrat la nivel comunitar ca urmare a crizei economice. Modalitatile de
interventie convenite in acest sens urmaresc adoptarea de reforme structurale menite
sd creasca gradul de ocupare, in special In randul tinerilor si altor categorii de
persoane provenind din grupuri vulnerabile, pe baza cresterii nivelului investitiilor
in capitalul uman.

La nivel national, cadrul de reglementari privind cresterea ocuparii si reducerea
somajului are in centru sau Strategia Nationala pentru Ocuparea Fortei de Munca
2013-2020 (MMFPSPV, 2013). Strategia 1si propune sa sustina atingerea de catre
Roménia a obiectivelor stabilite prin Strategia Europa 2020. in anul 2012,
Romania avea o ratd de ocupare pentru populatia cu varste cuprinse intre 20 si 64
de ani de 63,8%, cu cinci procente sub media europeana, iar rata sdraciei iIn munca
(pentru 2010) atingea 17,3%, mai mult decat dublul mediei consemnate la nivelul
UE. In ceea ce priveste evolutia somajului, perioada de dupd demararea recentei
crize economice este marcatd de oscilatii semnificative si de valori situate constant
sub media europeand. Cu toate acestea, structura ocupationald deficitara, in care
avem ponderi Tnsemnate din populatie fie neocupate, fie ocupate in sectoare
neviabile economic (precum este cazul personalului familial neremunerat, al unei
bune parti din lucratorii pe cont propriu sau al persoanelor ocupate in agricultura),
indica existenta unor categorii vaste de populatie subocupate. Directiile de actiune
descrise prin Strategia Nationala pentru Ocuparea Fortei de Muncd enumera o
serie de zone de actiune urgente: imbunatdtirea functionarii pietei muncii, facilitarea
trecerii de la somaj §i neocupare cdtre pozitii active pe piata muncii, cresterea
competentelor profesionale i cresterea calitatii ocuparii persoanelor ce provin din
grupuri dezavantajate (MMFPSPV, 2013).

Studii recente la nivelul tarii noastre trateaza problemele legate de ocuparea
deficitara a populatiei prin prisma nevoii de ajustare a politicilor in domeniu, in



5 CARACTERISTICI ALE SUBOCUPARII POPULATIEI RURALE 213

vederea asigurarii unei dezvoltari economice echilibrate si durabile (Paraschivei,
2012; Popp, 2010; Preoteasa, 2008a; Stanescu si Cace, 2011; Serban, 2013), si
evidentiaza necesitatea implementarii unor masuri de sprijin pentru sustinerea
persoanelor aflate la inceput de cariera profesionald sau provenind din categoriile
dezavantajate (Dumitrescu si Prisecaru, 2012; Fecioru, 2008; Pacurari si Nechita,
2013; Stanescu, 2011). Analizele privind evaluarea impactului politicilor in domeniu
sunt Insa rare §i reprezintd, In majoritatea cazurilor, abordari sectoriale (Dumitrescu
si Prisecaru, 2012; Fecioru, 2008; Georgescu, 2006; Preoteasa, 2009; Stanef,
2012). Studiile realizate in acest sens evidentiazd importanta masurilor active de
incurajare pentru flexibilizarea pietei muncii §i pentru reducerea riscurilor
sociale, semnaland, totodata, faptul ca Romania are cea mai redusa participare a
populatiei de peste 25 de ani la programele de formare continua (Serban, 2013).
Atingerea obiectivelor de flexicuritate reprezintd una dintre directiile importante
de actiune in zona politicilor de ocupare (Ciucd si altii, 2009; Dumitrescu si
Prisecaru, 2012). Cu toate acestea, lipsa perspectivelor integratoare, care sa ofere
o viziune completd asupra impactului avut de catre politicile de ocupare in
contextul perioadei actuale reprezintd un mare minus al actualului sistem de
evaluare a progreselor din domeniu.

La nivel national, principalul organism cu rol in definirea si gestionarea
politicilor de ocupare este Ministerul Muncii, Familiei, Protectiei Sociale si
Persoanelor Varstnice (MMFPSPV), prin Directia Ocupare si Agentia Nationalad de
Ocupare a Fortei de Munca (ANOFM). MMFPSPV elaboreaza si promoveaza
politicile in domeniul ocupdrii, formarii profesionale si mobilitatii fortei de munca,
avand printre atributii: elaborarea actelor normative in domeniu, stabilirea indicatorilor
de performantd, monitorizarea si controlul activitatii ANOFM sau managerierea
sistemului de clasificari ocupationale. In acelasi timp, ANOFM reprezinta principalul
organism ce aplica strategiile si politicile de ocupare si formare profesionala, avand
responsabilitatea implementarii Legii nr. 76/2002 privind sistemul asigurarilor de
somaj si stimularea ocuparii fortei de munca, modificatd si completata prin Legea
nr. 250/2013.

Promovarea si extinderea politicilor active de ocupare reprezintd modalitatea
viabila de crestere a ocuparii §i mentinere a somajului la valori acceptabile (Cace,
2006), constituind o directie de actiune foarte importantd in contextul economic
actual si avand costuri de implementare inferioare celor inregistrate in cazul
politicilor pasive (Serban, 2013). Chiar daca, in ultimii ani, rolul politicilor active a
crescut substantial, acestea nu sunt inca suficient de bine articulate, fiind lipsite, in
mod special, de mecanisme de feedback adecvate, prin care sa poatd fi evaluat cu
exactitate impactul acestora. Modul in care sunt centralizate datele cu privire la
beneficiarii programelor de acest tip, si mai ales, informatiile referitoare la
impactul pe care programele 1l au asupra evolutiei ulterioare a beneficiarilor
constituie un neajuns evident in acest sens.
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Despre subocupare si vulnerabilitate economica in ruralul roménesc

in mod evident, populatia rurald nu prezinti caracteristici unitare din punct de
vedere economic, diferentierile Inregistrate intre diversele categorii de populatie, in
special pe criteriul socioocupational, fiind semnificative (Mosora, 2012; Otiman,
2012; Sandu, 2011). Unul dintre indicatorii cei mai relevanti, care deosebesc, din
punct de vedere statistic, populatia rurald de cea urband, este ponderea ridicatd pe
care o detin persoanele neocupate sau ocupate 1n activititi economice neproductive.
Practic, 1n contextul unui integrari deficitare a populatiei in cauza pe piata fortei de
muncd, s-a ajuns la o situatie de vulnerabilitate economica accentuata, care determina
un standard de viatd scazut si influenteaza negativ evolutia personala.

Problemele in ceea ce priveste ocuparea populatiei rurale rezidd in structura
deficitara a acesteia, in timp ce cauzele sale pot fi gasite in evolutiile economice
inregistrate dupa 1990 (Mosora, 2012; Stanef, 2012; Serban si Juravle, 2012).
Situatia astfel Inregistratd este una acutd, creionand dezechilibre structurale si
afectdnd milioane de locuitori din localitatile rurale sdrace. Aceste dezechilibre
sunt evidentiate atat prin raportul dintre efectivele populatiei active® si cele ale
populatiei inactive’ economic, ct mai cu seama prin prisma caracteristicilor populatiei
ocupate. Astfel, problemele privind ocuparea in rural origineaza in ponderea ridicata
a persoanelor inactive, inregistrata in categoriile de varsta active, si in ponderea
redusd pe care o detin salariatii in totalul efectivului populatiei ocupate (Cace,
2006; Paraschivei, 2012; Preoteasa, 2008b).

Categorii Insemnate de populatie rurald de varstd activd nu desfasoara
activitati economice productive, avand un statut marginal pe piata muncii. in marea
majoritate a cazurilor, aceasta situatie este determinatd de contextul social, aceste
situatii fiind, doar in plan secund, rezultatul unor decizii persoanele. Inactivitatea
acestor persoane este cauzata de lipsa de competitivitate pe care o inregistreaza pe
piata concurentiald a muncii. Dacad ludm 1n calcul coordonatele sectorului micilor
exploatatii agricole familiale, dominant la noi dupa 1991, in situatii asemanatoare
se plaseaza si populatia ocupata in agricultura (Otiman, 2012). Ocuparea predominanta
in agricultura a populatiei rurale, realizatd cu predilectie In zona agriculturii
traditionale, de subzistenta, constituie un produs al tranzitiei si al reducerii numarului
de locuri de munca salariate la care populatia rurald a avut acces (Otiman, 2012).
De altfel, din punct de vedere structural, in cazul populatiei rurale, diferentele Intre
populatia neocupatd de varste active si cea ocupatd in sectorul agricol nu sunt
semnificative nici dacd ludm in calcul veniturile si nici stilul de viatd. Aceste doua

? Populatia activi cuprinde forta de munci salariatd, patronii si liber profesionistii, lucritorii
familiari neremunerati si somerii.

? Populatia inactivi reuneste toate persoanele care nu au un loc de munca si nu se afla in
céutarea unuia, incluzand si persoanele cu varste inferioare sau superioare categoriei populatiei active.
Include: prescolari, elevi, studenti, pensionari, persoane neocupate si neaflate in cautarea unui loc de
muncd, persoane casnice (care desfagoard numai activitati curente in gospodarie), persoane cu dizabilitati.
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categorii par, mai degrabd, a descrie aceeasi realitate, in care categoriile de populatie
rurald lipsite de oportunititi de a accede la statutul de salariat sau de a desfasura
activitati mestesugaresti si antreprenoriale, cade in zonele dependentei fata de
agricultura de subzistenta si inactivitatii.

In conditiile unui caracter puternic local al pietei muncii, in care practicile de
mobilitate teritoriala sunt slab dezvoltate, solutia pentru redresarea economicéd a
zonelor rurale tine de dezvoltare comportamentelor antreprenoriale ale populatiei
(Cace si altii, 2012) si de dezvoltarea, prin interventie publicd, a sectoarelor economice
care pot asigura un numar ridicat de locuri de munca. Progresele realizate in acest
sens pana acum sunt insd firave, pentru schimbari substantiale fiind necesara
implementarea unor politici tintite de suport in ambele directii. Cheia modificarii
profilului ocupérii in rural tine de cresterea ofertei de locuri de munca atat in
sectoarele secundar si tertiar, cit si in agriculturd. In mod deloc surprinzitor,
restructurarea sectorului agricol, prin asezarea sa pe baze viabile, care sa aiba in
centru modelul fermelor de dimensiuni medii §i mari, orientate cétre productia
pentru piatd, poate reprezenta variabila instrumentald care sd actioneze asupra
activitatii economice §i ocuparii in mediul rural. Experienta ultimelor doud decenii,
ne-a aratat destul de clar, faptul cd fragmentarea excesiva a exploatatiilor nu reprezinta
un model viabil, In contextul economic actual. Dincolo de dezvoltarea sectorului
nonagricol, o agriculturd competitiva, dublatd de o industrie agroalimentara viabila,
poate contribui din plin, prin crearea de locuri de munca pe plan local, la reformarea
structurii ocupationale a populatiei.

REZULTATE. STRUCTURA OCUPATIONALA iN RURAL:
DIMENSIUNI ALE SUBOCUPARII POPULATIEI RURALE

In perioada 20082013, efectivele populatiei rurale inregistrati de statistica
oficiala ca activa economic, 1n intervalul de varstd 15-64 de ani, s-a pastrat relativ
constantd in jurul valorii de patru milioane de persoane, in timp ce volumul populatiei
inactive a crescut cu peste 300 de mii de cazuri, depasind pragul de doud milioane.
Astfel, pe acest palier care arata ca din punct de vedere formal, o treime din populatia
de varsta activd este inregistratd ca populatie inactivd, se contureazd o prima
dimensiune a ceea ce numim subocuparea populatiei rurale. Pe grupe de varsta, in
intervalul analizat, rata de ocupare a cunoscut evolutii nesemnificative, de doar cateva
procente (Tabelul nr. 1). Explicatia acestui fapt se giseste 1n structura ocupationald a
populatiei rurale, dominatd de ocupatiile in sectorul agricol si de activitatile familiale
neremunerate. Pe acest palier, al ceea cea am putea numi, plecand de la coordonatele
vietii economice specifice mediului rural romanesc, mai degraba nonactivitate
economica, se contureaza cea de-a doua dimensiune, si cea mai semnificativa pentru
descrierea subocuparii populatiei. Analizele in profunzime, realizate pe baza sectoarelor
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de activitate ce ofera ocupare in rural, pe care le prezentam in cea de-a doua parte a
materialului, ilustreaza convingator aceasta realitate.

Tabelul nr. 1

Rata de ocupare in rural pe categorii de varsti

Anul Anul Anul Anul Anul Anul Anul

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
15-19 ani 17,7 16,1 15,8 14,5 13,8 13,4 13,1
20-24 ani 47,5 47,4 46,5 46,8 44,7 46,5 47,1
25-29 ani 65,5 64,9 63,2 63,8 63,7 66,2 66,1
30-34 ani 73,8 71,7 71,8 72,3 69,9 70,3 69,3
35-39 ani 77 76,9 76,3 76,2 72,9 75,6 74,1
40-44 ani 79,4 77,2 75,9 77,6 74,9 76 76,6
45-49 ani 76,6 76,4 74,6 75,4 72,7 74,8 76,1
50-54 ani 69,5 70,6 70,6 70 66,8 68,6 69,5
55-59 ani 62,3 62,4 62,8 60,5 56,9 60,2 60,4
60—64 ani 51,1 51,6 50,7 49,5 48,2 49,3 47,9

Sursa: INS, baza de date Tempo.

Pe grupe de varste active (15—64 de ani), raportul dintre totalul efectivelor de
populatie rurald inactive §i categoria populatiei active atinge cele mai ridicate
valori in cazul populatiei tinere (15-24 de ani) si al persoanelor de 50—64 de ani
(Grafic I). Pentru aceste categorii situatiile descrise sunt explicate prin ponderea pe
care o detin elevii si studentii, in primul caz, si persoanele pensionate anticipat, in
cel de-al doilea. Totodata, in categoria populatiei inactive de peste 50 de ani, un
segment important este reprezentat de persoanele casnice. Astfel, situatia descrisa
prezinta suficiente elemente pe baza carora putem considera ca ponderea ridicata a
populatiei inactive in aceste doua categorii de varsta evidentiaza situatii deficitare,
in care atat tinerii, cat gi persoanele de peste 50 de ani reprezintd cele mai reduse
niveluri de acces pe piata fortei de munca. In cazul tinerilor, vorbim de bariere
suplimentare in accesul pe piata muncii fatd de celelalte categorii de populatiei
(Chipea, 2011). Acestia trebuie sa se confrunte atit cu probleme structurale ce tin
de contextele economice locale nefavorabile, cat si de necesitatea de a cauta un loc
de munca in localitatile invecinate mai dezvoltate, cat si de bariere ce sunt cauzate
de educatia formald deficitard si lipsa experientei lucrative. Practic, aceasta
categoriei de populatie prezintd un nivel ridicat de vulnerabilitate, avand probleme
in gasirea unui loc de muncd sau avand acces, in special, la posturi slab
remunerate. Pe de altd parte, in cazul persoanelor inactive de varste mai Tnaintate
avem de a face atat cu reticentd a angajatorilor 1n a selecta astfel de persoane, cat si
cu un proces de descurajare a acestora in a cauta un loc de munca, bazat pe
experientele anterioare, care duce, in timp, la autoexcluziune si somaj de lunga
durata (Enache, 2013).
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Grafic 1

Evolutia raportului dintre populatia rurali inactiva si cea activi, pe categorii de varsti®
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Sursa: INS, baza de date Tempo.

Semnificativd pentru perioada ultimilor ani este tendinta de crestere a
ponderii pe care o detine populatia tinir in totalul efectivelor inactive. In contextul
recentei perioade de crizd economicd, aceasta se explicd atat prin prisma reducerii
ofertei de locuri de munca la care pot concura cu succes si absolventii diferitelor
niveluri de pregéatire formala, cat si prin cresterea concurentei, ce a facut ca, in lipsa
unor alte oportunitati, persoanele cu experientd lucrativa sa se arate interesate de
ocupare unor pozitii inferioare, scazand astfel paleta posturilor disponibile pentru
tineri. Astfel, un aspect relevant in analiza sectorului populatiei inactive trimite
catre nivelul de pregatire formala al acestor persoane. Peste 57% dintre persoanele
tinere inactive (24-35 de ani) si 48% dintre rezidentii cu varste cuprinse intre 34 si
49 de ani, ce nu desfagoard activititi economice, au deficit puternic de pregatire
profesionald, absolvind, cel mult, nivelul scolii generale. in acelasi timp, 17% si
respectiv 24% din efectivele totale ale populatiei inactive din cele doua categorii de
varsta sunt reprezentate de persoane ce au absolvit o scoald profesionala sau de ucenici.

Chiar daca cele peste doud milioane de persoane de varste active din mediul
rural, care nu desfasoard activititi economice, descriu o acutd deficientd a pietei
muncii, coordonatele profunde ale problemelor privind ocuparea nu se reduc la

4 Exemplu de citire a graficului: valoarea de 1,6 inregistrata in anul 2013 pentru populatia
rurald de 15-24 de ani inseamna cd pentru intervalul de referinta, efectivele populatiei inactive erau
de 1,6 ori mai numeroase decat cele ale populatiei active. In acelasi fel, valoarea de 0,2 inregistrati
pentru intervalul de varsta 2549 de ani aratd cd pentru aceastd categorie, efectivele populatiei
inactive reprezinta 20% din efectivele populatiei active.
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aceste valori. Pentru a avea o imagine cit mai completd asupra problemelor de
subocupare in rural, populatiei inactive trebuie sa-i addugam si efectivele cu
activitate Tn agricultura traditionald, sau persoanele ce lucreaza sezonier si pe cont
propriu si care nu-si pot asigura, pe aceste cdi, venituri suficiente pentru traiul
zilnic. Evident, datele statistice nu pot cuprinde cu exactitate aceastd realitate
difuza, ci ea poate doar fi doar dedusa din contextul prezentat de acestea.

Grafic 2
Evolutia populatiei rurale ocupate pe categorii, dupi statutul profesional
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Dincolo de datele privind coordonatele populatiei inactive economic, deficientele
structurale de la nivelul ocuparii rurale sunt relevate prin raportarea numarului total
de salariati la celelalte categorii de populatie ocupatad (Grafic 2). Populatia salariata din
rural atinge 1,6 milioane de persoane si reprezintd 39% din totalul populatiei ocupate.
O pondere similara Inregistreaza si categoria lucratorilor pe cont propriu, In timp ce
lucratorii familiali neremunerati reprezinta 26% din totalul populatie, iar categoria
antreprenorilor atinge mai putin de 1%. Cea mai mare parte a persoanelor integrate
in categoriile lucratorilor pe cont propriu si lucratorilor familiali neremunerati
desfasoara activitati in sectorul agricol, putdnd vorbi despre o relativa echivalenta
intre aceste doud grupari de raportare statistica si populatia rurala ocupata in agricultura
de subzistentd sau de semisubzistenta. Pe baza datelor Institutului National de Statistica
(INS, 2013a) se evidentiaza faptul ca 1,27 milioane de persoane, din totalul celor
1,4 incadrate ca lucratori pe cont propriu, constituie zilieri in agricultura sau persoane
cu activitati principale in cadrul acestui sector. In acelasi fel, aproape in totalitate,
categoria lucratorilor familiali neremunerati, ce reuneste 1,1 milioane de persoane,
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cuantifica indivizi ce desfasura activitati specifice sectorului agriculturii de subzistenta
sau de semi-subzistenta. Ocuparea agricola, chiar daca 1n usoara reducere 1n ultima
perioada, continua sa constituie principalul domeniu de activitate pentru populatia
rurala. Emblematic pentru situatia Romaniei este faptul ca doar 5% din totalul celor
2,5 milioane de persoane active in agriculturd au statut de salariati $i numai 0,1%
dintre acestia sunt antreprenori (INS, 2013a). Astfel, cea mai mare parte a populatiei
active in agriculturd prezintd un statut ocupational incert, ocuparea agricola fiind,
in majoritatea cazurilor, o forma de refugiu pentru persoanele care au inregistrat
insucces pe piata muncii.

Putem considera cé aceasta categorie de populatie reuneste cazuri de insucces
in gasirea unui loc de munca, aparitia si dezvoltarea sa in perioada de dupa 1990
fiind efectul tranzitiei si al reducerii numarului locurilor de munca. Categoriile de
populatie rurald necompetitiva in noul context economic au ajuns sa vada in agricultura
traditionala posibilitatea de asigurare a subzistentei, ingrosand efectivele populatiei
dependente de sectorul agricol. Este evident faptul ca acest proces de refugiere in
agriculturd al categoriilor de populatie rurald cele mai marginalizate pe piata
muncii a fost un rezultat al evolutiilor bruste ale economiei din prima parte a anilor
’90 si al structurii sociodemografice a populatiei.

Numarul de salariati din mediul rural s-a redus puternic in primii anii ’90,
efectivul total al acestora coborand de la sub doud milioane in 1996 la mai putin
de 1,5 milioane in 2000. Datele statistice (Tabelul nr. 2) arata ca din totalul celor
1,59 de milioane de salariati inregistrati, 32% activau in industria extractiva si
prelucritoare, 15% in comert, 12% in serviciile din sfera privata, 11% in constructii
si 20% lucrau in ceea ce putem numi generic ,,sectorul public”. Sectorul agricol
asigurd numai 135 de mii de locuri de munca salariate, adica aproape 9% din total,
fiind unul dintre sectoarele cu potentialul cel mai ridicat de crestere. Premisele
cresterii in acest sector se bazeaza pe firavul avans inregistrat in ultimii ani de
formele de exploatare a terenurilor pe suprafete medii si mari, care utilizeaza forta
de munca salariata. Desi modestd, in cifre absolute (inregistrandu-se un plus de
27 de mii de posturi), cresterea ponderii detinute de locurile de munca salariate n
agricultura in totalul posturilor de acest tip nu trebuie neglijata (de la 6% in 2008,
la 9% in 2012). Cresteri ale numarului de locuri de munca s-au inregistrat i in
sectorul comercial si cel al serviciilor (peste 18 mii de posturi in activitatile
comerciale si 31 de mii in servicii, dintre care 12 mii In cadrul unitatilor de cazare
hoteliera si al restaurantelor). De cealalta parte, sectorul industrial si al productiei
de apa, gaze si electricitate a consemnat o scadere de peste 44 de mii de locuri
de munca. Acestor reduceri li s-au addugat si cele consemnate in constructii
(—20 de mii de posturi), transporturi si depozitare (—15 mii de posturi) si sectorul
public (—22 de mii de posturi). Pe baza acestor date putem concluziona ca perioada
de criza (2008-2012) a dus la stoparea trendului crescator anterior in ceea ce
priveste numarul de salariati inregistrati in mediul rural, in special, pe baza
reducerilor din sectorul secundar.
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Cu toate ca datele statistice nu sunt suficiente pentru a prezenta profilurile
ocupadrii rurale la nivel de judet sau microregiune, diferentierile inregistrate intre
zonele bogate si mai dezvoltate si cele sdrace, eminamente agrare, constituie un
element central in descrierea deficitelor regionale ale pietei muncii rurale. In mod
evident, profilul ocupational al populatiei rurale din localitatile situate in apropierea
centrelor urbane importante diferd semnificativ fatd de situatiile consemnate in
localitatile izolate. In acelasi timp, putem vorbi de diferentieri consistente daci
luam 1n calcul diversele regiunii ale tarii. Spre exemplu, ponderea salariatilor din
totalul populatiei rurale ocupate in anul 2010 a fost, in judetul Vaslui, de mai putin
de 10% (DJS—Vaslui, 2012), In timp ce aceleasi date raportate pentru judetul Timis
aratd un procent de peste 50% (DJS-Timis, 2012). Pe aceastd baza, criteriul
caracteristicilor regionale si cel al distantei geografice ce desparte localitatile rurale
de centrele urbane ce concentreaza cea mai mare parte a locurilor de munca la nivel
judetean se evidentiaza ca elemente-cheie in explicarea decalajelor de acest tip.

Tabelul nr. 2
Salariati in rural pe categorii CAEN 2 (date pentru anii 2008 si 2012)

Activitati ale economiei nationale Anul 2008 Anul 2012 | Evolutie
Agricultura, silvicultura si pescuit 108 353 135427 27074
Industria extractivd 51301 36 309 —14 992
Industria prelucratoare 508 599 476 937 —31 662
Productlfi si f}lrr_nzarea de. energie electrica si termica, 28057 20 679 71378
gaze, apa calda si aer conditionat
Distributia apei; salubritate, gestionarea deseurilor, activitati
o doantibe > & 3 ’ 16 117 19378 3261
Constructii 188 730 168 454 —20276
Comert cu ridicata si cu amanuntul 205 105 223912 18 807
Transport si depozitare 106 475 91 090 —15 385
Hoteluri si restaurante 27 787 39912 12 125
Informatii §i comunicatii 8362 10313 1951
Intermedieri financiare si asigurari 8 525 10 294 1769
Tranzactii imobiliare 772 1 860 1 088
Activitati profesionale, stiintifice si tehnice 11753 17 840 6 087
Activitati de servicii administrative si activitati de servicii 43 101 50214 7113
suport
A.dmlnlstragle. publicd si aparare; asigurari sociale din 113 522 109 384 4138
sistemul public
Invatamant 99 292 89 819 —9473
Sanatate si asistenta sociald 67 742 58912 -8 830
Activitati de spectacole, culturale si recreative 6307 6 190 —117
Alte activitati ale economiei nationale 22 186 23 686 1500
Total 1 622 086 1590610 —31 476

Sursa: INS, baza de date Tempo.
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Raportand numarul total de salariati din rural la populatia totala, pe categorii
de varsta, se constata ca acestia reprezintd doar o mica parte a efectivelor. Situatia
cea mai buna se inregistreazd in grupa de varstd 25-34 de ani, unde ponderea
salariatilor atinge 34% din total, aceasta scazind odata cu raportarea la segmentele
de varsta superioare: 27% 1n categoria 35—49 de ani si 16% in grupa de varsta
50—-64 de ani (INS, 2013a). Pe de alta parte, datele longitudinale privind evolutia
numadrului de salariati arata traiectorii diferite pentru categoriile populatiei tinere
si cele echivalente persoanelor de varste mai Tnaintate (Grafic 3). Numarul salariatilor
din rural cu varste cuprinse intre 35 si 49 de ani a crescut aproape constant, atingand
in anul 2012 o valoare cu 200 de mii de posturi mai ridicata decat cea raportatd in
anul 2002. Totodata, perioada 20102012 a dus o crestere cu 100 de mii de unitati
a numirului salariatilor din grupa de vérsti 50-64 de ani. In acelasi timp, efectivele
de salariati din categoriile 15-24 si 25-34 de ani au consemnat reduceri constante.
Dincolo de explicarea acestui fenomen prin recursul la structura demografica, un
element-cheie este cel referitor la scdderea angajabilitatii categoriilor tinere de
populatie rurald. Cauzele acestui fapt pot fi multiple si Imbina atat elemente ce
tin de contextul economic general si cererea de locuri de munca, dar si factori
plasati la nivelul experientei profesionale si lucrative a populatiei in cauza.

Grafic 3

Evolutia populatiei rurale salariate pe grupe de varsta
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CONCLUZII. O SCHITA DE INTERVENTIE
PENTRU PERIOADA URMATOARE

Romaénia nu dispune de un cadru normativ tintit pe problema subocuparii
populatiei rurale, in ciuda faptului ca acest aspect este recunoscut ca reprezentand
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unul dintre principalele puncte nevralgice in ceea ce priveste coordonatele activitatii
economice a populatiei (MMFPSPV, 2013). Strategia Nationald pentru Ocuparea
Fortei de Munca 2013-2020 (MMFPSPV, 2013) stabileste ca principal obiectiv in
acest sens identificarea i promovarea unor masuri eficiente In domeniul ocuparii,
prin care populatia ocupata in agricultura traditionald sau categoriile inactive de
populatie sa fie ajutate sid-si modifice statutul ocupational. Cu toate acestea,
documentul in cauza nu intrd mai adanc in tematica masurilor necesare cresterii
ocupdrii in rural, trasand, mai degraba, cateva linii directoare. In categoria obiectivelor
pe termen scurt pe care Strategia le enumera si care vizeaza cu predilectie populatia
rurala se regaseste cresterea calitatii ocuparii rezidentilor din rural, prin dezvoltarea
competitivitatii agriculturii si a sustenabilitatii spatiilor rurale.

Dincolo de aceste precizari lipseste insd orice referire la cadrul politicilor
prin care se urmareste imbunatatirea situatiei ocuparii la nivelul populatiei rurale.
Cadrul normativ actual nu prevede un ansamblu de masuri de interventie eficiente
si articulate in vederea rezolvarii problemelor de acces la un loc de munca, pe care
mare parte a populatiei, si nu numai rurala, le consemneaza. Programele si strategiile
oficiale in acest sens sunt de ordin general, fara a se adresa unor categorii specifice
de populatie vulnerabila.

Din acest punct de vedere, iIn domeniul politicilor privind ocuparea, perioada
urmatoare trebuie sa aducad o schimbare substantiala de optica, prin implementarea
unor masuri eficiente adresate categoriilor de populatie rurala aflata in situatie de
excluziune pe piata muncii. In viziunea noastrd, atingerea obiectivelor privind
cresterea numarului de locuri de munca la care are acces populatia rurald care sa
duca la modificarea substantiala a structurii ocupationale si reducerea problemelor
ce tin de standardul de viatd redus al marii parti a populatiei, trebuie sa se bazeze
pe actiuni concentrate asupra a patru niveluri: a) reforma sectorului agricol si agro-
alimentar; b) dezvoltarea antreprenoriatului rural; ¢) Imbunatatirea starii infrastructurii
rurale; d) reforma sistemului educational.

Problema eficientei scazute a sectoarelor agricol si agroalimentar st in centrul
problemelor ale medului rural roménesc incd din 1991, in timp ce cauza acesteia se
giseste, in primul rand, in modul in care reforma agrard a fost implementata. In
acest sens, pentru reformarea sectorului agricol este nevoie de Incurajarea comasarii
terenurilor, proces necesar crearii de unitati economice puternice care sa asigure o
crestere importantd a numarului de locuri de munca salariate. Comasarea funciara
se produce deja, insé este lentd, necesitand interventie publica in vederea accelerarii,
si mai cu seama, a ghidarii modului in care statul doreste realizarea acestuia.
Recenta liberalizarea a pietei terenurilor funciare (2014), reprezinta momentul de
rascruce de la care configuratia proprietatii funciare in Romania se va schimba.
Efectele acestui proces de reconfigurare a structurii de proprietate asupra terenurilor
se vor vedea si la nivelul locurilor de munca existente in domeniu, care vor creste
odata cu reducerea numarului exploatatiilor de mici dimensiuni. Cresterea rentabilitatii
sectorului agricol poate determina, pe verticald, si dezvoltarea sectorului agroalimentar,
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si implicit, crearea de noi locuri de munca. Chiar daca implicd un proces de durata,
aceste transformadri asupra proprietdtii vor determina, la un orizont mediu de timp,
reagezarea economie rurale pe baze sustenabile si reducerea segmentului de
populatie neocupata.

In contextul presiunii venite ca urmare a liberalizirii pietei funciare, micii
producatori, In vederea atingerii unor niveluri mai ridicate de productivitate care sa
le permita mentinerea pe piatd, vor fi nevoiti sa se asocieze pentru a pune bazele
unor forme competitive de exploatare a terenurilor, proces care, la randul sau,
implica tehnologizare si recursul la personal salariat calificat. Extinderea practicilor
antreprenoriale in rural constituie o altd directie de actiune care poate conduce la
dezvoltare cadrului vietii economice. Chiar daca permisele din acest moment nu
sunt favorabile, evolutiile de la nivelul sectorului agricol, coroborate cu politici de
suport pentru dezvoltarea initiativelor de profil pot determina, In anii urmatori,
schimbari substantiale sub acest aspect.

Unul dintre elementele centrale In determinarea coordonatelor economice la
nivelul localitatilor rurale si in conturarea profilului ocupational al populatiei tine
de starea infrastructurii de la sate. Pe deo parte, atragerea de investitii in activitati
economice nonagricole depinde, in mod semnificativ, de aceasta dimensiune, iar pe
de alta parte, accesul populatiei rurale la locurile de munca existente la nivelul alor
localitati decdt cea de resedintd se bazeazd pe o infrastructurd de transport
adecvatd. Nu sunt putine cazurile in care, la nivel regional, existd, in anumite
localitdti urbane, deficit de fortd de munca, iar in altele, nivel ridicat al somajului
sau structurd ocupationald deficitara. In acest sens, problema infrastructurii — atat
cea de transport, cat si cea locald — a reprezentat pentru Roménia o barierd
importanta in calea dezvoltarii echilibrate a teritoriului. Una dintre tintele centrale
asumate pentru perioada 2014-2020, prin Programul Operational Regional, vizeaza
tocmai realizarea de progrese in acest sens.

Cel de-al patrulea nivel de actiune la nivelul caruia este nevoie de interventie
publica prin politici si programe tintite vizeaza imbunatatirea situatiei calificarii
profesionale a populatiei. Deficitul inregistrat in acest sens poate fi compensat, pe
termen scurt si mediu, prin dezvoltarea sistemului de invatamant secundar
profesional si prin Incurajarea populatiei adulte in vederea implicarii in programe
de formare si reconversie profesionala.
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MASURI DE OCUPARE PE PIATA MUNCII
A PERSOANELOR CU DIZABILITATI

DANIEL ARPINTE

integrare pe piata muncii a persoanelor cu dizabilitati si sa
identifice principalele aspecte critice ale acestor masuri, dar
si solutiile care pot fi adoptate pentru a creste eficienta sistemului de suport.
Studiul arata ca sistemul de cota la angajare este ineficient gestionat in
Romdnia §i nu genereazd impactul asteptat in raport cu resursele utilizate. In
pofida unor mdsuri legislative i fiscale favorabile integrarii pe piata muncii
a persoanelor cu dizabilitati, doar 4,7% dintre persoanele cu dizabilitati
adulte au un loc de munca. Sunt evidente ineficienta politicilor de ocupare si
lipsa de preocupare a institutiilor publice responsabile, ca si ineficienta
utilizarii fondurilor europene destinate integrarii persoanelor cu dizabilitati
pe piata muncii. Articolul se incheie cu un set de propuneri pentru a creste
eficienta sistemului de cotd la angajare si a masurilor specifice asociate.
Cuvinte-cheie: persoane cu dizabilitati, integrare pe piata muncii,
ateliere protejate.

lrticolul Isi propune sd investigheze potentialul masurilor de

INTRODUCERE

Atelierele protejate functioneaza ca Work Integration Social Entreprises (WISE)
in Europa sau sheltered workshops/work centers (SUA, Marea Britanie, Canada) si
desemneaza unitatea economica in care o pondere semnificativa a angajatilor sunt
persoane cu dizabilitati (cel putin 50%, conform Regulamentului Comisiei Europene
nr. 800 din 2008). In Roménia, unititile protejate sunt reglementate de Legea 448
din 2006 si pot fi infiintate fie cu personalitate juridica sau fard, sub forma de
sectie/departament in cadrul unei institutii publice, a unui operator economic sau
ONG, cu conditia ca cel putin 30% din numarul total de angajati cu contract
individual de munca sa fie persoane cu dizabilitati. O unitate protejatd poate fi si
persoana cu dizabilitati autorizata.

Unitatile protejate sunt printre cele mai vechi forme de protectie specializate

cel de-al Doilea Rizboi Mondial (Migliore, 2010). In SUA, intre 1948 si 1976,
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Academiei Roméane, Calea 13 Septembrie, nr. 13, sector 5, 050711, Bucuresti, Roméania, e-mail:
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numarul atelierelor protejate a crescut de la 85 la aproximativ 3 000 (Migliore,
2010). Si in Europa unitatile protejate au fost un model larg utilizat pentru integrarea
in munci a persoanelor cu dizabilititi. In 2013, in Europa lucrau in astfel de structuri
intre doua si trei milioane de persoane cu dizabilitati, conform Asociatiei Europene a
Furnizorilor de Servicii pentru Persoanele cu Handicap (EASPD). Cele mai multe
unitdti functioneazd in Olanda, Suedia, Belgia, Franta si Germania. Extinderea
sectorului unitatilor protejate s-a temperat ulterior, activitatea acestora fiind apreciata
ca slab eficienta, cu efecte negative asupra procesului de integrare a persoanelor cu
dizabilitati (Sayce, 2011; NDRN, 2011; Migliore, 2010), fiind identificate o serie
de dezavantaje:

e oferd foarte putine oportunitati pentru dezvoltarea personald si profesionala
a persoanei cu dizabilitati;

¢ nivelul redus al salarizarii este insuficient pentru a asigura un nivel de trai
decent;

e accentueaza segregarea §i accentuarea izolarii sociale a persoanelor cu
dizabilitati;

¢ reduce sansele de integrare a persoanei cu dizabilitati pe piata libera a muncii.

Ca urmare, 1n ultimii ani, In unele state americane atelierele protejate au fost
inlocuite cu servicii integrate de ocupare (statul Vermont) sau au devenit alternativa
secundara, prioritara fiind integrarea pe piata liberd a muncii (statul Washington).
In Marea Britanie, Remploy' si-a restrans semnificativ activitatea, cele mai multe
intreprinderi protejate detinute de aceasta fiind desfiintate ca urmare a concluziilor
unui raport de evaluare a politicilor de ocupare pentru persoanele cu dizabilitati
(Raportul Sayce). In prezent, Remploy isi concentreazi cea mai mare parte a
activitatii in servicii de suport pentru integrarea persoanelor cu dizabilitati pe piata
libera a muncii.

In Romania, tendinta este inversa, ultimii ani fiind caracterizati de o crestere
semnificativa a sectorului unitatilor protejate autorizate. in august 2014 functionau
669 de unitati protejate (dintr-un total de 720 autorizate de Ministerul Muncii,
51 avand autorizatie suspendatd), aproape dublu fata de 2010. Desi numaérul acestora
a crescut rapid in ultimii ani, cele mai multe unitati protejate sunt, de fapt, initiative
individuale ale persoanelor cu dizabilitati (sub forma de persoana fizica autorizata),
sau au un numdr mic de persoane cu dizabilitati angajate, 1 600 in total, reprezentdnd
0,25% din totalul persoanelor cu dizabilitati adulte eligibile (gradele I-III inclusiv)
si aproape 5% din totalul persoanelor cu dizabilitati angajate ITn munca la nivel
national. Un studiu din 2012 (Achitei si altii, 2012) arata ca, dintr-un esantion de
57 de structuri de economie sociald care au dezvoltat unitdti protejate, cele mai
multe dintre unitati au Intre unu si cinci posturi ocupate de persoane cu dizabilitati.
Acelasi studiu mai remarca faptul cd majoritatea unitatilor protejate nu sunt orientate

! Principalul furnizor de locuri de munci in intreprinderi protejate, organizatie detinuti de
Departamentul de Munca si Pensii din Marea Britanie.
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catre obtinerea de profit, fiind mai degraba un mediu de terapie ocupationald pentru
persoanele cu dizabilitati angajate.

Unitatile protejate autorizate beneficiaza de o serie de facilitati:

e scutire de plata taxelor de autorizare la infiintare si de reautorizare;

e scutire de platd a impozitului pe profit, cu conditia ca cel putin 75% din fondul
obtinut prin scutire sa fie reinvestit pentru restructurare sau pentru achizitionarea
de echipamente tehnologice, masini, utilaje, instalatii de lucru si/sau amenajarea
locurilor de munca protejate, in conditiile prevazute de Codul fiscal;

o drepturi acordate de autoritatile administratiei publice locale, finantate din
fondurile proprii.

Legea mai stabileste ca masurd optiunea achizitionarii de produse si servicii
de la acestea de citre angajatorii® care au mai mult de 50 de angajati, dar care nu au
angajat cel putin 4% persoane cu dizabilitati din totalul angajatilor. Acest sistem de
cota la angajare’ este cea mai importanta forma de suport pentru unititile protejate
autorizate, pentru ca asigura, prin optiunea achizitionarii de produse si servicii de
catre angajatorii care nu ating cota de 4%, o piatd exclusiva pentru aceste structuri.
Este o forma de protectie fatd de mediul concurential liber, dar in care unitatile
protejate pot avea dezavantaje din cauza specificului acestora care le poate reduce
competitivitatea. De altfel, in mod ideal, o unitate protejatd ar trebui sd fie
concentrata prioritar obiectivelor de integrare a persoanelor cu dizabilititi pe piata
libera a muncii, fapt care presupune costuri aditionale, care se reflectd in pretul
final al produselor si serviciilor.

O astfel de facilitate devine tentantd si pentru entitatile economice care nu
indeplinesc criteriile de autorizare, cel mai frecvent neavand ponderea minima de
30% de persoane cu dizabilitati angajate legal. De altfel, dupa verificarile din 2004
ale Ministerului Muncii a activitatii unitatilor protejate au fost suspendate autorizatiile
a 51 de structuri (din 720). Un sistem paralel de indentificare a cazurilor de abuz a
fost creat de catre unitatile protejate reprezentative (Util Deco, prin Fundatia
Alaturi de Voi, sau Invingdtorul, detinutd de Societatea Handicapatilor Locomotor
din Romania), care 1si propun sa mentina credibilitatea acestui sistem de protectie.

Cota la angajare este, de altfel, una dintre cele mai frecvente masuri adoptate la
nivelul statelor europene pentru a sustine, direct sau indirect, (prin masuri de suport
pentru unitatile protejate) integrarea pe piata muncii a persoanelor cu dizabilitati. Doar
sapte state (Danemarca, Suedia, Finlanda, Letonia, Estonia, Olanda si Marea Britanie)

2 Definiti prin lege ca autorititile si institutiile publice, persoanele juridice, publice sau private.
Exceptie de la aplicarea masurii fac institutiile publice de aparare nationald, ordine publica si sigurantd
nationala.

? Sistemul de cotd este reglementat prin Legea 448 din 2006 si institutie ca obligatie pentru
angajatorii cu mai mult de 50 de angajati sa aiba minimum 4% persoane cu handicap angajate. Alternativele
pentru cei care nu ating aceasta cotd sunt: a) sd plateasca lunar cétre bugetul de stat o suma reprezentand
50% din salariul de baza minim brut pe tard inmultit cu numarul de locuri de munca in care nu au
angajat persoane cu handicap; b) sd achizitioneze produse sau servicii de la unitdti protejate
autorizate, pe baza de parteneriat, In suma echivalenta cu suma datorata la bugetul de stat.
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nu au sistem de tip cotd impus angajatorilor pentru angajarea persoanelor cu
dizabilitati (Fuchs, 2014). Insa cele mai multe dintre statele fira sistem de coti au
printre cele mai ridicate rate ale persoanelor cu dizabilitati integrate pe piata muncii
(peste 50% in Suedia si Finlanda, 40% 1n Marea Britanie, 45% in Olanda) (SAR,
2010). La nivel european, eficienta masurii din perspectiva sustinerii directe a
ocuparii In munca a persoanelor cu dizabilitati este redusa, majoritatea angajatorilor
preferand plata taxelor impuse de stat Tn cazul nerespectarii cotelor, costul angajarii
si mentinerii in munca a unei persoane cu dizabilitati (accesibilizarea locului de
munca) fiind mai mare (Fuchs, 2014). Si In Romania sistemul de cota la angajare si
masurile asociate acestuia produce efecte neglijabile, doar 4,5% din totalul
persoanelor adulte cu dizabilitati neinstitutionalizate avand un loc de munca (lorga
si altii, 2012). In primul trimestru al anului 2014, ponderea persoanelor cu
dizabilitati angajate era de 4,7%, mai ridicata 1n cazul persoanelor cu surdocecitate
(21,2%), cu handicap auditiv (15,8%) sau cu handicap somatic (9%). Ponderile
cele mai mici sunt pentru persoanele cu handicap mintal (0,8%), handicap psihic
(1,6%), vizual (2,8%) sau asociat (2,7%)". Totusi, comparativ cu anul 2005 (deci
anterior intrarii in vigoare a legii 448), numarul de persoane cu handicap angajate
in 2011 se dublase, ajungand la 27 678.

Nivelul redus de ocupare al persoanelor cu dizabilitati nu este caracteristic
doar mediului privat, sensibil la aspectele care privesc costurile cu angajatii §i
potential mai mari in cazul angajarii unei persoane cu dizabilitati, ci si
administratiei publice, unde, teoretic, astfel de costuri nu ar trebui sd constituie un
criteriu privind ocuparea unui loc de munca. Studiul Institutului de Politici Publice
(IPP) (Torga si altii, 2012) arata ca, la nivelul unui esantion de institutii publice
depaseste 2%. O singura primarie (Focsani) si doud Directii Generale de Asistenta
Sociala si Protectie a Copilului (Mehedinti si Silaj) aveau o pondere de 4% a
persoanelor cu dizabilitati din totalul angajatilor. Esecul sistemului de cotd este
determinat, conform unui raport al Societatii Academice Roméne (SAR, 2010), de
lipsa de control a institutiilor responsabile (in primul rand Inspectia Muncii).
Calculele autorilor arata ca, la nivelul anului 2010, raportat la numarul de locuri de
muncé ale angajatorilor cu peste 50 de salariati, ar fi trebuit sa existe 140 000 de
locuri de munca ocupate de persoane cu dizabilitati sau pentru care s-ar fi efectuat
plata taxei In cuantum de 50% din salariul de baza minim brut pentru fiecare loc de
munca neocupat, fie achizitia In cuantum echivalent de produse si servicii de la
unitatile protejate autorizate. Autorii raportului aratd cd pentru aproximativ 44 000
de locuri de muncé nu se platesc taxe si nici nu sunt ocupate de angajati care sunt
persoane cu dizabilitati.

Potentialul de dezvoltare a unitatilor protejate autorizate raimane semnificativ,
avand in vedere cd la bugetul de stat se colecteaza sume importante de la angajatorii

4 Calcule ale autorului cu date statistice ale Ministerului Muncii.
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care nu ating cota de angajare pentru persoanele cu dizabilitati. Studiul IPP (lorga
et al., 2012) aratd ca Ministerul de Finante a colectat, in acest sens, 208 de milioane
in 2011 (echivalentul a aprox. 52 000 de locuri de muncd) si 183 milioane in 2012
(echivalent pentru 44 000 locuri de munca), sume care pot fi atrase de catre
unitatile protejate 1n afara serviciilor si produselor pe care le oferd pe piata libera.

PRINCIPALE PROBLEME/ PROVOCARI

In pofida unor misuri legislative si fiscale favorabile integrarii pe piata
muncii a persoanelor cu dizabilitati, doar 4,7% dintre persoanele cu dizabilitati
adulte au un loc de munca. Sunt evidente ineficienta politicilor de ocupare si lipsa
de preocupare a institutiilor publice responsabile si ineficienta utilizarii fondurilor
europene destinate integririi persoanelor cu dizabilitati. In rapoartele de evaluare a
politicilor de suport pentru persoanele cu handicap, cele mai frecvent mentionate
probleme ale politicilor de ocupare pentru persoanele cu dizabilitati se refera la
implementarea deficitara a sistemului de cota.

1. Optiunea platii unei sume compensatorii de catre angajatorii care nu ating
cota de angajare pentru persoanele cu dizabilitati nu este utilizata in favoarea
protectiei acestei categorii. Raportul IPP (lorga si altii, 2012) aratd cd sume
considerabile sunt colectate la bugetul de stat, fara a fi insd directionate pentru
finantarea masurilor de crestere a ocuparii pe piata muncii a persoanelor cu dizabilitati.
Experienta SUA sau a Marii Britanii, ne aratd ca unitatea protejatd are limite
semnificative, fiind necesare alternative complementare care sd asigure persoanei
cu dizabilitati accesul la piata liberda a muncii.

2. Slaba eficienta a proiectelor finantate din fondurile europene care au avut ca
activitate integrarea pe piata muncii a persoanelor apartinand grupurilor vulnerabile,
deci implicit si a persoanelor cu dizabilitati. Studiul IPP (Iorga et al., 2012) arata ca
doar 5 902 persoane cu dizabilitati au primit sprijin in identificarea unui loc de
munca din totalul de 45 878 persoane, fara a fi mentionat si cate au reusit sa ocupe
efectiv un loc de munca. O serie de rapoarte de cercetare (SAR, 2010; Achitei si
altii, 2012, lorga si altii, 2012; Arpinte si altii, 2010) aratd ca programele de
finantare pentru incluziune sociald din perioada 2007-2014 au abordat deficitar
masurile de suport pentru grupurile vulnerabile, in particular pentru persoanele cu
dizabilitati. Este cunoscut faptul ca proiectele care au vizat ocuparea In munca au
inregistrat rezultate surprinzator de slabe 1n raport cu sumele alocate.

3. Ineficienta masurilor pentru stimularea ocuparii personelor cu dizabilitati pe
piata libera a muncii. Subventionarea adaptarii locurilor de munca pentru persoanele
cu dizabilitéti este o practicd obisnuitd in citeva tari europene (ex., Spania, Olanda,
Luxemburg). in Romania, angajatorul beneficiazi de deducerea la calculul profitului
impozabil a sumelor aferente adaptarii locurilor de munca protejate si achizitionarii
utilajelor si echipamentelor utilizate in procesul de productie de cétre persoana
cu dizabilitati; deducerea la calculul profitului impozabil a cheltuielilor cu transportul
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persoanelor cu dizabilitati de la domiciliu la locul de munca; deducerea la calculul
profitului impozabil a cheltuielilor cu transportul materiilor prime si al produselor
finite la si de la domiciliul persoanei cu dizabilitati care presteaza activitatea
profesionald la domiciliul sdu. Acest tip de facilitati fiscale sunt insuficiente si
trasferd o parte semnificativd a costurilor necesare pentru adaptarea locului de
munca catre angajator, fapt care anuleaza celelalte avantajele de tip fiscal pe care le
primeste pentru angajarea unei persoane cu dizabilitati. De altfel, un studiu IPP
(Iorga si Ercus, 2011) aratd ca angajatorii privati apreciazd ca stimulentele fiscale
actuale sunt insuficiente si descurajatoare din perspectiva etapelor birocratice care
ar trebui parcurse pentru a fi obtinute.

4. Lipsa mecanismelor eficiente de monitorizare a respectarii obligatiilor legale
cu privire la masurile de protectie a persoanelor cu dizabilitati poate influenta negativ
credibilitatea sectorului unitatilor protejate. Presiunea unor organizatii reprezentative
din domeniu a dinamizat activitatea de control a institutiilor responsabile, un numar
semnificativ de unitdti protejate avand activitatea suspendatd din cauza lipsei
conformitatii activitatilor realizate. Insa sistemul actual rimane deficitar din cauza
suprapunerilor atributiilor de control si a lipsei de coordonare intre institutiile
responsabile (Inspectia Muncii, Inspectia Sociald, DGASPC).

SoLuTn

1. Crearea unui sistem de subventionare stimulativ pentru adaptarea locului
de muncd. Un astfel de sistem ar trebui sa asigure resurse suficiente pentru adaptarea
locului de munca, astfel intat criteriul cost sd nu influenteze negativ decizia de
angajare a persoanei cu dizabilitati. Poate fi bazat fie pe costuri reale, in functie de
estimarile necesare, pe baza gradului si tipului de dizabilitati, sau In suma forfetara
(asa cum se practica In Spania).

2. Extinderea obligatiei de a contribui la protectia persoanelor cu dizabilitati
si in cazul angajatorilor cu mai putin de 50 de angajati. In Austria, Franta sau
Germania, sistemul de cotd este impus angajatorilor cu mai mult de 20 de angajati
inclusiv, in vreme ce in Italia se aplicd si celor care au mai mult de 15 angajati
(o jumatate de normd). Extinderea sistemului ar asigura resurse importante pentru
finantarea masurilor de ocupare, avind in vedere cd activitatea economicd se
concentreaza la nivelul angajatorilor cu mai putin de 50 de angajati. Conform datelor
INS, la nivelul anului 2008 existau 2 078 de unititi economice locale cu peste
250 angajati, 11 077 aveau intre 50 si 249 angajati, 52 593 aveau intre 10 si 49 angajati.
Putin peste 500 de mii de unitéti economice locale aveau pana la noud angajati.

3. Eficientizarea sistemului de control a respectarii prevederilor legale cu privire
la locurile de munca destinate persoanelor cu dizabilitati, deopotriva la nivelul
angajatorilor care au obligatia respectarii cotei, dar si la nivelul atelierelor protejate,

32008 este ultimul an cu date disponibile pentru acest indicator.



7 MASURI DE OCUPARE PE PIATA MUNCII A PERSOANELOR CU DIZABILITATI 233

prin simplificarea responsabilitatilor la nivelul institutiilor publice (Inspectia Sociala,
Inspectia Muncii). Implicarea organizatiilor reprezentative in procesul de monitorizare
a masurilor de suport pentru persoanele cu dizabilititi poate fi utild, avand in vedere
rolul acestora in sprijinul acordat institutiilor publice pentru verificarea activitatii
atelierelor protejate.

4. Crearea unui fond special in care sd fie colectate sumele incasate din plata
taxei de 50% din sariul minim brut pentru fiecare loc de munca neocupat de o
persoand cu dizabilitati. Sumele astfel colectate ar trebui sa sustind proiecte si
masuri de integrare a persoanelor cu dizabilitati pe piata liberd a muncii, domeniu
deficitar in policile actuale de ocupare. Mecanismul actual in care sumele sunt
colectate la bugetul de stat, fara a fi directionate explicit catre programe destinate
persoanelor cu dizabilitati, lipseste sistemul de suport de resurse importante (aprox.
183 milioane in 2012).

5. Dezvoltarea de programe de ocupare a persoanelor cu dizabilitati pe piata
libera a muncii. Un astfel de program ar trebui sa fie gestionat la nivelul DGASPC
si sd vizeze, deopotriva, dezvoltarea competentelor profesionale, cat si suportul
necesar pentru ocuparea unui loc de munca si adaptarea acestuia la nevoile persoanei
cu dizabilitati. Programul ar trebui sa vizeze, intr-o prima faza, institutiile publice
care au responsabilitatea de a asigura cota de ocupare cu persoane cu dizabilitati.

6.fncumjarea atelierelor protejate sa asigure suport pentru integrarea pe
piata muncii libere a persoanelor cu dizabilitati. Sistemul unitatilor protejate are o
serie de dezavantaje, fapt care a determinat schimbarea radicala a politicilor de

Limitarea dependentei persoanei cu dizabilititi de unitatea protejatd poate fi
realizatd prin acordarea unor stimulente pentru unititile protejate care asigurd
programe de suport pentru dezvoltarea competentelor profesionale ale acestora si
incurajeaza sau sustin integrarea pe piata liberd a muncii.

7. Cresterea ponderii persoanelor cu dizabilitati de la 30% la cota minima
de 50% prevazuta in regulamentul Comisiei Europene ar putea asigura cresterea
ponderii persoanelor cu dizabilitati ocupate si ar accentua misiunea unitatilor protejate.
Concomitent, sunt necesare masuri suplimentare de suport pentru a compensa

......
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L IMPACT DE LA CRISE SUR LA VIE DES CHOMEURS'

IONELA VLASE

l'impact de la crise actuelle sur la vie des chomeurs de longue

durée. L’enquéte a été menée entre aolit et septembre 2013
dans plusieurs pays européens, dont la Roumanie a fait également partie.
A partir des entretiens semi-dirigés sur un échantillon de 15 personnes
choisies selon différents criteres (sexe, milieu de résidence, dge et situation
familiale), les résultats ont mis en évidence que la crise touche sans doute la
Roumanie actuellement, méme si ce fait est moins illustré par les chiffres.
Cette reéalité cachée, a dessein, ou faute de moyens méthodologiques pour
saisir ces changements en temps réel, amene a, voire « légitime », un déficit
de mesures de politiques sociales destinées a aider la population a risque de
pauvreté accentué par cette crise.

Mot-clefs: crise écnomique, chomage, qualité de vie, liens sociaux.

Cet article est issu d'un rapport de recherche concernant

INTRODUCTION

Cette recherche se propose d’identifier surtout les effets de la crise sur la
partie de la population censée étre la plus exposée et vulnérable a la crise, a savoir,
les chomeurs de longue durée sortis du milieu populaire. Le chdmage est, sans doute,
une des manifestations de la crise économique. Selon les données de I’Institut
National de la Statistique, en Roumanie, le taux du chdmage est monté de 4,1% en
2006 a 7,9% en 2009, mais ces chiffres sont loin de déceler la réalité vécue des
personnes sans emplois.

Un exemple de la littérature récente dans le domaine tente aussi d’explorer
I’impact de la baisse des revenus et du chomage, engendrés par la crise actuelle, sur
le niveau de satisfaction/bonheur de certaines catégories de la population en
Islande (Gudmundsdottir, 2013). Les résultats de ces recherches ne sont tout de
méme pas concluants. Gudmundsdottir (2013) montre que le bonheur des Islandais
mesuré avant la crise (en 2007) était significativement et négativement influencé
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pour les analyses et les conclusions, qui sont uniquement celles de 1’auteur.
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par les difficultés de subvenir aux besoins, et positivement influencé par le statut
marital (d’abord, ceux qui étaient mariées, suivies par ceux vivant en couple ou
étant fiancés), la santé et la qualité des relations avec la famille et les amis, ainsi
que par I’appartenance a la catégorie d’age de 70 a 79 ans. Cependant, ces facteurs
qui expliquaient 30% de la variation du bonheur en 2007, ne s’avérent plus
significatifs pour expliquer la détérioration du sentiment du bonheur deux ans plus
tard. Seulement pour les catégories de personnes qui ont déclaré un score plus
¢élevé du bonheur, trois facteurs sont restés signifiants (le statut marital, les
difficultés financiéres et la qualité des relations sociales). L auteur souligne, tout de
méme, que la direction et I’intensité de ces effets peuvent varier selon les pays,
selon les normes culturelles, selon I’appartenance a une certaine catégorie sociale.
En régle générale, le bien-tre subjectif des personnes dont les moyens de vie sont
plus modestes est le plus affecté par la crise et cette couche sociale semble de plus
en plus épaisse aujourd’hui.

Dans ce sens, les deux études de cas réalisées en Roumanie (les villes de
Cluj-Napoca et de Focsani) essaient de montrer comment les ouvriers et employés
roumains vivent les effets de la perte d’emploi et quel est le lien entre la péjoration
de la qualité de vie (d’un point de vue objectif) et la réflexion qu’ils portent sur ces
changements, ainsi que leur évaluation subjective et les sentiments qui accompagnent
cette réflexion.

SPECIFICITES NATIONALES

LE CHOMAGE DE LONGUE DUREE est un phénoméne moins étudié en
Roumanie. Alors que le chdmage de longue durée représente une partie réduite
dans les statistiques, il doit &tre bien plus étendu que les chiffres le montrent.
Plusieurs facteurs peuvent contribuer a cela, mais on pourrait mentionner parmi
eux: le non-renouvellement de I’inscription auprés de 1’Agence Nationale pour
I’Emploi de la Force de Travail une fois I’échéance de la période d’indemnisation
arrivée, et le manque de confiance des chdmeurs dans la capacité de cette Agence
de leur trouver un emploi correspondant a leur formation. L’étude du chémage
pourrait révéler, tout de méme, les multiples conséquences de la crise actuelle qui a
fortement touché les pays européens. Concernant la structure du chomage en
Roumanie, un rapport du Ministére du Travail, de la Famille et de la Protection
Sociale (2012) montre que le chomage de longue durée (au-dela d’une année)
représente 39,24% (soit 138 867 personnes) dans le total des chdmeurs enregistrés
aupres de 1’ Agence Nationale pour I’Emploi de la Force de Travail. Selon le niveau
d’éducation, cette méme source affirme que la grande majorité (environ trois
quarts) des chomeurs est constituée par les personnes sans études ou ayant un
niveau d’étude inférieur au lycée. Selon I’4ge, la structure de la population
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enregistrée au chomage en juin 2012 était la suivante: 19% des chomeurs sont
jeunes (moins de 30 ans), 53% ¢étaient agés de 30 a 49 ans, et 28% avaient 50 ans
ou plus. Concernant la distribution selon le genre, les femmes constituaient 44%
des chomeurs en juin 2012, selon le méme rapport. Cette observation peut aller de
pair avec un constat largement véhiculée, selon lequel la crise actuelle touche
davantage les hommes que les femmes, di au fait que les domaines prépondérant
masculinisé de travail sont les plus touchés (ex. finances, métiers du batiment,
I’industrie des automobiles).

Figure 1

Le taux d’emploi selon le sexe en Roumanie 20002013

—— Masculin =—ll=—Féminin

An An An  An An An An An An An An An An  An
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Source: L’auteur selon les données de L’Institut National de Statistique https:/statistici.insse.ro/
shop/?lang=en.

DISPARITES REGIONALES DE DEVELOPPEMENT ET VULNERABILITE
FACE A LA CRISE

Au-dela de ces données agrégées au niveau du pays, il est communément
partagé qu’en Roumanie la crise n’a pas touché de la méme maniére ou avec la
méme intensité toutes les régions du pays. La structure territoriale de la Roumanie
selon les huit régions (NUTS2), comprenant chacune entre trois et huit districts
(NUTS3), établies en conformité avec le systtme EUROSTAT, montre de fortes
variations au niveau de développement régional. Ainsi, aprés la région Bucarest-
IIfov, la région Ouest du pays semble la plus développée, en termes de PIB per
capita, a savoir 45,2% de la moyenne enregistrée en Europe en 2006, tandis que la
situation opposée est enregistrée au Nord-Est du pays, ou le PIB per capita était de
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seulement 24,70% de la moyenne européenne (Goschin et al., 2010: 208). Ces
auteurs attirent I’attention sur le fait que les inégalités de développement sont encore
plus sévéres au niveau des districts composant ces huit régions. Ainsi, la crise est
censée affecter inégalement ces districts selon leur niveau de spécialisation dans
certains domaines économiques, selon leurs structures sociales et selon leur
orientation vers les activités d’exportation (Goschin et al., 2010: 208). Ainsi, certains
districts, comme Galati (industrie de 1’acier par Arcelor Mittal), ou Arges (industrie
des automobiles — Dacia Renault) sont plus vulnérables a la crise globale actuelle, car
leur économie est liée aux activités économiques mondiales. En méme temps, ces
district ont plus de potentiel de s’en remettre une fois que I’économie mondiale se
redresse. A I’opposé se trouve les districts ot prédominent les activités économiques
traditionnelles, surtout basées sur 1’agriculture. Ici la crise actuelle se juxtapose sur
celle qui caractérisait déja ces districts sous-développés, comme le soulignent
Goschin et al. (2010). Selon ces auteurs, le district de Cluj se trouve parmi les plus
touchés par la crise économique, notamment parce qu’il y a un grand niveau de
dettes, un niveau ¢élevé de la dépendance de I’export des produits économiques, ainsi
qu’un partie étendue de la population occupée dans le secteur financier. On retrouve
aussi bien d’entreprises étrangéres qui y ont établi de filiales. Suite a la crise,
certaines d’entre elles sont entre temps reparties en Asie ou ailleurs, comme le cas
bien connu de Nokia qui a amené au licenciement 1 900 travailleurs. Toutefois, les
personne licenciées ne se sont pas retrouvées sur les liste de L’Agence de L’Emploi
de la Force de Travail, car selon un article de presse locale (Campan, 2013), une
partie significative de ces personnes avaient un contrat de travail & durée déterminée
et ne remplissaient pas les critéres pour obtenir I’indemnisation au chdmage et une
autre partie a regu des paiements compensatoires justement afin de maitriser le taux
du chdmage.

LA MIGRATION INTERNATIONALE ET LES ENVOIS DE FONDS DES
ROUMAINS

Il est connu qu’a partir du milieu des années 1990 la migration de travail des
Roumains vers les pays européens (notamment vers 1’Italie et I’Espagne) a pris un
grand essor (Sandu, 2010; Vlase, 2013), ce qui a contribué, en grande partie, a ce
taux réduit du chomage. En outre, les envois de fonds des trois millions de
migrantes roumaines vers les familles restées au pays ont représenté une
contribution importante a la réduction de la pauvreté (Leon-Ledesma et Piracha,
2004; de Sousa et Duval, 2010). La Roumanie était classée parmi les 10 premiers
pays du monde en ce qui concerne le volume des envois de fonds selon un rapport
de la Banque Mondiale (2011). Toutefois, la crise qui a touché fortement les pays
européens ces dernicres années a laissé¢ beaucoup de migrantes sans emploi et cela
se refléte aussi dans la baisse des envois de fonds, a partir de 2009.
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Figure 2
Evolution des envois de fonds des migrantes vers la Roumanie (en millions $)
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Source: Réalisé par I’auteur a partir des données de la Banque Mondiale http://econ.worldbank.org/
WBSITE/EXTERNAL/EXTDEC/EXTDECPROSPECTS/0,,contentMDK:22759429~pagePK:64165
401~piPK:64165026~theSitePK:476883,00.html.

Afin de rendre compte des effets de la crise en Roumanie, il est donc
nécessaire de considérer aussi ces aspects liés a la migration d’une partie
importante de la population active. La migration a pénétré la vie socioéconomique
de multiples facons et elle est intimement liée aux nombreux domaines de la
qualité de vie (ex: santé, éducation, loisir, logement etc.) des familles ayant des
membres travaillant a I’étranger.

Ces aspects sont aussi pris en considération par les auteurs d’un ancien
rapport de I’UNICEF Impacts of the international economic crisis in Romania
2009-2010. Ses auteurs (Stanculescu et Marin, 2011: 33) montrent aussi que la
crise a amené a la réduction de I’activité de certaines entreprises, au changement de
leur statut (certaines sont devenues des entreprises familiales), voire méme a la
faillite de plusieurs d’entre elles. Ainsi, par rapport a ’année 2008, en 2009 on
assiste pour la premicre fois a une situation ou le nombre d’entreprises fermées
dépasse le nombre de nouvelles entreprises mises en place. La baisse des salaires et
le blocage des embauches dans les postes publics, ainsi que la diminution des
dépenses dans le domaine de la protection sociale ont fortement contribué¢ a la
détérioration du niveau de vie en Roumanie.

ASPECTS METHODOLOGIQUES

Cette enquéte se propose de mettre en évidence les stratégies que les personnes
sans-emploi mettent en ceuvre pour affronter la crise économique actuelle. 1l est sans
doute connu que ces stratégies varient selon la composition de la famille et les ressources
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dont la famille dispose, les bénéfices de I’Etat-providence et les besoins couverts
par les dépenses publiques pour la protection sociale (trés réduites, dans le cas de la
Roumanie), le niveau d’insertion sociale (appartenance aux réseaux sociaux: amis,
voisins, associations, organisations non-gouvernementales), et, aussi selon les possibilités
liges a 1’agency de I’acteur méme. Les acteurs sociaux, en fonction de leur éducation,
milieu social, age, situation familiale, ont un certain pouvoir d’agir de maniére a
changer leur situation et & améliorer leur niveau de vie. Compte tenu de ces différences,
il est, dés lors, intéressant de savoir quelles sont les stratégies des personnes du
milieu populaire. Pour le but de la présente analyse, on a choisi de mener une
enquéte qualitative sur les personnes issues du milieu populaire. On a, des lors,
interviewé 15 personnes (7 femmes et 8 hommes) ayant des formations différentes:
mécanicien, menuisier, cuisinier, électricien, grutier, peintre ou autres métiers du
batiment, ainsi que vendeuse, assistante a domicile, métiers de garde et sécurité dans
des institutions. Vu la difficulté¢ de croiser simultanément trois critéres (adge, genre
et situation familiale), on a privilégié les deux premiers critéres et on a porté une
attention spéciale au troisiéme qui résultait souvent des deux autres. Cette distribution
est représentée dans le Tableau I ci-apres:

Tableau 1
Caractéristiques sociodémographiques des personnes interviewées
en Roumanie en aoiit — septembre 2013
Sexe
Age Hommes | Femmes Total

CI_ VN (seul, vit avec ses | PA CL (35 divorcée, enfant chez le pere).

< 35ans parents). MT _CL (24, seule). 5
MM CL (marié, 3 enfants). LA CL (32, seule, deux ans en Esp.).
PC_CL (46, seul). MA_CL (48, divorcée).
DT VN (42, marié, une fille, [ ML CL (41, mariée, deux enfants).

36-50 ans | retour d’Italie). 5
TC VN (seul, vit chez sa
mére, retour d’Italie).
CI CL (59, marié, une fille | FO_CL (53, mariée)
adulte). VA _CL (55, divorcée, retour d’Esp., deux

> 50 ans DLVN (51, divorcé, trois ans | filles adultes) 5
en Italie).
FL VN (52, marié, un fils de
18 ans).

Total 8 7 15

Note: les codes sont attribués aux interviewées dans un souci de protéger leur identité. Les deux
derniéres majuscules indiquent 1’endroit de 1’interview, a savoir CL représente Cluj (ville de Cluj-
Napoca), et VN représente Vrancea (ville de Focsani).

Un aspect qu’il faut mentionner, est la faible représentation des familles
monoparentales dans cet «échantillon». Cette catégorie de famille n’est pas aussi
large que dans les autres pays européens (notamment, 1’Irlande, ou les pays du Nord)
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et cela a imposé, donc, une premiére difficulté de tomber sur ces cas. Une deuxiéme
contrainte dans la possibilité de sélection de ces cas vient du fait que, méme si le
divorce est a la hausse en Roumanie ¢galement ces derni¢res années, il est fort
probable qu’il intervienne soit avant la naissance des enfants, soit lorsque les
enfants sont plus grands, voire des jeunes adultes. Quand le divorce intervient
lorsque les enfants sont plus jeunes, la garde d’enfants revient, d’habitude, au
parent qui a plus de moyens d’entretenir les enfants. Comme on peut remarquer
dans le Tableau 1, 1l y a effectivement des personnes divorcées, mais ces personnes
n’ont actuellement pas d’enfants a charge. Dans le cas de PC_CL, un homme de 46
ans divorcé apres la naissance de la fille, avoue que la fille vit chez sa mére depuis
le divorce et que la mére a suffisamment de moyens, n’ayant pas besoin de son
aide. Il pense laisser a la fille sa maison en héritage quand elle sera adulte, mais
n’apporte pas d’autre soutien matériel pour la fille. Les données issues de cette
enquéte ne permettent donc pas, au moins pour le cas de la Roumanie, de tirer des
enseignements relatifs aux stratégies des familles monoparentales (parent seul avec
enfants a charge) touchées par la crise.

Un autre constat est 1i¢ a la définition du chomage de longue durée. Etant
donné que les Roumaines s’inscrivent auprés du Pole Emploi aussi longtemps
qu’ils/elles bénéficient d’une indemnisation de chdmage (a savoir: 6 mois, 9 mois
ou 12 mois, selon la durée des contributions sociales liées a la participation au
marché du travail), les chomeurs de plus longue date disparaissent, petit a petit, des
registres. On a bien pris soin de respecter ce critére et, dans la majorité des cas, les
personnes ont effectivement 12 mois ou plus de chomage, sauf dans deux cas ou
les personnes ont entre 6 et 12 mois de chomage.

Par contre, un aspect qui sera discuté dans le cadre de cette étude de cas est
celle qui reléve de la situation des anciens migrants revenus au pays.
L’émigration est un phénomene trés étendu en Roumanie, touchant environ 15% de
la population et on estime qu’un tiers des familles ont un membre a 1’étranger.
Souvent, ces personnes proviennent du milieu populaire, donc il y a beaucoup de
chances de rencontrer de tels chomeurs avec expérience de migration de travail,
revenus en Roumanie pour s’y installer définitivement (du moins, c’est ce qu’ils
pensent au moment du retour). Cinq personnes parmi nos interviewés ont migré en
Espagne, Italie ou Allemagne a un moment de leur vie. Pour ces personnes on
remarque aussi des stratégies d’affronter la crise d’une manicre différente par
rapport aux autres. L’expérience a 1’étranger a permis [’accumulation d’un capital
social, culturel et aussi financier. Ils évaluent leur situation aussi en rapport avec la
situation des autres pays et ils sont plus critiques quant au manque de stratégie
politique de I’Etat roumain devant cette crise. Pour certains d’entre eux, la
possibilité de migrer a nouveau dans le cas de la péjoration des conditions sur le
marché économique local s’avere aussi comme une stratégie de résister a la crise.

Quant aux modalités de sélection des personnes interviewées, nous avons
utilisées différentes maniéres pour atteindre une grande diversité des personnes
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ciblées: les annonces placées dans le journal local par les personnes a la recherche
d’emploi, le contact avec le Pole Emploi (AJOFM — Agentia Judeteana pentru
Ocuparea Fortei de Munca), entretiens avec professeurs qui donnent des cours de
formation aux adultes sans emploi, boule de neige, liste des personnes a qui la
mairie distribue des aliments (les chomeurs en font une catégorie importante de
bénéficiaires), contacts et interviews avec des représentants des organisations non-
gouvernementales qui travaillent avec des groupes de personnes sans-emploi. Dans
quelques cas, il nous a été possible d’obtenir I’interview a la maison des personnes
interviewées, mais dans d’autres cas on a di interviewer le «cas» a la maison de la
personne qui nous a établi le contact, dans une salle du centre de formation pour les
adultes, ou dans un parc, par souci que la personne va nous refuser (ce qui nous est,
d’ailleurs, arrivé dans quelques situations). Comme on a d trouver et interviewer
les personnes sur un laps de temps assez court, on n’a pas eu 1’occasion de créer
des situations de connaissance réciproque suffisamment proche pour étre accepté a
la maison, méme si on connait les avantages méthodologiques d’une telle situation
d’interview. Lorsque les personnes étaient trouvées par la boule de neige il était
plus simple d’étre accepté a la maison, grace au rapport de confiance qui existait
entre les personnes. Néanmoins, les chomeurs sont souvent en situation d’isolement
et de rupture des liens sociaux (Paugam, 2006), ce qui a pos¢ des difficultés de
recours a cette technique de boule de neige, justement parce que les gens ont peu
de contacts, voire plus du tout, avec les autres. Dans les cas ou I’interview ne s’est
pas déroulé a la maison de l’interviewé, on a posé des questions sur 1’état du
logement, pour compléter les informations relatives aux conditions de vie.

Une derni¢re remarque porte sur le choix des deux villes pour la réalisation
de cette enquéte qualitative. Etant donné que la Roumanie enregistre officiellement
le plus bas taux de chomage dans 1’Union Européenne et, compte tenu que le
chomage rural y est presque inexistant (les régions rurales roumaines ne sont
d’ailleurs pas connecté a I’économie mondiale de fagon a étre directement touchées
par cette crise), il nous a paru opportun de s’arréter sur deux villes (Cluj-Napoca:
320 000 habitants et Focsani: 70 000 habitants) afin de pouvoir vérifier les
hypothéeses suggérées. Ces deux villes sont situées dans deux régions différentes
(Ouest — région plus développée, respectivement Est du pays).

LES DONNEES DE TERRAIN

Pour un des hommes interviewés, le travail représente sa deuxiéme vie. Le
travail est important! Etre en bonne santé et travailler, ca ... c’est la deuxieme vie!
(CI_CL, homme, 59 ans, Cluj Napoca, p. 224).

La place qu’occupe sa famille, surtout sa fille, pour laquelle il semble avoir
investi beaucoup durant ces années de travail, est plus importante. Le travail
semble le moyen par lequel cet investissement dans la réussite de sa fille unique a
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été possible. A son tour, la fille en est consciente et se sent responsable envers le
sort de ses parents. L’hypothése du loan repayment’ peut trouver une certaine
application dans ce cas. Elle paye les mensualités a la banque pour rendre I’argent
emprunté par son pere afin de s’acheter une voiture. La mobilité intergénérationnelle
ascendante est aussi un résultat de I’investissement dans 1’éducation de sa fille. Le
fait que la fille a les moyens de payer ces mensualités, alors qu’elle a aussi trois
enfants, peut étre considéré un indicateur de ’appartenance a une catégorie
socioprofessionnelle supérieure a ses parents. La solidarité est tout de méme
limitée aux échanges familiales pour cet interviewé. Il n’y a que peu, voire pas, de
contacts avec les trois sceurs de sa femme dont il parle durant I’interview en tant
que seuls parents. On peut effectivement déceler un certain repli sur la famille dans
cet entretien. Sa femme, qui semble tout de méme ,,moins soucieuse” par rapport a
sa propre situation de chomeur (comme il apparait a travers les mots de
I’interviewé), sa fille et ses trois petits-fils forment le noyau de cette solidarité
familiale. C’est, d’ailleurs, trés rare que la solidarité s’étend au-dela des liens de

parenté ou, dans certains cas, de voisinage et amitié:

The social networks of relatives, friends and neighbours have represented the
most important safety net for most people, only small proportions of population
asking support from institutions, be it governmental or nongovernmental
(Stanculescu and Marin, 2011: 50).

Pour CI_CL, a part des participations sporadiques aux jeux d’échecs avec
quelques vieux du quartier, la communauté n’apparait pas comme un acteur, a
travers cet entretien. Seulement 1’église a une certaine importance dans sa
situation de vie actuelle. Il va a 1’église, mais il n’en parle pas aux autres
participants qu’il y rencontre spontanément. L’appartement aussi (en bon état,
dans un immeuble qui a été refait et dispose d’isolation thermique) révele
certains aspects de sa croyance (une grande croix a la cuisine, un livre de pricres
sur la table). Cependant, sa participation aux services de I’église ne reléve pas
d’une stratégie de renforcement des liens de participation élective, ou
d’appartenance au groupe de croyants, mais c’est plutét en acte solitaire, de
recherche de ’aide divine. D’ailleurs, il n’a pas parlé de son statut de chomeur a
personne en dehors de sa famille. En méme temps, il avoue que cette situation I’a
rendu fragile psychiquement aussi, qu’il a traversé une déprime dont il n’en était
pas conscient au départ. Ce qui le protége, en quelque sorte, c’est le fait qu’il
essaie de justifier cette étape de sa vie comme une transition vers la retraite. De
plus, le fait d’avoir contribuer 42 ans au fonds de pensions légitime cette

2 Cette hypothése est largement utilisée dans les études portant sur les envois de fonds par les
migrants vers les familles restées aux pays. Certains auteurs trouvent que les migrants plus qualifiés
envoient plus souvent et de plus grands montants non seulement parce qu’ils gagnent mieux que les
autres, mais aussi parce qu’ils sont tenus responsables par le code moral de la société d’origine, selon
lequel il faut étre reconnaissants a ses parents qui ont investi dans I’éducation.
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justification. Pour mieux comprendre le rapport entre la catégorie d’age et le vécu
du chomage, il faut, peut-étre, ajouter que les Roumaines agées de plus de 50 ans
ont vécu du moins 17 ans de leur vie active durant le communisme lorsque le
travail était considéré plutot une obligation qu’un droit. Durant ’ancien régime,
le chdmage n’existait pas car toute personne qui sortait d’une école était
directement placée dans une des entreprises étatiques. Ces personnes ont aussi
continué de travailler quelques années apres la chute du communisme, car toutes
les entreprises étatiques n’ont pas fait, tout de suite, faillite. Il est donc fort
probable que ces personnes aient contribué la durée minimale pour avoir droit a
une pension de retraite. Selon le seuil de sortie a la retraite (qui varie selon les
pays pris en considération et qui semble étre plus bas dans le cas de la Roumanie)
et compte tenu du vécu politique des Roumaines, la perception sur I’impact du
chdmage peut étre considérée aussi sous cet angle-la. Cette étape du chdmage est,
tout de méme, dévalorisante aux yeux de CI CL, cet homme de 59 ans, car il
avoue qu’il a de la peine a se rendre tous les mois au Péle Emploi pour signer son
carnet afin de recevoir l’indemnisation de chomage. Durant sa vie il s’est
confronté une seule fois au chémage avant, mais il a choisi de partir en
Allemagne a cette époque-1a, ce qui ne serait plus possible a son age. A part cette
indemnisation du chomage, il n’a jamais cherché ailleurs une autre aide, mais a
essayé de s’en sortir avec les épargnes. Sa fille a aussi contribué, en partie. Les
associations ou organisations non-gouvernementales dans ce domaine sont peu
développées et, de plus, chercher de I’aide est souvent synonyme de la mendicité
car, dit-il: C’est dur. Nous sommes habitués a travailler, a avoir ce qu’il nous
faut, a ne pas aller mendier (CI_CL, homme, 59 ans, Cluj-Napoca, p. 224).

A cette idée contribue aussi mass-média et les politiciens qui portent un
jugement sur les bénéficiaires de différents types d’aide sociale. Bien qu’en
Roumanie les dépenses pour la protection sociale soient les plus modestes parmi
les pays de I’'UE (environ 17% de PIB, contre 30% la moyenne européenne), la
presse écrite et les débats politiques font croire le contraire en affirmant qu’on est
,»un pays de gens socialement assistés“, ou comme écrivait les auteurs du rapport

Du coté des autorités locales, maires, maire adjoints, et professionnels du
social mentionnaient que durant la crise la demande pour le revenu minimum
garanti et pour la cantine sociale se sont multiplies et se maintiennent
élevées méme pendant les saisons ou d’habitude il y avait moins de demandes
(printemps et été). Cependant, la réponse principale des institutions combine
le discours public sur les «Pauvres non méritants qui trichent le systemey
avec le contréles administratifs afin de réduire le nombre de bénéficiaires et
avec la réduction ou le retard des paiements a cause du budget insuffisant
(Stanculescu and Marin, 2011: 68, traduit de I’anglais).

Cela a amené a un sentiment de culpabilité chez les plus démunis qui en ont
besoin. La Roumanie, a c6té des autres pays de 1’Est de I’Europe, est considérée,
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de ce point de vue, un Etat-providence minimaliste ou en train de développement,
dont les services sociaux sont trés marginaux (Kuitto, 2011: 359).

Du point de vue de la situation vécue du chomage, les propos de cet homme
montrent que la société continue d’attribuer des réles traditionnels aux femmes et
aux hommes, car dit-il a I’égard de sa femme qui est actuellement sans emploi
(mais qui pourrait commencer a travailler sous peu): Elle est moins soucieuse que
moi (entretiens, p. 221). Sa femme n’a pas traversé de déprime, d’aprés cet
interviewé. Cela peut étre di au fait que I’homme qui perd son travail remet en
question son identité masculine’ et parce qu’aprés tant d’années de travail il se sent
dépaysé, alors que la femme, qui a toujours assumé la double charge (travail payé
et travail domestique), méme apres le licenciement, continue d’assumer |’autre
travail, domestique: Ma femme allait et courrait partout; mais je n’ai pas pu.
(CI_CL, homme, 59 ans, Cluj Napoca, p. 223). Cette idée est retrouvée aussi dans
le rapport UNICEF sur les effets de la crise en Roumanie:

Les hommes et les femmes partagent le travail rémunéré et les femmes ont en
charge le travail domestique non-rémunéré. Cela est le modeéle prédominant
d’allocation du travail a l'intérieur du ménage. Cela reste vrai aussi pour les
ménages ou les hommes perdent leurs emplois ou souffrent une réduction de
leur taux d’emploi, alors que leurs femmes continuent de travailler a plein
temps. Préparer les repas, faire la lessive, le repassage et, surtout, prendre
soin des enfants sont simplement woman’s job, indépendamment de comment
le travail rémunéré est partagé (Stanculescu and Marin, 2011: 50, traduit de
I’anglais).

Parfois, la situation familiale (enfants malades, responsabilité morale de prendre
soin des parents et/ou des enfants) peut engendrer une mobilité professionnelle
descendante pour les femmes, comme dans le cas de MA_CL, une femme agée de
48 ans, ancienne économiste, ayant fait des études supérieures. Apres plusieurs
postes dans le domaine occupés dans différentes institutions publiques, la femme
est contrainte a prendre soin de sa fille gravement malade qui allait décéder une
année plus tard. Elle est devenue, donc, assistante a domicile, payée par le budget
de la mairie, mais apres la mort de sa fille, elle perd son emploi et, en plus, se
sépare aussi de son mari. Sa seule ressource actuelle est la pension de retraite de sa
mere, avec laquelle elle continue de vivre. Actuellement elle n’espére plus retrouver
une place de travail comme économiste, mais cherche plutot dans le domaine des
soins. C’est dans cette idée qu’elle a commencé un cours de formation de masseuse
au Centre Régional pour la Formation des Adultes. Elle n’est pas trés confiante de
ses chances de réussite, car malgré le fait qu’elle recherche activement par
AJOFM, par les sites internet, par les connaissances, elle n’a tout de méme pas

3 Celle de principal breadwinner, d’aprés les attentes qu’on a de I’homme, méme dans les
milieux urbains.
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recu d’offre de travail. Les cours de formation proposés par AJOFM, aussi
variés qu’ils soient, n’apparaissent pas, dans les récits des chomeurs, comme une
stratégie de multiplier les chances d’embauche des chomeurs. Les employeurs
doivent payer des taux élevés de taxes et préférent, des lors, chercher surtout des
jeunes sans contraintes familiales, pour les payer en tant que stagiaires. Les gens
passés de 35 ans pensent qu’ils n’ont plus de chance de retrouver un emploi, dans
le contexte présent. Le sens qu’elle donne au travail est ainsi résumé: un moyen
pour subvenir aux nécessités de vie (MA_CL, femme, 48 ans, Cluj-Napoca, p. 329).
Compte tenu de la tragédie dans sa famille, I’importance du travail est relativisée.
11 est difficile de cerner dans quelle mesure le manque d’emploi peut avoir un effet
sur la santé et le moral, car ses problémes actuels d’anxiété doivent &étre aussi
compris a la lumiére de son histoire familiale (décés de sa fille, séparation de son
mari). Le seul soutien reste sa mére, mais elle avoue qu’elle essaie de ne pas étre
un gros fardeau (p. 324, entretiens) et, donc, elle limite ses attentes a la satisfaction
des besoins primaires (sécurité, logement, nourriture).

En revanche, I’attitude de PC_CL, ’homme de 48 ans, ayant une expérience
de vie proche de cette femme (sa conjointe est décédée d’un cancer, sa fille issue
d’un mariage précoce est entretenue seulement par sa mére), est complétement
différente. Il avoue que ses parents lui offrent tout le soutien matériel (mais non
seulement), sans qu’il se sente responsable envers eux, car dit-il:

Maintenant ils ont 76 ans, ils peuvent a n’importe quel moment... (décéder,
ajouté par l'intervieweur)... qu’est-ce qu’ils peuvent donc faire de cet argent?
Le garder sous le matelas? Et de toute fagon je ne leur demande pas autant pour
qu’ils puisent dans leurs épargnes. Je ne leur demande pas de montants....
Seulement s’il me manque vraiment, si j ai besoin de 50 lei. Ah, bon, ils m’aident
avec les dépenses, donc les deux, ils contribuent et paient les charges de mon
appartement. Voila, toutes les charges ce sont eux qui les réglent entierement
(extrait d’interview avec PC_CL, homme de 48 ans de Cluj-Napoca, divorcé,
en chomage depuis un an, formation mécanicien, actuellement en train de
finir la formation gratuite d’utilisation de 1’ordinateur, p. 374).

La solidarité familiale est donc différemment interprétée par les interviewés,
selon le genre. Les normes sociales rendent les filles plus responsables envers leurs
parents, alors que les garcons sont poussés a devenir indépendants a tout prix. Dans
le cas de PC_CL, sa mére vend son grand appartement de quatre piéces pour en
acheter deux plus petits (un deux piéces pour elle et un appartement d’une chambre
pour son fils). Depuis que le fils n’a plus de travail, les parents, divorcés aussi, ayant
chacun une pension de retraite, contribuent ensemble au réglement des factures de
leur fils. Par contre, les parents ne demandent rien en échange, selon les déclarations
de linterviewé: Non, ils sont en forme. lls ne me demandent pas de les aider. Je vais
Jjuste comme ¢a pour leur rendre visite. Ils me demandent aussi de venir, tantot ['un,
tantot ’autre (PC_CL, homme de 48 ans de Cluj-Napoca, p. 379).
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Souvent, la solidarité s’arréte au niveau de la famille pour la plupart des
interviewées. Dans de rares cas, les personnes obtiennent de I’aide en dehors du
réseau familial. L’église est mentionnée en tant que source d’aide, morale
notamment et, parfois, matérielle. Les aliments (sucre, huile, farine, tomates en
boites, riz) de la part de I’Union Européenne sont distribués, en général, deux fois
par années et les chomeurs constituent une catégorie de bénéficiaires importante.
L’aide alimentaire de I’'UE n’est pas forcément percue comme un moyen qui ait
beaucoup de poids dans le soulagement de cette situation de précarité, mais faute
d’autres alternatives de la part de 1’Etat providence, les chomeurs y font référence
pour marquer sa présence. Il y a aussi des avis critiques par rapport au contenu de
cette aide:

Si, j’ai pris, mais je les ai donné a mes parents... je ne mange pas de ce riz, je
mange mais pas ce riz. Qu’est-ce qu’il y avait d’autre? La farine blanche je
ne mange pas. Huile raffinée, sucre raffiné je ne mange pas. Depuis que ma
copine est morte j’ai lu certains livres [OPERATOR: ah, vous lisez sur...]
oui, oui, la nourriture et le rapport avec le groupe sanguin. Et la ¢ était dit
que si on a des problemes de santé ou si on n’en a pas et on n’en veut pas
avoir, il faut d’abord enlever le sucre raffine, enlever ‘huile raffinée, la
farine — ce qui est de pire dans le mais (voir PC_CL, p. 379).

Dans un contexte ou la solidarité et les échanges se passent plutét dans la
famille, les ressources sont rarement suffisantes pour soutenir un niveau de vie de
base (sécurité du logis, nourriture, chauffage). L’appel au travail au noir apparait
comme une stratégie de résister a la péjoration des conditions de vie. Tant les
femmes que les hommes font référence a ce travail caché pour s’en sortir:

— Et comment faites-vous pour vous en sortir? [F.O.: Comment?] Comment
avez-vous survécu?

— Je vais vous le dire. Sur le marché noir, je travaille comme domestique: je
fais du nettoyage, je donne de legons d’anglais et d’allemand en privé, jai
fait pédicure, manucure, massage, tout ce que vous voulez. Je suis restée
debout (FO_CL, femme de 53 ans, marié, de Cluj, p. 303).

Dans d’autres cas, le travail informel dans les autres pays européens est
comparé a celui qu’on trouve en Roumanie. C’est le cas de VA _CL, une femme de
55 ans de Cluj-Napoca qui est revenue d’Espagne en 2007 pour s’occuper de ses
parents malades. Elle n’a pas sa propre maison car, suite au divorce, la maison
qu’elle avait avec son mari a été partagée et le montant d’argent qui lui revenait a
été donné a sa fille pour s’acheter un terrain et batir une maison. Ses épargnes
accumulées en Espagne ont été aussi utilisées pour aider ses filles a construire
chacune leur maison. Elle a travaillé en Roumanie durant 18 ans avec contrat et
aimerait reprendre un travail pour continuer de payer ses contributions de sorte
qu’elle ait une pension de retraite a 60 ans. Toutefois, sa mére a besoin d’une



248 IONELA VLASE 14

assistante a domicile et ses filles ont également besoin de ses services de garde de
leurs enfants. Elle habite donc chez sa meére qui a toute de méme une pension
(1 000 lei, soit environ 230 euro) et prend soin d’elle contre logis et nourriture. Elle
garde aussi ses petits-enfants et elle recoit, en échange, de [’argent juste pour une
cigarette ou pour un jus. Comparée a cela, ce qu’elle gagnait en Espagne était bien
plus important:

Et je venais de trouver une telle famille (en Espagne), qui voulait me prendre
comme domestique. Ils se bougeaient trés lentement. Ils ne pouvaient pas
faire leurs propres achats ou le ménage. Donc je pouvais faire le méme
travail payé 1500 euro par mois, mais que je fais ici gratuitement, Et en plus
Jétais libre de samedi apres-midi jusqu’a dimanche soir. Car leurs enfants
venaient (VA_CL, femme de 55 ans, ancienne caissicre, a migré en Espagne
plusieurs fois entre 2002 et 2007, p. 431).

A part le niveau de rémunération, le loisir était pour cette femme aussi
important et elle avoue qu’elle se sent marginalisée, en dehors de la société, car n’a
plus de temps privé pour soi-méme, ni les moyens de sortir et profiter comme
avant:

Je me suis rendue a la réunion de 35 ans apres le lycée, malgré le fait que
c’etait le samedi et ma fille s est fachée car je devais garder son enfant. Je
me suis dit que je les ais lassé profiter de moi et il ne fallait pas. Parce que
ma fille cadette a recommencé le travail aprés un an de congé maternité (en
Roumanie on a le droit de rester au congé mat jusqu’a deux ans) parce qu’ils
avaient besoin d’argent. Et alors la fille ainée était jalouse car si je gardais
le petit de la cadette durant la semaine, il fallait que je garde le sien au
moins durant le week-end pour qu’ils puissent sortir sur une terrasse ou je ne
sais pas quoi. J'ai été d’accord de faire ¢a pendant I’hiver quand il faisait
froid, mais je ne suis pas d’accord pendant 1’été quand il fait chaud et je
peux aussi profiter pour aller dehors, en excursion ou ailleurs. Je dois
toujours prendre les enfants avec moi (VA_CL, femme de 55 ans, p. 427).

La privation de loisir n’est pas juste vécue comme une frustration qui
empéche de se détendre et de se ressources pour affronter les difficultés de la vie,
mais elle entraine souvent aussi un affaiblissement des liens sociaux, conduisant
vers 1’isolement, 1’exclusion et le manque de reconnaissance par la société:

— OPERATOR: Aviz-vous eu des moments ot vous vous Sentez déprimée ou
triste ? [min 18:51]

— VA _CL: J'ai eu des moments comme ¢a, parce qu’a un moment donne,
quand tu es fatiguée, quand tu n’en peux plus, lorsque tu vois que tu vis aux
limites, que tu ne peux rien demander ni a [’'un, ni a ’autre car tu vois que
chacun essaie de se débrouiller pour soi-méme, alors tu te sens démuni, exclu
par la societe (VA_CL, femme de 55 ans, divorcée, Cluj-Napoca, p. 423).
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Pour les personnes vivant en couple, le repli sur la famille et le soutien
mutuel des conjoints semble le seul moyen de lutter contre la déprime. Souvent, la
femme est considérée plus habile a fournir ce soutien, a aider, a parler des
problémes, voire a encourager son époux dans des moments forts difficiles:

F.O.: Je I’ai soutenu, mais je I’ai aussi mobilisé, poussé.: « Mon cher, si tu ne
trouves pas ici, on ira la-bas. On frappe a la porte ! » Je marche tellement
que j'ai les pieds qui gonflent, mais je vais réussir. Et j’ai réussi. J'ai
continué. Il n’y a pas de nourriture, on en aura alors. 1l y en aura, je vais te
montrer qu’il y en aura. Donc, il faut. Et alors je m’y mets, «C’est comme
cela que je te veux”. Bouges, vas-y, il faut!».

OPERATOR: Et ¢ca marche?

— F.O.: Oui, ¢a a été. Il n’a pas réagi avec de la force, non. Il y a eu des
moments de démora..., par de moral bas, de chutes, car je ne lui ai pas
permis. Je vais te montrer que demain ce sera possible, tu le verras. Demain
c’est aussi un jour. Et cela va aller (FO_CL, femme de 53 ans, marié, de
Cluj-Napoca, p. 305).

Pour s’en sortir, les personnes interviewées s’appuient notamment sur leurs
propres capacités et ressources physiques. Les liens forts, tels qu’ils sont théorisés
par Granovetter (1973), ont peu de poids dans le changement du statut de chomeur.
Les personnes proches, qui font partie de la famille, offrent le soutien moral, mais
ne suffisent pas pour sortir de ce statut économique précaire. Le réseau social
¢largi, les liens faibles (Granovetter, 1973) sont essentiels dans la recherche de
travail, surtout dans un environnement économique ou les contacts personnels
valent plus que les diplomes ou les qualifications professionnelles, comme
observait un interviewé: Je n’ai jamais réussi autrement et ce que j'entends c’est
aussi ¢a, tout le monde trouve (du travail) par ses connaissances. Sauf, peut-étre,
les génies (PC_CL, homme agé¢ de 46 ans, divorcé, p. 368). Toutefois, les
personnes interviewées manquent de contacts sociaux, souvent a cause de cet
isolement dii au manque des moyens pour sortir ou a la honte de sortir, parfois. Il
est donc difficile de déméler les causes des effets, car la situation au plan de la
qualité de vie est vraisemblablement celle du cumul des privations et des
handicaps. A cela se rajoute aussi la faible confiance dans les institutions a
laquelle la notoriété de la corruption semble jouer un role important:

VA _CL: dans les banques, non. Non, je ne leur fais pas confiance. C’est —
a dire je fais 100% confiance juste a ces deux personnes (note: le président
et le maire de Cluj-Napoca, ancien Premier Ministre). C’est tout. Le reste...
Je crois qu’il y a partout de la corruption. J’ai appris a mettre le pire devant.
Et c¢’est peut-étre pour ¢a que je ne fais pas confiance. Comment dire, je fais
aussi confiance aux gens, mais j ai... ¢’est-a-dire je leur fais confiance, mais
toujours avec certaines réserves [rit]. Je ne suis pas comme j étais autrefois.
Jétais trés ouverte avec tout le monde et tous pouvaient se moquer de moi.
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1l m’est arrivé une fois... Et comment vous dire, je ne fais pas confiance aux
banques parce que ces banques elles changent les régles, elles volent plus
qu’elles donnent de I’aide aux gens. L’église non plus...(note: elle ne lui fait
pas confiance) on construit des églises avec l’argent du peuple, mais on ne
construit pas de maisons pour les démunis, ou des homes, comme il y en a a
I’étranger (VA_CL, femme de 55 ans, divorcée, Cluj-Napoca, pp. 429-430).

Compte tenu de ces lignes, les gens n’ont pas vraiment I’espoir que les
choses vont s’arranger ni au plan personnel, ni au niveau du pays. Ces deux plans
sont souvent entremélés, car il n’y a pas de moyens pour construire un futur
personnel satisfaisant dans un pays ou il y a beaucoup de corruption et de méfiance
a I’égard des élus. Pour ceux qui sont passés de 50 ans, c’est surtout 1’attente pour
une pension de retraite qui prime. Pour ceux qui sont plus jeunes, la possibilité de
quitter le pays est parfois considérée, surtout s’ils ont eu une telle expérience de
migration avant.

Quant a la ville de Focsani, cette ville a ét¢ fortement touchée par les
transformations socioéconomiques durant la transition. Toute les anciennes entreprises
étatiques industrielles mises en place par Ceausescu on fait faillite jusqu’au milieu
des années 1990. C’est la principale cause qui a poussé beaucoup de personnes a
chercher du travail en Italie ou ailleurs. La ville connait la plus forte baisse de la
population, ayant perdu environ 28% de sa population entre 2002 et 2012 (selon le
dernier Recensement National de la Population) et comptant actuellement autour de
70 000 habitants. Le principal domaine d’activité économique qui s’est développée
durant les derniéres années est celui des textiles. Plusieurs entrepreneurs nationaux
et internationaux y ont ouvert des sociétés qui engagent notamment des femmes.
Dans ce sens, comme constatait un interviewé un peu intrigué par cette situation:

1ls (note: les employeurs) recherchent des jeunes pour les payer seulement
600 lei par mois. lls disent qu’ils leur assurent la formation, mais en fait,
non, c’est pour les payer rien du tout et les travailler a folie, mais les gens en
disent rien parce que ce sont des jeunes, sans famille, et ils ont juste besoin
d’argent pour s’acheter des jeans et non pas pour entretenir une famille. En
fin de compte, c’est [’homme qui tient la famille, car c’est comme ¢a que
c’est normal. Mais a Focsani ce sont les femmes qui entretiennent la famille.
[...] Parce que ce sont que des entreprises de textiles. [...] Si a Focsani on
fermait les entreprises de textiles, cette ville serait morte (DT _VN, homme
agé de 42 ans, marié, une fille, travailleur irrégulier, ancien migrant revenu
d’Italie en 2006 qui hésite a quitter définitivement le pays, p. 275).

Cet homme n’arrive plus a s’insérer économiquement sur le marché du
travail aprés son retour parce qu’il est considéré agé a 36 ans. Il ouvre, alors, une
société a responsabilité limitée dans le domaine du batiment, mais il I’a ferme six
mois plus tard faute de pouvoir gagner assez d’argent pour payer ses employés et
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les contributions sociales a I’Etat. Il continue depuis a travailler au noir dans ce
domaine et semble gérer la situation tant bien que mal:

Puis-je vous dire une chose? Ici n’ont pas ... cette crise dépend aussi, pour
certains, de la chance qu’ils ont. J’ai bien d’amis qui pendant cette crise ont
fait faillite, sont partis et ont laissé des dettes derriere eux et, ... mais je peux
me considérer chanceux, c’est-a-dire qu’au moment ou je pensais qu’il n’y a
plus d’espoir et on était en train de préparer nos bagages pour partir, sur le
point d’emprunter de [’argent, car il te faut de [’argent pour t’installer dans
un autre pays, pour louer une maison et payer trois mois de garantie, on a
besoin de I’argent donc... c’est juste a ce moment-la que le téléphone sonnait
«est-ce que vous voulez ce travail?» Donc pendant tout ce temps je n’ai été ni
trés haut, ni dans le fossé: j ai été juste au bord du fossé, juste au bord- la,
toujours pres d’y tomber... (DT _VN, p. 271).

La crise a eu un grand impact sur ses possibilités de trouver de travail, car
beaucoup de gens pour lesquels il travaillait habituellement ont arrété de construire:

OPERATOR c’est a ce moment-la (I'an 2009) que vous avez senti que la
crise commence...

DT VN oui, voila! Car en décembre 2008 j avais déja 4 travaux envisagés
pour 2009 et tous les 4 ont éte annulés. Personne ne m’a plus appelé,
personne n’a voulu continuer. Ils ont bloqué tout simplement, car [’argent il
y avait, je crois, mais ils ont eu peur et ils ont bloqué les projets de
construction (DT VN, p. 269).

Cet impact de la crise est ressenti notamment dans certains des postes
budgétaires: ’impossibilité de passer des vacances avec la famille (comme il avait
I’habitude avant la crise), 1’attention payée aux colits de la nourriture (sélectionner
en fonction du meilleur prix ce qui se ressent aussi sur la santé, car la qualité de la
nourriture est alors douteuse), et les changements intervenus dans le loisir et les
relations sociales:

DT VN: On fait tres attention aux dépenses pour mettre un peu de coté. On
ne sort plus comme autrefois, on ne se voit plus, on ne se permet plus d’aller
au restaurant, on ne se permet plusieurs choses. La femme de DT VN: mais
on ne va méme plus chez des amis. Avant on les invitait chez moi, ou on était
invité chez I’autre, et ainsi de suite. On se voyait trois familles tous les week-
ends, mais maintenant... DT _VN. oui, voila, on jouait aux cartes, on faisait
des grillades, mais maintenant c’est fini avec tout ¢a. La femme de DT VN:
maintenant on se voit deux fois par année tout au plus. Tu te replies sur la
famille car tu n’as plus d’argent. Tu as l'impression que tu dépenses plus et
[’autre moins ... et ¢’est cotiteux d’inviter quelqu’un. DT VN: voila! On ne
t’invite plus car il faut servir quelque chose a manger et les gens n’en ont
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pas. Ou tu as honte d’y aller. Tu préferes les appeler au télephone. On s est
fait des abonnements de téléphone (rit ironiquement) et on s’appelle:
«qu’est-ce que tu as mangé, comment as-tu passé le week-end?y (entretiens,
p. 276).

Tout de méme, ’interviewé est préoccupé par le futur de sa fille de 12 ans.
Tant lui que aussi sa femme aimeraient bien repartir a I’étranger, en Angleterre, au
lieu de voir cette situation de vie s’empirer. C’est décision doit étre prise assez
rapidement car il pense qu’a son age c’est déja trés difficile de retrouver un emploi
et de gagner sa vie. Au cas ou ils partaient, cette fois ce serait pour toujours. Il
pense que cette décision c’est plutdt lui qui doit la prendre, car prendre des
décisions c’est li¢ a la masculinité:

OPERATOR qu’est-ce que votre famille pense de cette idée de repartir a
[’étranger?

DT VN dans cette famille c’est moi qui chante cocorico (ma note: expression
pour affirmer sa masculinité, souvent employée en Roumanie: étre le coq =
étre chef de famille). Quand j’ai dit: «allez, en routey, c’est ainsi alors. La
femme: mais s’il me disait «en routely, je partirais a l'instant méme, car je
ne suis méme pas revenue d’ltalie ... (entretiens, p. 279).

De ce qui a été présenté nous pouvons résumer quelques stratégies de
résistance a la crise. Premi¢rement, lorsque les gens se confrontent avec la
réduction des revenus et/ ou la perte de leur emploi, ils ont tendance a réduire les
dépenses et la consommation. Cette stratégie a été aussi repérée en Roumanie par
Stanculescu et Marin (2011: 72-3). C’est trés rare de trouver parmi ce groupe de
personnes interviewées la stratégie alternative (compensation de la baisse des
revenus par la participation plus élevée au marché du travail ou par 1’emprunt
d’argent). Selon la composition de la famille, les réductions des dépenses suivent
différents modéeles: ceux qui ont des enfants en age scolaire cherchent a ne pas
priver les enfants des repas (parfois on enléve les sucreries), I’abonnement Internet
apparait aussi essentiel pour les enfants scolarisés car les parents disent que
certains devoirs ne peuvent pas étre faits a la maison s’il n’y a pas d’internet, la
pratique actuelle étant de renvoyer les enfants aux sources électroniques plutot qu’a
la bibliotheque (voir interview avec DT_VN). Les vacances loin de la maison est
un item dont toutes les personnes interviewées sont privées durant cette crise. Pour
les enfants, les «vacances» passées chez les grands-parents a la campagne sont
presque la seule facon de passer des vacances loin de la maison. Le loisir est
également séveérement affecté: d’une part parce que les moyens financiers ne
permettent pas d’aller au cinéma, sortir sur les terrasses etc. et, d’autre part, parce
que la composante sociale du loisir (sorties avec amis, repas communs) est
également critique, lorsque les liens sociaux s’affaiblissent durant la crise, di au
cumul des ruptures entrainés par la perte d’emploi. Les dépenses du ménage sont
bien surveillées et réparties sur I’année, de facon a permettre le paiement des
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charges durant 1’hiver, lorsque les frais de chauffage sont trés élevés (les charges
d’un appartement de trois pi¢ces sont de 50 euros en été et 200 euros en hiver).
Certains ménages recoivent des subsides de chauffage (voir CI VN). Le prix de
I’essence a aussi beaucoup augmenté durant les quatre derniéres années, ce qui
empéche la population interviewée d’utiliser la voiture, méme quand le ménage en
a une. L’aide en aliments recue de I’UE a été souvent retrouvée dans les
interviews. A part cette aide, c’est rare de trouver d’autres types de support de la
part des institutions publiques ou des organisations caritatives. Une autre stratégie
pour résister a la crise est de vivre temporairement ou de maniere définitive,
avec ses parents, surtout quand il s’agit de personnes célibataires. Les parents
bénéficient presque toujours d’une pension de retraite, méme si modeste, eclle
constitue un revenu plus stable par rapport a d’autres types de revenus pergus
comme tres volatiles durant cette crise actuelle.

Les cours de requalification organisés par les Centres de Formations aupres
du Péle Emploi, avec des fonds européens, ne semblent pas une vraie opportunité
de réinsertion dans un contexte local marqué par la pénurie d’offres d’emploi. En
outre, les gens ne font pas confiance aux institutions de placement de la main
d’ceuvre. Seulement les connaissances personnelles constituent un moyen crédible
en ce sens. Quelques personnes ont avoué qu’elles cherchent du travail dans le
journal (le fait qu’elles doivent I’acheter est décourageant, car certaines personnes
n’ont pas les moyens de s’acheter le journal local tous les jours) ou par internet
sur les sites spécialisées dans le recrutement de main d’ceuvre (I’impersonnalité de
la relation entre candidat qui envoie son dossier et I’entreprise qui regoit par e-mail
sans jamais répondre est aussi décourageant pour ces personnes — voir I’interview
avec ML CL). Le découragement en est une conséquence, dés lors. Il
s’accompagne aussi de soucis, troubles de sommeil, parfois déprime. Les femmes
semblent mieux gérer, ou, au moins, parler de et reconnaitre ces états d’esprit.
L’explication peut, en partie, étre tirée du conflit moins fort vécu par une femme
qui perd son emploi, car traditionnellement leur réle se définit par rapport aux
taches domestiques. Généralement, toutes les personnes interviewées portent un
regard critique sur I’Etat et les autres institutions (sauf 1’Eglise). La corruption
est vue comme cause des problémes majeurs et il y a beaucoup de mécontentement
envers la maniere dont les politiciens traitent des problémes du pays. Ce n’est pas
étonnant d’ailleurs, vu que les débats a la tél¢ et les cas de corruption décelés font
croitre cette impression générale.

CONCLUSIONS ET SUGGESTIONS POUR LES MESURES DE POLITIQUES
SOCIALES

En Roumanie, alors que la crise actuelle frappe la population, comme il
résulte de cette enquéte qualitative, les statistiques concernant le taux de chdmage
ou les dépenses publiques pour la sécurité sociale n’ont curicusement pas changé
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suite aux transformations économiques récentes (contraction du marché du travail,
blocage des embauches dans le domaine public et privé, licenciements individuels
et collectifs). Le taux du chdmage au niveau national (autour de 7%, légerement
plus élevé pour les hommes que pour les femmes), par exemple, n’a pas changé
depuis 2006, méme si le taux d’emploi est descendu (Figure 1, voir Annexe I). Les
explications trouvées dans la littérature (Stanculescu et Marin, 2011; Stelia et
Steliac, 2011; Zaman et Georgescu, 2009) fournissent quelques pistes:

a. la migration internationale des Roumaines en age de travailler. Méme si on
assiste & une migration de retour de Roumaines qui ont perdu leur emploi dans les
européens, elle reste tout de méme marginale et 1’émigration des Roumaines vers
les pays développés semble continuer durant ces années;

b. le départ a la retraite, méme anticipée, explique dans une certaine mesure
ce taux bas de chomage, compte tenu du déséquilibre démographique (population
jeune remplace de moins en moins les vagues de personnes ages, situation connue
partout en Europe);

c. ’économie au noir est certainement présente et joue un role aussi dans ce
niveau bas du taux de chomage;

d. ’emploi autonome;

e. le découragement des personnes sans emploi de chercher du travail en
s’inscrivant auprés du Pole Emploi. Les gens sont persuadés du manque
d’efficacité de cette institution, comme le montre aussi nos entretiens;

f. la place étendue de |’agriculture de subsistance pratiquée en Roumanie.

La crise touche sans doute la Roumanie actuellement, méme ce fait est moins
illustré par les chiffres. Cette réalité cachée, a dessein, ou faute de moyens
méthodologiques pour saisir ces changements en temps réel, ameéne a, voire «légitime»,
un déficit de mesures de politiques sociales destinées a aider la population a risque
de pauvreté accentué par cette crise. D’autre part, le manque de confiance dans les
institutions publiques en Roumanie est un fait notoire. Les gens percoivent les
institutions comme vides de contenu et sans fonctionnalité, comme montrait Comsa
et al. (2004) dans un rapport sur la transparence des décisions de I’administration
publique en Roumanie. La vie associative est également trés faible en Roumanie,
par rapport aux pays de ’'UE (Badescu, 2001). La faible participation politique des
gens ne fait que renforcer la position dominante des institutions publiques et de
leurs représentants. Plusieurs personnes interviewées ont saisi le réle de I'UE
comme acteur qui pourrait avoir un certain role dans la correction des défaillances
du systéme public en Roumanie:

En ce qui concerne leur activité au présent, par rapport a celle qu’ils
menaient il y a quelques années, je vois un changement, et ce changement est
survenu lorsqu’ils sont passés sous le contréle de la Communauté Européenne,
parce que maintenant, comme je suis venu d’ltalie, si je constate que je
n’aime pas quelque chose la, je sais maintenant ou se rendre et passer
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un coup de fil (pour dénoncer), donc j’ai cette possibilité maintenant. Et les
messieurs du Pole Emploi ont changé d’avis sur certaines personnes qui...
donc, avant, si on avait un probleme et on allait chez eux, ils ne te prétaient
aucune attention. Maintenant ils le font, car s’ils ne le font pas, on leur
suspends les fonds européens, tout simplement. Et alors ils sont les premiers
touchés ... (TC_VN, homme, 38 ans, Focsani, célibataire, vit chez sa mere,
revenu d’ltalie il y a un an, a la recherche d’emploi en Roumanie, extrait
d’entretien p. 358).

Plusieurs propositions de mesures politiques pourraient étre suggérées a
partir des observations et des entretiens. Ces mesures, en méme temps, doivent
inclure une dimension genrée, méme s’il est communément partagé que les femmes
sont moins touchées par la crise. Cela d’autant plus car I’inégalité de genre reste
une réalité pour la plupart des sociétés européennes: «Despite all the rhetoric
on gender equality, women’s positions in Europe’s economies and societies are still
far from being equal, whether in the labour market or in the family» (Maier,
2011: 93).

e [ ¢ développement des services sociaux, des institutions de garde pour les
enfants, des structures d’accueil pour les personnes dgées s’aveérent absolument
nécessaires surtout parce que dans certains cas, comme celui de VA CL (une
femme de 55 ans qui s’occupe tant de sa mere malade que de ces petits-fils), ces
contraintes ne favorisent pas la recherche active de travail formel.

e La protection sociale s’aveére trés marginale: les allocations pour les
familles avec des enfants a charge sont évaluées comme absolument insuffisantes;
souvent les gens sans emploi dépendent des parents ou grands-parents qui ont une
pension de retraite.

® ¢ découragement de certaines pratiques des employeurs d’agrandir le
nombre d’heures sans forcément ajuster les salaires vers le haut.

e Un meilleur rapport entre Pole emploi et employeurs. Dans certains cas, les
interviewés ont fait remarquer que certains entreprises publient des offres d’emploi
trompeuses et créent de fausses attentes (voir I’interview avec TC_VN).

e Lorsque des cours de formation sont proposées par les Centres de
Formation aux Adultes (coordonnés par le P6le Emploi), certains qui suivent ces
cours avouent que les cours proposés n’ont pas forcément un rapport avec le
débouché professionnel, car le marché local manque d’offres ou de perspectives
d’emploi dans les formations proposées (voir interview avec DT _VN). Des lors, il
apparait nécessaire d’établir un contact étroit entre Pole Emploi et les entreprises
locales.

e Stimuler les possibilités d’entrepreneuriat. Les personnes sans emploi ne
peuvent pas emprunter de I’argent car ils ne peuvent pas faire preuve d’un revenu
pour obtenir un crédit a la banque. Il est, dés lors, impossible de développer sa
propre entreprise familiale.
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Annexe 1

Figure 1

Evolution du nombre de chdmeurs selon le sexe, Cluj-Napoca
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Source: L’auteur selon les données de L’Institut National de la Statistique https://statistici.insse.ro/
shop/?lang=en

Figure 2

Evolution du nombre de chémeurs selon le sexe, a Focsani
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