ALBOTA — O COMUNITATE ORIENTATA SPRE
COMERT

Studiu de comunitate
MANUELA SOFIA STANCULESCU

INTRODUCERE

Studiul prezentat in paginile ce urmeaza este realizat in cadrul cercetarii
mai ample Capital social si antreprenoriat in comunitatile rurale din
Romdnia'. Cercetarea a inclus o analizi la nivel national si patru studii
comunitare’, toate referitoare la comune apartindnd aceleiasi arii culturale —
Muntenia de nord. Principala intrebare care a orientat cercetarea se refera la
rolul pe care 1l ocupa capitalul social, definit prin sociabilitate productiva, in
difuzarea antreprenoriatului, gandit drept inovatie sociald, in contextul mediului
rural romanesc actual.

In selectarea celor patru comune s-a pornit de la o ipotezi care pune in
relatie antreprenoriatul cu accesibilitatea urbana, astfel: cu cat distanta fata de
orag este mai micd, cu atat rolul de antreprenor este jucat de catre mai multi
localnici. Ipoteza este dublata de una referitoare la nivelul general de dezvoltare
al localitatii si la disparittile existente in interiorul acesteia. Astfel, pe de o
parte, cu cat comuna este mai departe de un oras mare, cu atat nivelul sau de
dezvoltare va fi mai redus, iar pe de alta parte, cu cat un sat apartinator comunei
este mai izolat, cu atat mai sdrac va fi acesta in contextul comunei. Dintre cele
patru comune selectate 1n cadrul studiului, Albota este una dintre cele doud (cea
de-a doua este comuna Comisani) aflate In imediata apropiere a unui oras mare,
prin urmare ne asteptam la un nivel ridicat de dezvoltare si la un antreprenoriat
extins. Studiul comunitar de fata este, deci, o diagnoza atat in ceea ce priveste
nivelul de dezvoltare, antreprenoriatul, tipurile de antreprenori locali si

! Cercetarea a fost coordonati de Dumitru Sandu si a fost finantata din doua granturi, anume: Capital
uman §i dezvoltare regionald — CNCSU si Capital social §i antreprenoriat in comunitatile rurale din
Romdnia — Banca Mondiala.

% Studiile comunitare au fost desfisurate in: comuna Albota din judetul Arges (Manuela Sofia
Stanculescu), comunele Candesti (Lucian Pop si Cosima Rughinis) si Comisani (Sebastian si Andra
Lazaroiu) din judetul Dambovita, si comuna Fulga (Ionica Berevoescu) din judetul Prahova.
Culegerea datelor prezentului studiu a fost realizata de catre: Ionica Berevoescu, Ana Bleahu,
Dumitru Chiriac, Mircea Dumitrana si Manuela Sofia Stanculescu.
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potentialul diferentiat de dezvoltare al acestora, cat si relatia existentd intre
nivel de dezvoltare comunitara si antreprenoriat rural.

Dintre satele apartindtoare comunei, in fiecare dintre cele patru cazuri, a
fost selectat ,,satul cel mai izolat”, unde izolarea a fost definitd initial prin
»distanta cea mai mare fatd de satul centru de comund”. Prin compararea
acestuia cu satul centru de comuna, urmarim si surprindem dacd, intr-un
context favorabil, decalajul dintre centru si periferie determind sau nu o
intarziere in ceea ce priveste adoptarea de citre localnici a comportamentului
si/sau orientdrii antreprenoriale.

Comuna Albota

La 11 km S-V de Pitesti, inspre Craiova, strabatutd de drumul european
E94 (DN65) este asezatd comuna Albota. Din punct de vedere adimistrativ
comuna Albota are in componentd cinci sate: Albota — centru de comuna,
Mares, Cerbu, Fratesti si Gura Vaii. Conform documentelor istorice, satele
Albota, Mares si Cerbu erau in 1887 centre a trei comune diferite, celelalte
doua sate, fiind numite catune si apartinand de una dintre acestea (Gura Vaii de
Albota, iar Fratesti, de Mares). Relatia catun—sat se pastreaza si azi, localnicii
incluzand catunele intre granitele imaginare ale satului, ele fiind numite,
precum si alte zone, ,cartiere”. Locuitorii celor doua catune apartin de
circumscriptiile electorale ale satelor, ceea ce a avut drept rezultat participarea
lor la ancheta® noastra pe baza de chestionar. Pe de alti parte, marea majoritate
a datelor pe care ni le-au furnizat institutiile locale vizeaza entitatea sat—catun,
deoarece aceasta reprezintd unitatea concretd de viatd sociald, separarea
administrativa fiind perceputa la nivel local drept artificiala. Cu alte cuvinte,
comuna are in fapt trei sate Albota, Mares si Cerbu. Dintre acestea, satul cu cea
mai veche atestare documentara este Albota, centrul de comuna, documentul
fiind emis la 1 aprilie 1497 de catre domnitorul Radu cel Mare.

* Studiul a fost desfasurat in perioada martie-aprilic 1999. Ancheta pe bazi de chestionar a fost
realizatd pe doud esantioane probabiliste, la nivelul celor doud perechi sat-catun Albota si Mares.
Respondentii au fost selectati din listele electorale. Dimensiunea esantioanelor este de 38 de
respondenti din Albota si Gura Viii, respectiv 35 respondenti din Mares si Fritesti. In plus, din lista
de firme inregistrate la Primaria comunei a fost selectat aleator un lot de antreprenori (8 in Albota si 7
in Mares) carora li s-a aplicat acelasi chestionar. Tinem sa precizam ca structura cercetarii a fost usor
modificata datoritd conditiilor locale. Strazile comunei nu au nume; numerele de casa practic nu mai
exista si localnicii nu le mai cunosc; existd mai multe persoane care au acelasi nume, identificarea
acestora fiind extrem de dificild si posibild numai dupa identificarea poreclei. In plus, in satul Mares
au existat doua cazuri de antreprenori extrasi din lista de firme, care au declarat ca ei sunt persoanele
cautate, dar nu au nici asociatie familiala si nici societate, cu alte cuvinte, au refuzat sd coopereze.

in afara de chestionar au fost realizate 35 de ore de interviu cu toti liderii institutionali locali si
antreprenori din cele doua sate considerate. A fost realizatd o discutie de grup cu 5 persoane din
Albota, din familii cu multi copii, beneficiari de bursa sociald oferita de scoala.

Tinem sd multumim autoritatilor locale care ne-au sprijinit de-a lungul cercetarii i sd mentiondm ca
totalitatea datelor legate de istoricul social, economic si cultural al comunei sunt preluate din
monografia ,,Albota 500, autor Gheorghe Barbu, profesor de sport la scoala din Albota, publicata de
INFO-TECH, Bucuresti, 1997.
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Resurse si constrangeri comunitare
Resurse naturale

Teritoriul comunei este in prelungirea dealurilor subcarpatice, cu
interfluvii acoperite de paduri, care dispar in sudul comunei, pierzandu-se in
campie. Relativ mare, cu 3.758 locuitori si suprafata totald de 59 km?, Albota
este strabatutd de doud rauri: Teleorman si afluentul sdu Teleormanel, pe ale
ciror vii se intind ca niste galerii, satele apartinitoare®. Temporar, riurile nu au
apd, pentru ca primdvara si toamna si se reverse frecvent’, ceea ce face ca
podurile® si constituie un subiect important al agendei albotene. De asemenea,
existd terenuri instabile, cu interdictii permanente de constructie, sau care
necesita lucrari speciale de amenajare.

Comuna Albota detine resurse naturale importante. In subsolul profund
se gasesc cantitati apreciabile de titei, 40 de sonde fiind forate pe teritoriul
albotean, din care 25 de sonde sunt in functiune. Domeniul public include 19 ha
de helestee si cursuri de apa, raspandite in toate satele apartinatoare. Helesteele
au fost amenajate prin contributia in bani $i munca a localnicilor, fiind folosite
fie pentru adapatul animalelor, fie ca locuri de petrecere a timpului liber. Sunt
sase islazuri comunale §i pasune impadurita, totalizdnd 463 ha, din care patru
islazuri, acoperind 160 ha, sunt insiméntate si ingrijite de citre primarie. In
plus, comuna detine o surpafatd de 1.103 ha de padure, dintre care numai 10 ha
sunt in administrarea Primariei. Padurile masive de salcdm au dus la inscrierea
comunei ca zona melifera pe harta stuparitului pastoral.

Dotari edilitare i servicii publice

Pe soseaua europeanad, intrarea si iesirea din satul centru de comuna
sunt marcate prin cite o zond comerciald, cu numeroase masini stationate,
gratare de mici, copertine viu colorate, standuri cu Coca cola, afigse publicitare
si multa agitatie.

Din drumul european asfaltat (10 km) pleacd drumuri intracomunale
modernizate (1,3 km, spre Mares) sau pietruite (36,7 km), care constituie artere
principale in sate. Din acestea, se ramifica ulite de pamant totalizand 9 km, care
se continud cu drumuri agricole. Ulitele comunei sunt lipsite de aliniere si
inguste, multe dintre ele fiind in pantd, acestea fiind impracticabile in
perioadele ploioase ale anului.

De o parte si de alta a drumului european se ingiruie case recent
construite, multe dintre ele cu etaj si fara un stil arhitectural bine definit, ci cu

* Exceptie fac citunele Fratesti si Cerbu din Deal situate pe dealurile impadurite din apropiere

> 1n 1941 au avut loc inundatii puternice, care au produs importante pagube in gospodariile populatiei.
De atunci, in 1968 si 1994 au avut loc inundatii de proportii mai mici, dar care au distrus podurile.

% Pe teritoriul comunei se afld zece poduri, dintre care doar doud sunt administrate de Directia
Nationald a Drumurilor, restul fiind in grija primariei.
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interferente specific oltenesti si muntenesti. Casele mai vechi sunt construite
din ostrefe sau laturi (structurd de lemn combinatd cu pamant), fiind acoperite
cu §itd, numai cu parter si un numar redus de camere. Spre deosebire, casele
mai noi, construite incepand din 1949-52, au mai mult de trei camere, sunt din
caramida, fiind acoperite cu tigla sau tabla galvanizata.

Tabelul nr.1
Evolutia fondului locativ (1965 -1999)
1965 1985 1992 1999
Albota+Gura Vaii 667 749 724 819
Mares+Fratesti 415 478 440 470
Cerbu 271 304 326 332
Total comuna 1353 1531 1490 1621

Proiectele de infrastructurd sunt costisitoare si dificil de realizat,
deoarece in interiorul satelor, casele sunt raspandite pe dealuri si vaile raurilor.
Electrificarea a fost realizata in 1963, incepand cu satul Albota, urmand ulterior
Cerbu si Mares. In prezent, numai 3 case nu sunt racordate la reteaua de curent
electric. In 1975, a fost realizati, cu participarea obstei, o instalatic de apa
potabila, cu lungimea de 3,5 km, din Gura Viii pana in centrul satului Albota.
Aceasta a functionat numai trei ani, datorita unor litigii nerezolvate intre firma
furnizoare de apa si primaria comunei. Nici in 1999 instalatia nu este repusa in
functiune $i nu existd nici un proiect In acest sens. Peste 50% dintre gospodarii
se alimenteaza cu apa din puturi proprii, cu adancimea intre 5 m si 40 m. La
recensamantul din 1992, numai 8 familii aveau bai proprii, si 75% bucatarii. In
prezent, desi functionarii primariei au estimat numarul gospodariilor cu apa
curentd si canalizare la 30, mai multi intervievati au apreciat ca, in jur de 20%
dintre localnici au bazin propriu, hidrofor sau pompa electrica si sistem propriu
de canalizare. Aceastd estimare este confirmatd de analiza datelor culese pe
baza de chestionar.

Tabelul nr. 2

Dotarea locuintelor cu baie si buctarie

Ponderea gospodariilor Esantion populatie Lot antreprenori
dotate cu
Albota Mares Albota Mares
baie 27% 10% 100% 2%
bucitarie 81% 90% 100% 92%

Noti: Albota include catunul Gura Vaii, iar Mares include catunul Fratesti.

Serviciile de posta locald au aparut in 1970, trei factori postali
distribuind zilnic presa, corespondenta si, lunar, pensiile si alocatiile pentru
copii. Serviciile de telecomunicatii au devenit accesibile in 1973, o data cu
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aparitia primelor posturi telefonice particulare, obtinute prin sistemul de relatii
ale celor 19 ,,0ameni care stiau a se descurca”. Dupa 1989, cu ajutorul unui
concentrator, reteaua de telefonie a fost extinsa la 140 de posturi telefonice fixe,
extindere realizatd de cétre actualul primar al comunei, prin apelarea la reteaua
sa de cunostinte influente. In scurt timp, urmeaza si fie data in functiune o
centrald Alcatel, investitie de 2 miliarde a RomTelecom-ului, care va acoperi in
totalitate cererea locala. Spatiul necesar centralei a fost construit cu caramida de
la vechea primarie, prin participarea comunitatii. Actualul primar al comunei
este figura centrald a dezvoltarii telefoniei In comuna, el obtinand investitia si
tot el mobilizand si organizand constructia sediului, motivatia declarata fiind
respectarea promisiunii electorale — 3 telefoane publice la Albota.

Primele autobuze au circulat prin Albota in 1959 si faceau legatura intre
comuna si orasul Pitesti: ,,Inainte erau foarte, foarte multe curse, cel putin 40 pe
zi.” Dupa 1989, numarul curselor de transport in comun a scazut la 10-15 curse
pe zi, dar chiar si asa accesibilitatea are un nivel ridicat, prin comparatie cu alte
comune ale tarii. Mai afectati de aceastd scadere sunt maresenii, prin
pozitionarea lor la 2-8 km fata de drumul european.

Proiectul de introducere a retelei de gaz metan este deja finalizat, fiind
demaratd executia. La momentul cercetarii, comuna era brangatd la conducta de
inalta presiune, iar statia de distribuire era achizitionatd si depozitata in curtea
primdriei. Definitivarea necesita insa resurse financiare pe care comuna nu le
are, existand speranta ca din surse proprii si fie montati statia de distribuire. In
vederea racordarii, cetdtenii trebuie sd contribuie cu 10%, dar, conform
spuselor primarului, participarea este amanata pentru momentul ,,cand oi vedea
conducta la mine la poarta”.

Probleme comunitare
Tabelul nr. 3

"Care credeti ca este principala problemi a satului dvs.?"

Albota si Mares si

Gura Viii (38) [ Fritesti (35)
Infrastructura (starea drumurilor, lipsa apei potabile, gazelor) 11 18
Nivelul scazut de trai (sdracie, venituri mici, pensii mici) 5 6
Agricultura (lipsa echipamentelor, pretul lucrarilor agricole) 2 2
Relatia cu primaria (,,nu se uitd la noi”) 3 2
Lipsa locurilor de munca 1 1
Nu avem probleme deosebite 4 0
Non-raspuns 12 6
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Infrastructura

Dupa cum se poate observa, problemele Albotei, definite de catre
locuitorii sdi, nu sunt centrate pe agriculturd, ci pe infrastructura. Diferenta
dintre dotarile edilitare ale celor doua sate studiate se reflectd si la nivelul
definitiilor populatiei, 51% dintre mareseni numindu-le probleme, prin
comparatie cu doar 29% dintre locuitorii satului centru de comuna. Mai mult,
dacd 1n ceea ce priveste alimentarea cu apa potabild sau gaze nu exista
diferente, starea drumurilor este problema mentionata de catre satenii din Mares
de trei ori mai frecvent decat cei din Albota.

Cine este responsabil de toate acestea? Primaria, sustin localnicii, dintre
care 60% din fiecare sat cred cd ,este singura care trebuie sa se ocupe de
ingrijirea localitatii”. Agenda primarului se suprapune in totalitate agendei
satenilor. Din 1996, de cand a fost ales, pietruirea si modernizarea drumurilor
este actiunea pe care a pus accentul principal. Astfel, majoritatea drumurilor
intracomunale sunt actualmente pietruite, uneori cu participarea localnicilor.
Pentru intretinerea drumurilor este necesard saparea de santuri, activitate
organizatd In detaliu, satele fiind zonate si de fiecare zona fiind responsabil cate
un consilier local. Prin drumuri repetate la Bucuresti si accesarea retelelor de
influenta politica a obtinut, direct de la un ministru, 30 de miliarde de lei pentru
continuarea asfaltarii drumului comunal 156, spre Mares. Cinci dintre podurile
comunei au fost amenajate. lluminatul public este rezolvat, de sarbatori fiind
luminate si cimitirele. Pentru introducerea apei potabile s-au obtinut aprobarile
si primii 300 de milioane necesari realizarii studiilor de fundamentare.

Locurile de munca

Locurile de muncd nu sunt considerate o problema a comunei, fapt
confirmat si in cadrul discutiei de grup ,,Locurile de muncd? Nu, nu sunt o
problema pentru comunad, ca exista privatizatii. Numai ca ei sunt la inceput si
mai trebuie sa se dezvolte pana sa angajeze destui.” Medicul primar al comunei
nuanteaza, subliniind ca ceea ce lipseste sunt locurile de munca pentru cei cu
nivel ridicat de instruire - ,,Sunt tineri cu postliceald care muncesc pe post de
necalificat, cu ziua. Sunt doi care au terminat dreptul si stau acasd. Sa vina unii,
sa ne cumpere, dar numai sd vina.”

Saracia si saracii la Albota

Nivelul scazut de trai al locuitorilor este problema satului considera
15% din participantii la cercetare, din fiecare sat. Existd consens asupra acestui
aspect intre comunitate si majoritatea liderilor institutionali. Directoarea scolii
coordonatoare, in acord cu medicul, ne explica: ,,comuna este saracutd, pentru
cd marea majoritate nu sunt oameni instariti. Pamantul nu este de foarte buna
calitate, nu au tractoare si ard cu plugul cu tractiune animald. Mai au cate o
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vaca, doud, cu lapte, se duc la piata si mai au gradina, fara insa a fi zarzavagii,
deci 1si asigurd numai consumul familiei. Restul se ocupd cu comertul. Sunt si
cel care n-au nici gdini §i nici capre, care sunt puturosi.” Preotul din satul
Albota defineste similar situatia, dar o explica diferit ,,avem unul dintre cele
mai scazute niveluri de trai. Pe de o parte colectivizarea, pe de alta parte nivelul
cultural scazut.”

Este Albota un sat sarac? Conform documentelor din 1887, in satul
Albota 23 de familii reprezentand 14% din total erau sarace, necontribuabili,
fard vite si fara pamant. ,,In perioada 1970-1978 a existat un multumitor nivel
de trai al populatiei, lucru care se datora faptului cd erau multi salariati
(muncitori) care castigau bine in raport cu preturile de pe piata,..., realizarile
oamenilor fiind vizibile.” (Monografie, p.55). In 1999, am estimat saricia pe
baza datelor din chestionar, referitoare la consum, prin metoda’ relativa
modificata.

Tabelul nr. 4

Rata saraciei (februarie, 1999)

Albota (inclusiv Gura Viiii) Mares (inclusiv Fritesti)
Ponderea ... in gospodariilor persoanelor gospodariilor persoanelor
saracie severa 30% 37% 24% 29%
saracie relativa 32% 31% 30% 25%
non-saracie 38% 31,5% 45,5% 40%
Nr. cazuri lipsa 1 1 2 8
Total 38 gospodarii 149 persoane 35 gospodarii 126 persoane

Desi distributia gospodariilor din cele doua sate nu diferd semnificativ,
ratele saraciei indicd cd in Albota, ponderea persoanelor care trdiesc in
gospodarii aflate 1n saracie este cu 14% mai mare decat a celor din Mares.
Aceasta constatare este concordanta cu spusele intervievatilor mareseni ,,aici, la
noi este puterea economica a comunei, la noi trebuia sa fie centrul.” Cu alte
cuvinte, Mares ,,satul cel mai izolat” al comunei este mai sdrac decat satul
centru de comuna din punct de vedere al infrastructurii, dar nu si in ceea ce
priveste consumul gospodariilor.

7 Metoda relativd modificatd a fost elaborata de citre M.CAmpeanu (CNS), publicatd in Sdrdcia in
Romadnia 1995 - 1998, Vol.l, Coordonate ale sardciei. Dimensiuni i factori, cap.l, UNDP, Bucuresti,
1999. Pe baza datelor AIG 1995 este aplicatd metoda relativa, pragurile saraciei de 40% si 60% din
cheltuielile medii de consum pe persoana fiind obtinute pentru toti anii ulteriori prin inflatarea cu
indicele preturilor de consum. Astfel, pentru luna februarie 1999, valorile pragurilor sunt de 280.234
lei, respectiv 420.345 lei. Acestea reprezinta praguri la nivel national care permit comparatii intre
amploarea saraciei din diferite localitati, prin raportare la un prag unic. Rata sdrdciei pe mediul rural,
in 1997 era de 37%. Nu avem date mai recente care sa permitd plasarea localitatii in contextul
intregului mediu rezidential, dar trebuie tinut cont de accentuarea procesul de saracire care a avut loc
in ultimii doi ani, tendinta pusa in evidenta de studii bazate pe alte tipuri de estimari.



ALBOTA — O COMUNITATE ORIENTATA SPRE COMERT 101

Este saracia de Albota diferita de sardcia de Mares? Pentru a raspunde
la aceasta intrebare am intreprins o analiza a structurilor de asociere existente
intre capitalul material al gospodiriei (incluzand venituri si avere) si
caracteristici de status ale individului sau gospodariei relevante pentru alte
tipuri de capitaluri (capital uman si simbolic).

In satul centru de comund, cei care au avere mai mare au in acelasi timp
un capital uman ridicat: nivel de instructie mai mare, o sanatate buna si nu sunt
in varsta. In acelasi timp, persoanele cu un capital uman mai ridicat: 1.au o
atitudine pozitiva fatad de procesul de privatizare; 2.sunt multumiti de viata lor
si sunt optimisti (cred ca vor trai mai bine peste un an); 3.au un nivel scazut al
religiozitatii si triiesc in gospodarii: 4. sunt tinere® cu rati de dependentd
demografici mai micd decét cea existentd la nivelul comunei’; 5.prezinti un
stoc de educatie al adultilor peste media pe comuna §i cu o pondere de peste
27%'" a femeilor adulte, ocupate in domenii neagricole. Capitalul uman al
individului detine deci pozitia cheie, acesta asociindu-se cu toate celelalte tipuri
de capital.

In satul cel mai izolat al comunei, capitalul material al unei gospodarii
este asociat cu pozitia gospodariei fatd de restul comunitdtii. Astfel, capital
material scazut au gospodariile care au varsta medie a adultilor peste 45 de ani,
in care la doud persoane active corespund mai mult de 1.3 persoane dependente
(copii si/sau batranii), cu un stoc de educatie al membrilor adulti sub cel al
comunei (7.20 clase absolvite) si in care mai mult de 82% dintre femeile adulte
sunt fie casnice, fie agricultor pe propriul teren agricol. Capitalul simbolic al
individului este izolat de aceasta datd, celelalte trei capitaluri formand un
triunghi de asociere echilibrat, in care nici unul dintre ele nu joaca rol cheie.

Graficul nr.1
Unde va situati dvs. pe scara saraciei/bunastarii,
prin comparatie cu ceilalti oameni din tard prin comparatie cu ceilalti oameni din sat?
21
% 17 34

24 43 18
17 37 11 5

43 24 15 17 18 4

14 26 9 3

sdrac bogat sarac bogat

Nota: Celulele cu fond alb prezinta distributia raspunsurilor din satul Albota, iar cele colorate din
Mares.

8 Varsta medie a adultilor din gospodarie este mai mica decat 44,2 ani.

? Rata de dependenta demografici la nivelul comunei este de 645 de persoane dependente la 1000 de
persoane de varsta activa.

1927% reprezinta ponderea medie a femeilor ocupate din totalul femeilor adulte, pentru satul Albota.
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Conform definitiilor localnicilor, rata saraciei subiective este ridicata, in
ambele sate studiate. Astfel, in satul centru de comuna 61% dintre respondenti
se autodefinesc sdraci (ocupa primele doud trepte ale scarii), procent foarte
apropiat de 68% persoane traind in gospodarii aflate in saricie severa sau
relativd, conform estimdrilor noastre. In satul cel mai izolat, Mares, procentul
celor care se situeaza pe treptele saraciei (60%) depaseste rata sdraciei obiective
(54%).

Cine se autodefineste sirac? In Mares, indiferent de termenul de
comparatie avut in vedere, se autodefinesc ,,om sarac” indivizii cu capital uman
deficitar, din gospodarii care cumuleazad deficitul de capital material cu un
capital uman redus in contextul comunititii. Isi definesc in termeni mai pozitivi
situatia respondentii care provin din gospodarii in care salariile sunt o sursa
regulata de venit, au In familie un membru care a detinut sau detine o functie de
conducere'!, sau cei care au o afacere (pozitia medie este 4.33, semnificativ mai
mare decat 2.53 a celorlalti). Deci, in satul izolat al comunei, cel putin la nivel
subiectiv, strategiile antreprenoriale par sa se opund strategiilor de supra-
vietuire.

In satul centru de comuni, se autonumesc ,,om sirac” indivizii care
cumuleaza deficitul propriu de capital uman cu deficitul gospodariei de capital
material, indiferent de capitalul uman relativ al acesteia. De asemenea, atunci
cand se raporteaza la ceilalti locuitori ai satului, isi definesc in termeni pozitivi
situatia inca doua tipuri de respondenti: 1.persoanele care cred ca privatizarea
duce la bundstarea tarii si le schimba viata in bine; 2. persoanele cu capital
relational ridicat. Cu alte cuvinte, resursele ideologice care permit definirea
contextului general in termeni pozitivi se convertesc si In definire pozitiva a
propriei situatii. Capitalul relational confera individului siguranta, cd la nevoie
are de la cine cere sprijin si astfel favorizeaza definirea pozitivd a propriei
situatii.

Ce ar face localnicii cu banii daca i-ar avea? Intrebarea proiectiva ,,daca
ati castiga o sumd mare de bani, pentru ce i-ati folosi?” are 10 variante de
raspuns, dintre care respondentii puteau alege doud. Se detaseaza trei tipuri de
strategii'? de cheltuire a banilor:

e supravietuire — atunci cand in primul sau in al doilea rand subiectii
selecteaza ,,as cumpdra alimente, imbracaminte, inciltiminte” sau ,mi-as
cumpara medicamente, mi-as ingriji sanatatea”. Cu alte cuvinte, referinta este
asigurarea nevoilor fundamentale;

e investitie — cazul in care este selectat ,,as incepe o afacere, mi-asg
extinde afacerea pe care o am” sau ,,as cumpara echipament agricol”, care

1 Pozitia medie este de 4,7, semnificativ mai mare decat 2,5, pozitia celor care nu au in familie o
astfel de persoana.

12 Toate celelalte alegeri sunt subsumate categoriei ,alte strategii” si includ: economisirea,
cumpararea de actiuni sau valuta si actiuni de caritate.
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denota existenta unei logici a acumularii, specifica antreprenorilor. Acestia sunt
antreprenori” prin dorintd, care in conditiile de capital disponibil, cu mare
probabilitate, ar deveni antreprenori prin comportament. Un argument in plus il
constituie faptul cd antreprenorii prin intentie opteaza pentru aceasta varianta.

e consum — atunci cand varianta selectatd se refera la achizitia de casa,
masind combinata cu ajutor in bani oferit copiilor-parintilor.

Graficul nr. 2

Daca ati castiga 500 de milioane de lei, ce ati face cu ei?
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Strategii de ...

Daca in Albota predomind strategiile de supravietuire, Maresul este
dominat de strategia de consum combinatd cu ajutor in bani dat rudelor
apropiate. Atat strategiile de supravietuire, cat si cele antreprenoriale, sunt
proiectiv adoptate de doud ori mai frecvent in Albota decat in Mares. Este de
remarcat c¢d In nici unul dintre cele doua sate adoptarea proiectivd a unei
strategii sau a alteia nu depinde de standardul economic obiectiv (nici de avere
stoc, nici de avere flux, nici de tipurile de capital considerate).

In satul centru de comuni, strategia adoptati proiectiv este asociatd cu
modul in care individul isi defineste global situatia si cu orientarea sa
antreprenoriald. Astfel, cei care In cazul unui castig mare ar adopta o strategie
de satisfacere a nevoilor fundamentale sunt cei care se autodefinesc sdraci
(pozitia medie pe scara este de 1,62) si nici nu intentioneaza, nici nu doresc sa
porneasca o afacere. Prin contrast, cei care declara ca ar adopta o strategic de

3D, Sandu, Social Capital and Entrepreneurship in Romanian Rural Communities, Phase Two,
World Bank Report, 1999.
Ne referim la cele trei tipuri de antreprenori: prin comportament, prin intentie si prin dorinta.

Albota Mares
antreprenori prin comportament 0 0% 3 8,5%
antreprenori prin intentie 4 10,5% 0 0%
antreprenori prin dorinta 5 13,2% 3 8,5%
non-antreprenori 29 76,3% 29 83%

Noti: In Albota, toti antreprenorii prin intentie sunt si prin dorinti. In Mares, unul dintre cei trei
antreprenori prin comportament este si prin dorinta.
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investire a banilor se autodefinesc semnificativ mai bine (in medie 3,44) si
intentioneaza si deschidi o afacere. In aceeasi situatie sunt cei care au in
familie un membru care a avut sau are un post de conducere. Cu alte cuvinte,
capitalul simbolic sau relational anterior anului 1989 se transmite de la
generatia parintilor la cea a copiilor §i se converteste in capital simbolic
favorabil antreprenoriatului Tn noul context politico-economic.

In satul cel mai izolat al comunei, definirea propriei situatii nu este
asociatd cu strategiile care ar fi adoptate in cazul unui céstig mare. Mai mult,
cei care declara ca ar adopta strategia investitionald nu au proiecte
antreprenoriale, iar doi dintre cei trei antreprenori prin comportament, nu si-ar
extinde afacerea. Cu alte cuvinte, in Mares, calea antreprenoriatului pare numai
una de atingere a nivelului de resurse care sa permitd satisfacerea consumului
dorit si nicidecum nu vizeaza acumularea, iar modelul de firma este cel al unei
firme mici care sa aduca profit asemanator unui salariu sigur si bun. Chiar daca
antreprenoriatul pare mai extins, prin prezenta unui numar mare de firme,
acesta nu are sanse de dezvoltare pe termen lung, precum antreprenoriatul din
satul Albota.

Cine sunt siracii din comuna Albota, din perspectiva elitelor si
non-elitelor?

,» Loatd notiunea asta de saracie eu o inghit greu. De ce? Pentru cé exista
posibilitati... Parca nici cei mai saraci din Albota nu lasd o impresie de mare
jale, pentru ca la nivel national si prin alte comune sunt oameni care o duc
extraordinar de rau.

(Portret) I. Mita? Da, ea lasa o impresie de jale. Fiul ei a iesit din
puscdrie si acum munceste, dar nora-sa, din moment ce e cat usa, nu poate fi
subnutritd. Este in schimb puturoasa. Se trage dintr-o familie cu pamant mult,
dar a uitat sa facd contract cu Plafarul, pentru ca pe terenul ei este numai
musetel. Std toatd ziua langd lac, dar nici mdcar nu std sd prinda peste, ca
adoarme cu undita in mand. Toatd vara, isi leagd de maini doud bidoane de
coca-cola, 1n loc de colace, si std in lac. La prima vedere, cand vezi cat de
darapanata e casa zici ca mor de foame. Da, 1i ploud in casa, dar nu-si cumpara
niste carton s-o repare si std de 7 ani in ea. Pe deasupra, nici nu vrea si
munceasca. Nu a vrut sd accepte postul de femeie de serviciu la scoala.
Ascultati-ma pe mine, nu a ramas de caruta decat cine nu munceste. Indiferent
de cine este la putere, Constantinescu, Iliescu sau Ceausescu, saracia nu poate fi
decat puturosenie.” (Primar)

Preotul M. din satul Albota este de acord cu primarul: “astdzi vin la
sapd, maine se imbata si nu mai vin. Mai sunt si fard paimant, dar mai multi sunt
cei care au si nu-l1 muncesc. Sunt puturosi.”

Medicul primar identifica trei tipuri de saraci, 1.) cei cu probleme grave
de sanatate (cazuri izolate), 2.) ,,sdracii cu multi copii, care de la 6-7 ani merg
cu vitele, iar de la 14 ani sunt trimisi cu ziua sa munceasca. Peste 20 de familii
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sunt numai pe lista mea. 3.) Altii sunt saracii betivi, care s-au Inmultit de cand
cu aparitia bodegilor. A crescut numarul barbatilor care sunt agresivi, care nu
mai duc un leu acasa, beau si pe datorie si apoi duc pana si alocatia copiilor ca
sd-si plateasca datoriile. Din acestia eu cunosc vreo 10 cazuri”

Toti participantii la discutia de grup, ai caror copii sunt eligibili pentru
burse scolare, deci au un venit pe persoand mai mic de salariul minim pe
economie, s-au autoestimat ,,nici bogat, nici sarac, undeva la medie”. Dupa
parerea lor ,,cei cu adevarat saraci sunt betivii care stau in carciuma. Saraci sunt
si puturosii care au (padmant) dar nu vor sa munceascd”. Au tinut si se
delimiteze de acestia explicandu-ne ca ei vor sa munceasca, dar nu au unde sau
nu au cu ce. De aceea, din punctul lor de vedere, functia principala a primariei
ar fi sd ajute saracii, dar nu pe ,,cei cu adevarat” saraci, ci familiile cu copii
multi si pamant putin.

Actiuni indreptate cdtre sdraci

1) A existat o tentativd de ajutor cu lemne a celor nevoiasi, poveste
extrem de sugestiva atat cu privire la comunitate, ct si la primaria si primarul
din Albota. Cand crengile uscate din paduricea de pe islazul comunal au fost
taiate, in Consiliul local s-a hotarat distribuirea gratuita a acestora catre ,,cei
mai amarati”. Asupra definitiei grupului tinta nu s-a convenit, fiecare consilier
intocmind cate un tabel de beneficiari. In padure s-au prezentat toti cei de pe
listele consilierilor si ,,a iesit un balamuc curat. Unul lua trei carute si altul un
cap. S-au batut in padure, au scos securile unul la altul. Dupa aia reclamatii, ca
ala a luat si eu n-am luat, ca de ce, ci ...” (localnic)

Pornind de la aceasta intdmplare a luat nastere credinta cd primaria este
cea care trebuie sa distribuie lemne catre populatie, mai ales catre cei aflati in
nevoie. Drept reactie, in incercarea de a lamuri populatia, primarul a organizat
o sedinta ,,dar, la sedintd, saracii nu vin si informatia la ei nu mai ajunge. Din
acel moment am distribuit crengile gratuit catre institutiile din comuna si nu
catre populatie. $i am procedat mai bine, pentru cd pe toti nu poti sa-i impaci
niciodata si oricat le-ai da si orice le-ai da, ramane unul si ala incepe sa strige.
Si la un moment dat nu poti sa mai definesti care e sdracul si care are dreptul.
Nestiind sa faci lucrul asta, mai bine renunti, ca el nu mai vine acolo in calitate
de sarac, ci in calitate de om si oameni sunt toti.” (Primar)

2) La sfarsitul anului 1998, au ramas in bugetul primariei 8§ milioane de
lei disponibili si, pentru a decide cine ar trebui sa beneficieze de acestia, a fost
convocat Consiliul local. Consilierii au fost rugati sa Intocmeasca o listd, dar
dupa spusele primarului ,,unii dintre ei nu selecteazd pe cine este sarac, ci
oameni pe care 1i iau apoi prin curtea lor s munceasca pe degeaba”. Prin
urmare, a identificat personal ,,umbland pe jos prin comund, din casd 1n casa”
pe cei amdrati, care au primit ajutorul de sarbatori. Numai interactiunea directa
cu persoanele respective si vizitele in casele acestora au fost factorii pe baza
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carora s-a luat decizia, si nu un calcul al veniturilor formale, considerat
nerelevant in context albotean. Cazurile selectate sunt numai din randul celor
care nu pot sa munceascd, cici ,,sunt de ajutat doar neputinciosii. Pentru cei
care pot sa munceasca, i recomand in firmele din comuna care au locuri de
munci. Intreprindere de ulei, fabricd de piese auto pe care acum o deschid
turcii, la fostele grajdurile CAP. Cei care nu au, nu vor sa munceascd, dar stau
in carciuma si beau. ... se invartesc ei cu un medic sau cineva, numai la mine
nu-i merge. Eu il iau la intrebari - cat pamant ai mata? Talica n-ai lucrat la
cutare si dup-aia la cutare, si-i fac un venit de-un milion pe luna, lejer. De
bogati nu suntem bogati, dar nu accept, pentru cei care pot munci, ideea de
saracie.”

3) Spre deosebire de alte primarii din mediul rural, primaria Albota
acorda ajutorul social. Comisia de ancheta sociald nu functioneazd decat
formal, secretarul de primarie fiind autorul unic al acestora, dupa care seful de
post, medicul, directoarea de scoalda dau formal semnaturile necesare. Pentru
ajutor social au fost depuse 127 de dosare, din care 50 au intrat la plata,
numarul acestora restrangandu-se ulterior la 12. Ultima platad a fost efectuata la
7 martie 1999. Criteriul de selectie este incapacitatea de munca, beneficiarii
fiind Tn marea lor majoritate persoane in varstd, sau cu boli deosebit de grave.
Dintre cele 12 persoane ramase beneficiare de ajutor social, 10 sunt femei
singure, 1n varsta si grav bolnave.

in concluzie, in Albota, este considerat legitim doar suportul oferit
celor incapabili si munceasca si familiilor cu multi copii. In restul cazurilor,
sdracia este definitd drept problema personald care poate fi rezolvatd de catre
individ, prin eforturi proprii. Din perspectiva primarului, numai neputinciosii
reprezinta grupul tintd a actiunilor de suport, cei cu copii multi trebuind sa se
descurce, folosindu-si capacititile intr-un mediu comunitar care ofera
oportunitati.

Planuri legate de viitorul copiilor. ,,Le-am face curte, dar n-avem cu ce. Sper
sa aibd un trai mai bun, sd mearga la o scoald mai buna, dar nu stiu daca o sa
am posibilitatea.” (focus group)

Investitia in educatia copiilor a fost mentionatd de catre toti
participantii, in ciuda faptului ca nu cred ca in actualul context educatia mai
confera securitate sau o sansa reald de reusita. Prin urmare, ,,nu le strica sa stie
ceva carte, dar trebuie sd si munceasca”, motiv pentru care familiile nevoiase isi
trimit copiii sd munceascd cu ziua, de la varsta de 14 ani.

Conform datelor din ancheta, majoritatea respondentilor considera ca
indiferent de ceea ce vor face, copiii trebuie sa-si faca un rost ,,aici in sat” (45%
Albota, 49% Mares). Un sfert dintre localnicii din Albota (respectiv o treime
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din Mares) considera ci viitorul copiilor este ,la oras”'*, pentru ca o treime

(respectiv 20% in Mares) sa raspunda ,,altundeva’ sau ,,nu stiu”.

Este de remarcat cad in satul centru de comuna, viitorul copiilor este
plasat in sat dacd resursele agricole ale gospodariei (pamant, animale,
echipamente) sunt evaluate drept bune, iar reteua sociald este formata
preponderent din relatii de rudenie.

In satul cel mai izolat, plasarea viitorului copiilor in sat nu este
diferentiatd, in schimb nevoia de a-si construi un viitor ,altundeva” este
afirmata prin raportare la: 1.) dotarea gospodariei cu bunuri moderne (TV color,
frigider, masina de spalat) si nu la resurse agricole; 2.) capitalul uman relativ al
gospodariei si nu retelele de rudenie. Astfel, proiecteaza plecarea din sat a
tinerilor cei cu gospodarii lipsite de bunuri moderne si care in context
comunitar au un deficit de capital uman (gospodarii Imbdatranite, cu numar mare
de dependenti, cu nivel de educatie al adultilor sub cel mediu pe comunitate si
in care femeile adulte nu sunt ocupate in domenii neagricole).

Este deci vizibil ca daca Albota este atractiva mai ales prin caracteristici
specifice lumii rurale (resursele agricole si retele active de rudenie), satul Mares
respinge pe criterii mai degraba urbane (dotarea cu bunuri moderne $i un minim
necesar de capital uman). Dacd punem aceastd informatie in relatie cu
strategiile proiective dominante, putem afirma ca Albota este atractiva ca loc ce
asigura supravietuirea, In timp ce Mares este respingator pentru cei care nu
reusesc sa ,,consume in rand cu lumea”.

Capital uman comunitar

In concordantd cu definitia utilizatd la nivelul individului, capitalul
uman comunitar il consideram structurat pe trei mari dimensiuni: capitalul
biologic, starea de sanitate a populatiei si capitalul educational. in acest sens,
prezentdm In continuare structura si evolutia demografica a populatiei din cele
doua sate studiate, ale comunei Albota.

Primele date referitoare la populatia comunei dateazi din 1882'. La
acel moment in Albota traiau 500 de locuitori in 166 familii, iar in Mares 922
de locuitori 1n 230 de familii. Dupa 1920, datele sunt numai la nivel de comuna
si indicd o evolutie demograficad crescatoare, intreruptd numai in perioada
imediat urmatoare celui de-al doilea razboi mondial. Intre 1965 si 1966 are loc
urmatoarea scadere mai importanta de populatie (de la 4080, la 3890 locuitori),
explicatd prin emigrarea spre orase, in special Pitesti, situatia revenind la
tendinta crescatoare pand in 1970. Al doilea val de emigrari, mai puternic decat
primul, a avut loc intre anii 1985 si 1989, cand populatia comunei scade de la

' Intentie de a parasi satul isi exprima numai 3 persoane din Albota si un singur maresan.
'S Gh. Barbu, Monografia ,,Albota 500", p.46. Datele citate sunt preluate din Marele Dictionar
Geografic al Romaniei, editia 1898, p 43-44. Datele referitoare la perioada 1882-1920 lipsesc.
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4950 la 4320 locuitori. Dupa 1989, trendul descrescator se continud dar intr-un
ritm mai lent, populatia comunei ajungand la finele anului 1998 la 3758
locuitori. Structura pe sexe sau cea pe varste nu diferentiazd comuna in
ansamblul general al mediului rural romanesc.

Inainte de anii 60, in Albota rata natalitatii a fost ridicata, dar a fost
dublatad de o ratd inaltd a mortalitdtii infantile. Istoria unui localnic, nascut in
1932, mezin al unei familii cu 10 copii, reda evolutiile demografice, plasandu-
le in contextul cultural specific. ,,Din cei 10 copii, numai 6 au ramas in viata,
situatie frecventd in acele vremuri. Asa am ramas 4 fete si 2 baieti, dintre care
eu eram cel mai mic. Pe atunci nu se punea accent pe Invatatura, asa ca cele
patru surori au absolvit mai putin de 4 clase, dar stiu sd scrie §i sa citeasca.
Dintre toate surorile, cea mai batrana care nu a facut scoald, a facut 5 copii, cele
care s-au mdritat mai tarziu au ficut 3, 2 si unul. In masura in care s-au asprit
lucrurile si, md rog, intretinerea copiilor a inceput sa devind o problema, s-au
limitat la mai putin pentru ca asa au impus timpurile. Toate fetele sunt stabilite
aici 1n sat si toate casele lor sunt facute cu contributia lui tata si a mea dupa ce
m-am ridicat cat de cat. Ajutor cu lemne, cu boi, cu caruta, cu bani, cu
meseriasii, ma rog, cu tot ce-a fost nevoie..” (localnic)

Cu cat sora era mai mica, cu atat s-a maritat mai tarziu, a absolvit mai
multe clase si are mai putini copii, aceasta pare sa fie norma comunitara.

Dupa liberalizarea avortului, in 1990, natalitatea a inceput sa scada, in
prezent fiind 30-40 de nasteri. Sporul natural a fost zero in 1996, din 1997
devenind negativ, in 1998 inregistrandu-se la nivelul comunei 41 de nasteri si
60 de decese. Dupa cum reiese din interviul cu doctorita S. sunt multi copii care
sunt ndscuti la Pitesti si crescuti la Albota la bunici, pentru ca apoi sd urmeze
scoala la Pitesti. Deci, numarul nasterilor este chiar mai mic, o parte dintre
copii fiind doar inregistrati pe perioada 0-1 an in Albota.

Morbiditatea a crescut in Albota in special prin TBC, cel mai puternic
afectati fiind copiii. Exista in sat cativa bolnavi de TBC activ si, de asemenea,
familii cu multi copii, care au TBC si constituie ,,adevarate focare” de
transmitere a bolii. Efectele intarziate ale poluarii de la Combinatul Petrochimic
Pitesti (care actualmente functioneaza la capacitate minima) au inceput si
devina vizibile, intreaga patologie respiratorie de vecinatate accentuandu-se la
nivelul comunei.

La recensamantul din 1992, familiile nucleare (cuplu cu copii),
reprezentau 58% din total, 20% fiind cuplu fara copii. Majoritatea familiilor au
cel mult 4 membrii, numai 11% din total avand intre 5 si maxim 10 membri.
Familiile monoparentale reprezentau 8% din numarul total de familii. Cuplurile
neligitime sunt cazuri izolate, iar mame sub 18 ani si necasatorite nu sunt. Dupa
spusele medicului, ,,cea mai mare parte dintre copii trag sa ia la liceu, mananca
cartea si se nasc in familii organizate”.
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Numarul mediu de clase absolvite pe locuitor adult este de 7,20,
conform datelor din recensamantul populatiei din 1992. Datele din 1999, culese
pe esantioane reprezentative, indica un stoc'® de educatie al gospodariilor mai
mare, de 8,8 clase absolvite in medie pe adult la Albota si 8,1 la Mares,
diferenta dintre sate nefiind semnificativa. De altfel, directoarea scolii, venitd in
comund cu 17 ani in urma, spunea ,,marea majoritate a copiilor urmeaza scoli
profesionale, nu au urmat studii superioare, dar sunt meseriasi buni, In meserii
banoase.” Investitia in educatia copiilor este o strategie generalizata la nivelul
comunei, ceea ce denotd un potential ridicat de regenerare a capitalului
comunitar albotean.

Consideram, de asemenea, practicile de timp liber, credintele si
optimismul satenilor subsumate conceptului de capital uman comunitar, caci
ele formeaza un nucleu comportamental-valoric ce orienteazd generarea $i
actualizarea acestuia.

Practicile de timp liber ale localnicilor din cele doua sate sunt foarte
asemanitoare. In ceea ce priveste consumul cultural, numai urmdrirea
emisiunilor TV sau radiofonice sunt frecvente, fiind practicate de peste 60%
dintre localnicii fiecdrui sat. Deplasarile la oras sunt realizate saptdmanal de
mai mult de jumatate dintre gospodariile studiate, dar sunt pentru cumparaturi,
si nu pentru distractie, si nici pentru comercializarea propriilor produse
agricole. Vizitele in alte sate, din afara comunei, sunt specifice albotenilor, care
merg sa-si viziteze rudele. De sarbatori se merge la biserica, posturile se tin
doar in parte, dar zilele nelucratoare de sarbatoare religioasa sunt respectate de
catre majoritatea localnicilor. Interesant este cd in satul centru, prin comparatie
cu satul izolat, sunt suprareprezentati atat cei ce frecventeaza biserica in fiecare
duminica (19%), cat si cei care nu o frecventeaza deloc (14%). Altfel spus,
satul centru este mult mai eterogen in ceea ce priveste comportamentul religios,
continand atat comportamente de tip traditional, cat si de tip urban.

Localnicii celor doud comunitati cad de acord asupra faptului ca ,,nu
prea sunt multumiti” cu felul in care trdiesc. Nemultumirea cu resursele
monetare este generalizatd, in contextul unei gospodarii dotate cu bunuri si
echipate cu resurse agricole doar ,,asa si asa”. In acest mediu subiectiv, ambele
comunitati se ,,sparg” 1n trei grupuri aproximativ egale de optimisti, pesimisti si
localnici care considera ca la anul vor trai ,,la fel”.

Combinatia dintre resursele naturale ale comunitatii (incluzand aici si
apropierea de oras) si capitalul uman ridicat este unul dintre factorii care
explicd de ce in comuna Albota, spre deosebire de restul tarii, lipsa locurilor de
munca nu este definita drept problema comunitara.

'® Rezultatul este confirmat si de nivelul mediu al respondentilor, care este de 8,2 clase absolvite.
Altfel spus, stocul educational comunitar a avut o tendinta crescatoare intre 1992 si 1999.
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Institutii locale de generare §i recuperare
a capitalului uman comunitar

Institutiile de generare §i recuperare a capitalului uman care
functioneazd in comuna sunt trei scoli si un dispensar uman. Dispensarul
functioneaza intr-un sediu nou, dat in folosintd in 1994. Acesta este deservit de
trei medici de familie si de 4 cadre medii. Stomatologul si pediatrul au parasit
comuna. Oamenii vin la dispensar, fiind stimulati de retetele compensatorii, ,,se
intAmpld si vind numai si intrebe dacd mai dim gratuit.” In deplin acord cu
pacientii, dintre problemele mentionate de catre medicul primar retetele
compesate detin locul principal. Numarul acestora este foarte redus, de numai
30, ceea ce face necesard existenta unei strategii de eliberare, prioritate avand
bolnavii cronici si copiii din familiile sarace.

A functionat un punct farmaceutic particular, dar in 8 luni a vandut de
doar 800 de mii de lei. La inceput, oferta consta in medicamente de buna
calitate care nu se vindeau datoritd preturilor ridicate, ulterior oferta fiind
schimbatd in medicamente romanesti de strictd necesitate si ieftine. Dar
schimbarea ofertei nu a transformat farmacia intr-o afacere profitabild, fapt care
a determinat inchiderea acesteia. Accesibilitatea la medicamente era (si este)
foarte redusa pe plan local, pe vremea farmaciei, deoarece aceasta functiona
doar o ord pe zi, iar in prezent, pentru cd achizitionarea de medicamente
presupune deplasarea la Pitesti.

Cele trei scoli sunt distribuite cate una in fiecare sat. Scolile au cadre
didactice calificate, nici unul dintre acestea nefiind suplinitor. Copiii merg la
gradinitd si la scoald, neexistand cazuri care sa stea acasa peste opt ani.
Problemele majore se referi la lipsa manualelor'’ scolare si la programul
incarcat al copiilor — ,,Nu-si fac temele acasa pentru ca acasa au treburi, merg
cu vacile sau muncesc cu ziua in agriculturd. Uneori mai si lipsesc pentru a
munci, cdci sunt dintre ei care muncesc pentru mancare” (Directoarea scolii).
Tocmai de aceea, in scoald se desfasoara diferite actiuni de ajutorare, in care
cadrele didactice se implica activ — copiii mai avuti sunt incurajati sa dea din
mancarea lor si celor mai nevoiasi, sau sa aduca haine sau pantofi mai vechi,
pentru acestia. Din perspectiva beneficiarilor acestor actiuni, pentru copii, ele
sunt prilej de bucurie, in timp ce pentru majoritatea parintilor ele reprezintd
,,pomana” ce nu poate fi acceptata. In plus, scoala acorda 20 de burse'® sociale,
copiilor proveniti din familii mai numeroase, cu putin pamant, care au rezultate
scolare bune.

Precum in majoritatea scolilor din mediul rural, dotarea este punctul
slab. Materialul didactic este obtinut prin autodotare, ,,am pdastrat si am

"7 Manuale au fost distribuite gratuit doar pentru 30% dintre copii.

'8 Conform noii metodologii de acordare a burselor scolare, sunt eligibili numai scolarii cu media
generala peste 7. Directoarea scolii de centru a tinut sa precizeze ca aceasta lege duce la crearea unui
cerc vicios, atat timp cat ,,ceri unui copil dintr-o familie dezorganizata, adesea batut, sa invete bine”.
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reparat”. Au luat mochete vechi de la o alta institutie care a gasit fonduri pentru
inlocuire. Au gasit un maistru, care a realizat reparatii ca sponsorizare. Pentru a
reduce cheltuielile curente din buget, directoarea a angajat un om pentru toate
operatiunile de renovare si intretinere. Desigur cd din acest motiv, nimic nu este
nou, totul este mai degraba o improvizatie, iar calitatea reparatiilor seamana a
carpeala. In contrast cu dotirile deficitare sunt, pe de o parte, rezultatele bune
ale elevilor din comuni, care pani in acest an scolar au urmat in proportie'’ de
100% cursurile de liceu sau profesionald si, pe de alta parte, planul managerial
al directoarei al carui element central il constituie achizitionarea unui
calculator®.

Surse de venit

Cum se descurcd oamenii din Albota? Sursele de venit disponibile sunt
in relatie directd cu resursele pe care le ofera mediul comunitar. Pe de alta
parte, sursele de venit accesate sunt conditionate de capitalul uman al
individului si al comunitatii. Mediul albotean oferd multiple oportunitati, iar
calificarea localnicilor, contactul lor permanent cu mediul alogen confera
comunei un caracter de spatiu deschis in care indivizii combina veniturile non-
monetare din agriculturd, cu salariu, diverse transferuri sociale si surse
informale. Conform datelor de anchetd nu existd in aceastd privinta diferente
semnificative intre cele doud sate studiate, strategia economicd de tip
combinatoric fiind generalizata. Din interviuri rezulta cu claritate activitatile ce
compun portofoliul economic comunitar, precum si istoria acestuia.

Surse de venit de tip agricol

Cu mai bine de 100 de ani in urma, portofoliul economic albotean avea
un caracter exclusiv agricol. ,,Principala indeletnicire era agricultura, ponderea
cea mai mare a plantelor de cultura fiind constituitd din porumb si grau. Urmau
in ordine, padurile, pasunile si livezile cu pruni.” (Monografie, p.57)

In satele Mares si Cerbu existau doi mosieri, proprietari de mari
suprafete de teren agricol si silvic, iar in Albota, era un singur mosier, in partea
de sud a satului (Morlovani), pe mosia caruia lucrau tarani iobagi, in timp ce
partea de nord (Mosneni) era locuita de tarani mosneni. Pamantul aflat in

"% Ponderea copiilor care au continuat scoala dupa terminarea clasei a 8-a a fost estimata la nivel
national la 50%, in 1998, ceea ce scoate in evidenta atat rezultatele scolilor albotene, cat si
propensiunea localnicilor spre investitie in educatia copiilor.

2 Scoala a organizat in 1998 cursuri de operare pe computer, in colaborare cu o firmd bucuresteana.
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gospodariile particulare provine fie din mosteniri (suprafete foarte mici de
teren), fie din improprietariri.”!

Tabelul nr.5
Distributia gospodariilor dupa terenul agricol in proprietate (1999)
Suprafata de Albota Mares
teren agricol in Comuni inclusiv Gura inclusiv Fratesti Cerbu
proprietate Viii
sub 0,5 ha 30% 30% 16% 49%
0,5—1ha 18% 20% 19% 14%
1 -3 ha 33% 25% 53% 24%
peste 3 ha 17% 10% 29% 18%

Nota: Lipsesc date referitoare la 2% dintre cele 1617 gospodarii ale comunei.
Sursa: Cadastrul comunei Albota.

In satul Albota, distributia” gospodariilor dupad suprafata de teren
agricol in proprietate este asemandtoare cu cea existentd la nivelul comunei.
Spre deosebire, in satele Mares si Cerbu distributia este modificata
semnificativ. Daca in Mares numai 16% dintre gospodarii au mai putin de 0,5
ha de teren agricol in proprietate, in Cerbu 49% sunt in aceastd situatie.
Autoritatile locale au declarat ca suprafete foarte mici de teren au numai
familiile tinere, pamantul fiind inregistrat In proprietatea parintilor. La acest
aspect se mai adauga practica destul de raspanditd in Albota de declarare a
proprietatilor pe numele unei rude care este veteran de razboi (estimativ 150
persoane), acestia fiind scutiti de la plata impozitelor. Datele referitoare la
structura populatiei pe varste nu au fost obtinute, prin urmare nu putem verifica
daca decalajul dintre cele doua sate este aparent, fiind in fapt efect al
batranetii/tineretii populatiei din Mares, respectiv Cerbu. Analiza de variatie
unidimensionald, realizatd pe intregul esantion Albota - Mares a evidentiat ca
intr-adevar varsta medie a adultilor din gospodariile cu mai putin de 0,5 ha este
de 41 ani, statistic semnificativ mai mica decat cea a celorlalte, care in medie
depaseste 50 de ani.

Conform datelor din ancheta™ pe bazi de chestionar, gospodariile din
Albota lucreazd in medie 3,5 ha de teren, iar cele din Mares 4 ha, diferenta
nefiind statistic semnificativa. Opt gospodarii din cele 38 ale esantionului
albotean si doud din totalul de 35 gospodarii maresene au declarat ca nu

2! La nivelul comunei au avut loc trei valuri de improprietariri: in 1864, cea a clicasilor care munceau
pamantul mosierilor, in 1922, cea a taranilor, in care loturile de pamant erau cumparate de la stat, si
ultima, in 1945, cand au fost improprietariti taranii saraci, cu pamant de pe mosiile existente.

22 Tabel 9, Anexa.

2 Respondentii nu au trebuit sd mentioneze suprafata de teren in proprietate, ci suprafata lucrati
efectiv de catre membrii gospodariei, fie aceasta in proprietate, primita de la rude, cumparata sau
luatd in arenda.
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lucreaza pamant. Toate aceste gospodarii au in schimb animale §i venituri
monetare din salarii sau pensii de stat, numai 3 dintre ele avand un venit
monetar pe persoana sub pragul inferior al saraciei (280.234 lei).

Distributia gospodariilor dupa suprafata lucratda difera sensibil de cea
dupa suprafata de teren agricol in proprietate (inregistratd in Cadastru), in
ambele sate incluse in anchetd. Gospodariile cu mai putin de 0,5 ha reprezinta
53% din subesantionul Albota, respectiv 37% in Mares. Dacd ponderea
gospodariilor cu teren agricol sub jumatate de hectar aproape ca se dubleaza,
procentul celor care lucreaza peste 3 ha se reduce de 2 ori in Albota (5%) si de
3 ori in Mares (9%).

Oricum, problema pamantului ca principald resursa agricold in lumea
satului trebuie interpretatd in contextul in care ,Lumea ar da pamantul in
arenda, dar nu-l ia nimeni, nici AGROMEC-ul, pentru cd nu existd profit si se
lucreaza in pierdere” (inginer agronom, sat Mares). Aceastd opinie este
impartasita de o parte importantd a localnicilor, fiind frecvent repetata in
interviuri. In conditiile in care dubleazi un deficit de resurse monetare,
necesare achizitiondrii inputurilor agricole, devine explicabil nivelul redus al
comportamentelor de investitie agricola, investitiile fiind realizate de altfel in
mare parte prin utilizarea cupoanelor:

e numai un sfert dintre mareseni si doar 2 cazuri din Albota au
achizitionat seminte tratate;

e numai 11% din Mares, respectiv 26% din Albota au apelat la lucrari
agricole mecanizate;

e ingragamintele au fost procurate de catre o pondere mai mare de
respondenti 66% in Albota si 80% 1n Mares;

e nici un alt fel de investitie agricold nu a mai fost realizatd decat de
catre un 1 maresan si 2 alboteni care au cumparat medicamente pentru animale.

Mai mult, intentiile de investire exprimate de catre localnici pentru anul
agricol 1999 sunt similare cu comportamentul din 1998, fard nici o diferenta
semnificativa Intre cele doua sate.

Tabelul nr.6
Intentii de investitie in agricultura, in anul 1999
Intentioneaza sa Albota + Gura Viii Mares + Fritesti
cumpere seminte tratate 18% 17%
cumpere ingrasdminte chimice 63% 86%
plateasca pentru lucrari agricole mecanizate 29% 14%

Cresterea animalelor este al doilea tip de activitate agricold foarte
raspandita si cu traditie In comuna, aceasta fiind favorizati si de existenta
suprafetei importante de pasuni si finete. Pe vremuri, albotenii erau numiti
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laptarii oragului Pitesti. ,,Femeile din Albota plecau in jurul orei 5 dimineata, cu
cosurile pe cap sau cu cobilite In spinare, pentru a-si vinde laptele sau alte
produse” (Monografie). Numarul capetelor de vitd mare detinute de catre
populatie a cunoscut o scadere continua, fie acestea bovine sau cabaline. Astfel,
daca in statisticile din 1887, la nivelul celor trei sate figureaza 2497 de capete
de vitd mare in 490 de gospodarii, n 1999 sunt inregistrate 2014 vite mari in
1617 gospodarii. Distributia pe cele trei sate ale actualei comune era, in 1887,
net in favoarea Albotei, unde reveneau in medie 3 capete de animale, pe
locuitor, aproape dublu fatd de cifrele corespunzatoare pentru Cerbu (1,7) sau
Mares (1,08).

Pentru anul 1999, datele anchetei permit doar comparatia intre Albota si
Mares. Diferenta dintre gospodariile celor doua subesantioane este statistic
semnificativa, indicand ca gospodariile maresene detin in medie 2,4 unitati
conventionale de vitd mare, in timp ce albotenii au in medie numai 1,5. Cu alte
cuvinte, 1n privinta animalelor, in ultimii 110 ani, decalajul Albota — Mares s-a
rasturnat. Este explicabil daca tinem cont, pe de o parte, de existenta in Mares a
unei suprafete mai mari de teren arabil, deci oportunitdti mai mari de producere
a hranei necesare cresterii animalelor si, pe de altd parte, de relativa izolare a
satului Mares fatd de drumul european si fatd de oras, care restrange
oportunitatile localnicilor cu privire la practicarea de activitati economice cu
caracter neagricol.

Inainte de 1989, suprafete importante erau acoperite cu livezi de pruni,
multe dintre ele desfiintate in primii ani dupa revolutie, ca apoi sa fie
replantate’®. Producerea tuicii este foarte raspandita, in jur de jumatate din
familiile comunei avand alambicuri de tuica. Apicultura este o activitate de tip
agricol care s-a restrans drastic dupa 1989. Dacd in 1990 erau peste 2500 de
familii de albine in stupi sistematici, dintre care 60% erau dusi in pastoral, in
prezent numai sapte gospodarii mai au stupi si numai doud mai practica
pastoral apicultura. De altfel, au disparut din comuna Albota migratiile de
stupari din alte parti ale tarii, altd data frecvente.

Ce fac localnicii cu produsele agricole pe care le obtin? In primul rand
isi asigura o parte din consumul familiei — in medie 37% din consumul
familiilor albotene, respectiv 43% in cazul maresenilor. Este de remarcat ca nu
sunt practicate n nici unul dintre cele doua sate nici schimbul produselor contra
altor produse sau servicii si nici oferirea unei parti din produse, rudelor sau
prietenilor. Vanzarea de produse agricole are un nivel extrem de redus, de
numai 13% 1in Albota, fiind nul in Mares. Satul periferic, caracterizat prin
accesibilitate redusd la piata urband, este defavorizat in ceea ce priveste
oportunitatile pe care le oferd localnicilor de a scoate profit monetar din
activitatile agricole.

24 Respondentii din ambele sate au declarat ci nu au plantat pomi in 1998, si nici nu intentioneaza in
anul 1999. Cu alte cuvinte, fondul pomicol al comunei nu pare sa aiba sanse de dezvoltare.
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In concluzie, astizi in comuna Albota, in agriculturd nici nu se
investeste, nici nu existd intentia de investire, iar produsele nu sunt convertite
in bani, ceea ce denotd cid practicarea agriculturii este doar o modalitate de
subzistenta si nimic mai mult.

Surse oficiale de venit, de tip neagricol

Inca din perioada anterioara colectivizarii, in 1947, un grup de 15-20 de
alboteni au optat pentru munca in fabricile particulare din Pitesti sau alte orase.
Acesta a fost momentul in care portofoliul economic comunitar a inceput sa
contind si alte activitati in afara celor agricole. Dupa colectivizare, cand taranii
au ramas fara pamant in proprietate, iar munca la CAP era foarte prost platita,
in contextul apropierii de Pitesti, oras mare, puternic industrializat, procesul de
migrare profesionald s-a accentuat, devenind regula la nivelul tinerilor, atat fete
cat si baieti. Astfel, daca in 1980 din totalul de 4855 de locuitori ai comunei
20% erau navetisti la oras, numarul acestora a crescut continuu pana in 1989
(1274 navetisti), pentru ca apoi si urmeze tendinta® descrescitoare manifestata
la nivel national, dar cu un ritm inferior acesteia, numarul navetistilor din 1999
reprezentand 61% din valoarea corespunzatoare anului 1989. Cu alte cuvinte,
dacd pana in 1989 migrarea profesionald era dinspre agricultura-sat inspre
industrie-orag, incepand cu 1990 fluxul migrational s-a inversat. Acest proces
este reflectat i de dinamica structurii populatiei dupa statutul ocupational.

La momentul recensamantului din 1992, categoria de ocupati, care
includea 39% din totalul populatiei, era dominantad in comund. 25% dintre
persoanele ocupate erau muncitori salariati, 6% tarani individuali si restul de
8% erau distribuite pe alte categorii socio-economice: patroni (6 cazuri),
meseriagi sau comercianti (18 cazuri), liber profesionisti, functionari sau
intelectuali salariati. Categoria de populatie inactivd de maxima reprezentare
era cea a pensionarilor (22% din totalul populatiei), urmata de elevi (15%) si
casnice (11%). Compararea structurii existente in 1992 cu cea prezenta (1999)
pune in evidentd ca in ultimii sapte ani au avut loc trei procese complementare,
toate avand amploare mai deosebita in satul periferic Mares.

Ne referim la:

e micsorarea drasticd a ponderii ocupatilor;

e cresterea ponderii pensionarilor;

e cresterea ponderii somerilor sau persoanelor fard loc de munca si fara
venituri.

Cu privire la statutul de salariat este semnificativa diferenta dintre sat
centru de comund, cu accesibilitate ridicatd la piata locurilor de munca a

% QOcuparea ca salariat in agriculturd cunoaste aceeasi tendinti, chiar mai accentuatd datoritd
desfiintarii CAP-ului (de la 760 persoane in CAP, in 1980, la 152 persoane in 1999 la Statiunea de
Cercetare si la IAS).
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orasului mare din apropiere si satul periferic, cu accesibilitate redusa. In ambele
sate existd gospodarii’® care includ una sau doud persoane disponibilizate, dar
in Albota un salariu corespunde, in medie, la doua persoane de varsta activa, in
timp ce in Mares, in medie, 4 activi corespund la un salariu. Mai mult, o parte
dintre cei disponibilizati, care nu au gasit un loc de munca, au incheiat perioada
de eligibilitate pentru ajutorul de somaj sau alocatia de sprijin, fiind in prezent
persoane fara nici un venit oficial. Astfel, la nivelul celor doud esantioane 50%
dintre gospodariile din Albota, respectiv 63% din Mares includ cel putin un
membru care 1n luna anterioara studiului nu a avut nici un fel de venit monetar.

Graficul nr. 3

Dinamica structurii populatiei®’ dupa statutul ocupational
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Iata cum descrie medicul primar al comunei acest proces de revenire
profesionald in comuna: ,,Din 1997 a inceput un val de somaj la segmentul de
varsta 40-50 ani... Majoritatea au 2 copii si au ramas intr-un salariu si acela
mic, fiind de muncitor. A crescut numarul lor in 1997 si acum familii la care nu
ma asteptam au venit pentru adeverinta de somaj. Dar nu au stat, au tot cautat.
Lucreaza la turc, le-a facut carte de munca, cu 400-500 de mii, ca necalificati.
Mai este si fabrica de ulei cu vreo 20 de oameni. Populatia activa, majoritatea
erau navetisti, acum cauti de lucru in comuna, chiar si cu ziua®®.”

Pe de alta parte, in cele doud sate, majoritatea pensionarilor practica
agricultura, si anume: ,,au cumparat o vacd sau doua de la care au laptele de
predat la ICIL si mai pot creste si un vitel pentru carne, pe care pot sa-1 vanda la
stat. De la 2 vaci au 20 1 de lapte (2800 lei pe litru) si cu banii de pe ei si de pe

% Tn Albota, 32% dintre gospodarii includ persoane disponibilizate, iar in Mares 23%. Diferenta
semnificativa consta in faptul cd numai in Mares, disponibilizatii sunt concentrati (71,4%) in
gospodarii aflate in sardcie severd.

%" Ponderile din figura se refera la intreaga populatie care triieste in gospodariile participante la
ancheta. Dacd se considera numai respondentii, atunci ponderile sunt raportate numai la persoanele de
15 ani i peste, caz in care ponderea pensionarilor devine de 37% in Albota, respectiv 46% in Mares.
%8 Pentru o zi de munci se pot cistiga 30 mii de lei, mese si tuici.
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carnea de vitel (2-3 milioane) sunt oameni care au depus la Banca si acum,
multi au 10-15 milioane.” (Primar)

In concluzie, dupi o perioadd in care elementele centrale ale
portofoliului economic devenisera activitatile in industrie, odatd cu Legea
18/1991 (Legea Fondului Funciar) si cu restructurarile care au loc in industrie
are loc o revenire la munca in agriculturd pe propriul teren agricol, la nivelul
tuturor categoriilor de varsta.

Surse sociale de venit

Simultan cu cresterea in importanta a activitatilor agricole, dupa 1989,
are loc si un proces de diversificare a portofoliului economic comunitar prin
aparitia firmelor private si prin apelul la transferuri sociale. Astfel, somerii ,,fac
ei smecheria aia de iau adeverintad de la noi, ca l-a bagat intreprinderea in somaj
si de fapt lucreaza la particular. Nu sunt cazuri de someri la noi. Sunt in
evidenta la Oficiul Fortei de Munca, dar e fictiva treaba pentru ca lucreaza in
comuna, dar fara carte de munca, ca sa-si poata lua si somajul.” (Primar)

Referitor la transferuri sociale, diferenta dintre cele doua sate nu este
semnificativa, in satul periferic existand totusi un numdr mai mare de pensii
CAP, ca rezultat al ponderii mai ridicate a populatiei ocupate in agricultura,
inainte de 1989.

Surse informale de venit

Activitdtile economice informale sunt o constanta a portofoliului
albotean, schimbarile generale de dupa 1989 determinand insa schimbari si in
privinta acestora. De la furtul de la CAP*’, frecvent mentionat in povestirile
despre perioada anterioara lui 1989, la activitati nou aparute, favorizate de noul
context politico-economic, cum ar fi traficul de frontiera sau activitati care s-au
dezvoltat si au fost partial sau total oficializate. Activitdtile economice
informale reprezinta fie surse de venit monetar sau non-monetar care sa
completeze veniturile din surse oficiale, fie surse de capital initial, necesar
deschiderii unei mici afaceri.

»Aici au existat dintotdeauna afaceri. La astia nu le stau calcdiele pana
nu fac ceva, pe langd acel ceva de bazd. Au fost foarte multi care odatd au
simtit cd se descatuseazd (dupa 1989, n.n.), unii n-au avut curajul, unora tot le
mai e teama de rusi, ca vor veni si vor pati iar ce-au patit. ... 1. Aici a fost prima
datd o presa de facut caramida. Am contribuit cu totii, dar mintea a fost a lui
Gica Ministeru. Presa avea mijloc de locomotie propriu si ne deplasam cu ea
prin comuna si faceam 10 mii de caramizi pe zi. 2. Si mai departe, dupa 1990,

¥ De exemplu: ,,Inainte (de 1989), important era sa ai trei pruni in curte cd mai completai cu ce avea
CAP-ul, ca puteai oricand sa justifici ca prunele sunt din prunii tai. Dar precis prunii tai ii faceai gem
si pentru tuica luai tot de la CAP. Deci asta era regula, era hotie ...” (localnic). Aceasta activitate a
disparut odata cu desfiintarea CAP-ului.
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cei cu simigerii s-au dezvoltat, au Inceput sa-si puna faianta, cuptoarele si le-au
modernizat. A fost perioada aia cand toata lumea fura si atunci toti si-au facut
cuptoare de samotd, pentru ca aici trebuia s se faca depozitul ala mare de
cenusa si au avut acolo samota depozite intregi. Toate le gasiti prin cuptoare pe
la Albota. Asa numarul de cuptoare a ajuns sa fie atat de mare. ...3. Si apoi, au
facut Turcia. ... micul comert cu Ungaria, cu lugoslavia.” (Primar)

Conform declaratiilor respondentilor la chestionar, 13% dintre
gospodadriile albotene si 14% dintre cele maresene includ in portofoliul lor
venituri monetare informale. Activitatile informale cel mai frecvent practicate
sunt cele de completare a veniturilor, care urmeaza logica supravietuirii, $i
nicidecum cele de acumulare orientate de logica dezvoltérii. 27 de subiecti din
satul Albota si 26 din Mares declard ca ,,0amenii din aceastd comuna pentru a
castiga un ban In plus” muncesc cu ziua fie in agricultura, fie in constructii, fie
la privatizati, fie oriunde gasesc. Aceastd imagine de comunitate ce lucreazd cu
ziva reflecta flexibilitatea si mobilitatea locuitorilor, dar si existenta de
oportunitati care nsa sunt extrem de fluide §i nu permit proiectarea de strategii
pe termen lung. La intrebarea ,,Cine sunt zilierii?”” pusa pornind de la ipoteza ca
munca cu ziua este un semn al saraciei, raspunsurile primite au fost similare
acestuia: ,,Cum cine? Toti. Nu existd un grup anume de zilieri. Cand am nevoie,
ma duc si intreb pe oricine. Daca si-a terminat treaba, atunci precis vine, daca
dai mancare bund si tuicd de soi. Altfel, iti merge vorba si nu-ti mai vine
nimeni.” (localnica, sat Mares)

Interactiuni intre institutiile locale

Comuna beneficiazd de o retea institutionala functionala si articulata.
Toti intervievatii studiului au apreciat ca institutiile functioneaza si coopereaza,
dincolo de simpatii politice, relatii intre lideri si momente de tensiune. Mai
mult, coruptia nu constituie o tema referitor la nici una dintre institutiile locale.
Dintre toate institutiile locale au fost incluse In studiu: primaria, scoala centru
(coordonatoare a tuturor celorlalte si a gradinitelor), dispensarul si biserica™.
Schematic relatiile dintre ele pot fi figurate astfel:

3% Dintre cele cinci biserici ale comunei, a fost selectatd cea declaratdi monument istoric, preotul
acesteia fiind cel mai implicat in viata comunitatii de dupa 1989. Biserica este din satul centru de
comuna fiind pozitionatd central, chiar langa primarie, scoala centru, politie si dispensar.
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Comunitate
Scoala Primaria Antreprenori
*
: v
Dispensarul “ Biserica

Intre primirie si antreprenori existd intersectie, datoritd primarului si
viceprimarului care joaca si rolurile de antreprenori. Rolul cheie il detine
primarul, care asigura si medierea dintre comunitate i mediul exterior.
Institutia care articuleaza reteaua si mediaza relatiile acesteia cu antreprenorii
este primaria. Relatiile dintre primarie si celelalte institutii locale sunt
asimetrice, primaria fiind donatorul, iar celelalte institutii beneficiarul.

Desi primul primar ales democratic (in 1990) a fost un profesor,
relatiile dintre cele doud institutii au fost ,,reci” pana la intrarea in functie a
actualului primar (1996). Deoarece "cine are carte are parte si copilul trebuie sa
aiba conditii sd invete" primarul a dezvoltat o strategie de ,,sudare” a relatiei
interinstitutionale, care poate fi descrisa astfel: Pasul 1. incélzirea relatiilor,
aratandu-se interesat de rezultatele scolii, fara implicare in functionarea interna.
Pasul 2. s-a implicat personal in obtinerea de fonduri si realizarea de investitii.
A obtinut sponsorizari de la antreprenori si au fost marite fondurile alocate
scolilor din comund; ,,banii publici” ramasi la buget la sfarsit de an au fost
distribuiti nu numai sdracilor, ci si scolilor; s-a modernizat WC-ul; au fost
schimbate usi si ferestre; au fost asigurate gratuit lemne de foc; s-a reparat
acoperisul.

,loate acestea sunt realizate cu ajutorul primariei. Primarul asta mi se
pare pentru scoald ... ne-a acordat un buget mai generos, chiar daca suntem de
coloraturi politice diferite, el ¢ PDSR, eu sunt PNTCD. A promis 30 de
milioane, dar ne-a dat 50. Spre deosebire de acest primar, ceilalti primari nu au
prea acordat atentie scolii.” (directoare, scoala centru)

Relatia scoald — antreprenori este mediatd de catre primar, atitudinea
directoarei fatd de interactiunea directd cu antreprenorii fiind exprimata prin
»La Pomul de iarnd a venit primarul. El personal a strans fondurile necesare
cadourilor, de pe la privatizati. Ce sa fac? O sa cersesc si eu, cd de mila, de sila,
unul mi-o da”.

Reciproc, din proprie initiativa, cu ocazia Consiliului local tinut inainte
de Anul Nou, scolarii impreuna cu profesorii i-au urat primarului un Plugusor
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conceput special pentru el, in care ,,ma si atinge unde n-am muncit, dar ma si
lauda”.

Primdrie ——> Dispensar

»lrebuie sa 1i ajutdm, ca aceste institutii trebuie sa functioneze pe raza
comunei.” (Primar) Medicul comunei povesteste: ,.colaborarea materiala
evidentd a inceput de cand a venit actualul primar. Pentru ca am vazut ca dorea
sa facd ceva, l-am exploatat. Inainte ploaua in dispensar din cauza acoperisului,
pana cand l-am jupuit pe primar de vreo 40 de milioane si am inlocuit
acoperisul, cu tabla. Desi nu au nici o obligatie financiara, ca noi apartinem de
spital, priméria ne da lemne, primaria ne pliteste factura®' de lumina, in jur de 1
milion de lei/lund.” Colaborarea nu se restrange la sprijin financiar, ci se
extinde si in actiuni*? cu caracter umanitar.

. v e % . o v
Primarie < 2. Biserica

Primarul s-a implicat direct 1n strangerea de fonduri necesare
renovarii>® bisericii, monument istoric din Albota, si a celei din Cerbu. A fost
facutd cancelarie, placatd biserica cu gresie neagrd, renovatd pictura,
proiectoarele care bat pe altar oferindu-le chiar el. De asemenea, desi nu
frecventeaza biserica, primarul participa la actiuni organizate de catre biserica
si imparte de sarbatori pachete obtinute tot din sponsorizari. Reciproc, preotul
face publice locul, ziua si ora la care au loc adundrile satesti organizate de
primarie.

Este de mentionat ca relatiile personale sunt definite drept bune numai
intre primar si medic, cele dintre primar — directoare de scoala si primar — preot
fiind mai degraba tensionate. Relatiile dintre scoala si biserica se reduc la faptul
ca preotul preda religie la scoald, iar cele dintre dispensar i scoald sunt
provocate fie de epidemii, fie de organizarea unor ore de igiena si educatie
sexuala.

Primarie %9 Comunitate

Pentru a stabili agenda, primarul se consultd In permanenta cu oamenii
si organizeaza adunari** publice, la care participa, in general, 100-200 de insi.

*! Valoarea medie a facturii de curent este in jur de 1 milion de lei pe lund, datoritd pompei electrice
pentru apa curenta, pe care dispensarul o utilizeaza impreund cu primaria si politia.

*2 De exemplu, in cazul unei localnice, foarte grav bolnavi, cireia dupi ce a fost clar ca viata nu-i mai
putea fi salvata, i-au indeplinit ultima dorintd — un televizor color la care s-a mai uitat cateva luni.
Pentru a obtine banii necesari achizitiei, au facut impreuna o cheta.

33 Renovarile au costat cateva zeci de milioane de lei.

3* Temele adunarilor publice sunt rezumate de catre primar astfel: ,,Le explic de ce le cer anumite
lucruri, care este semnificatia santului, cat costa o masina de piatra, de ce le cumparam. Ca sa stie
omul de ce am luat hotarari, ce poate sa se intdmple daca el nu le respecta, de ce trebuie sa dea un
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Din punctul de vedere al primarului, adunarile publice au doud scopuri
principale:

asigurarea legitimitatii actiunilor primariei - ,,masura luata fara acordul
comunitatii ar fi neaplicabild, ca albotenii sunt catéri, chiar si atunci cand iti
dau dreptate, iti spun ca putea totusi sa fie §i cum au zis ei”.

informarea si civilizarea comunitatii - ,,noi (primarul si viceprimarul)
suntem oameni de sacrificiu, care am lasat slujbe bune si am venit aici la
primarie, sa fim in slujba lor, sa administram, dar si sa educam”. In acest scop,
intentioneaza sa tipareasca cu ajutorul unui prieten (proprietar de tipografie la
Bucuresti) o pagina lunara, in care sa fie publicate hotararile Consiliului local si
hotararile de Guvern.

In situatiile in care vorba buna nu functioneaza, primarul ia masuri®’
care sa descurajeze manifestarea comportamentului nedezirabil. ,,Fiecare om se
duce la pasune cu vaca lui si de 4 ani ma lupt sa-i conving. El se duce cu vaca,
nevasti-sa cu oaia si cu scaunelul dupi ei. In islazul comunal sunt 50 de vaci si
50 de oameni cu ele si aceasta insecamna timp mort. Le-am spus sa faca cu
randul cum se face in alte comune, dar nu au vrut. Le e teama ca altii nu ar avea
la fel de bine grija de vaca lor si acesteia i-ar scadea productivitatea. ... Singurii
care mi-au ascultat sfatul sunt cei din catunul Dumitresti. Ei au rand si le vine
randul o datd la 2 saptamani. ... Incerci sa-i organizezi si ei nu vor. Asa ci am
trimis un om sa lase, pe tot islazul, doar un pom.”

Povestea islazului de la Fratesti este insa cea care ilustreaza cel mai clar
modul de lucru al primarului cu oamenii, strategia pe care o dezvolta pentru a
se face inteles si ascultat. Din perspectiva primarului, islazul reprezinta ,,una
dintre Intampinarile mele, sd vada taranul ca eu am grija de el, cd ma preocupa
soarta lui financiard, cd dacd nu, 1l gasesc la usa primariei cu dosare pentru
ajutor social.” Prin urmare, de la intrarea in functie a demarat actiunea de
insamantare a islazurilor si pasunilor. Fondurile necesare acestei actiuni se
strang de la populatie, fiecare gospodarie care doreste sa participe cu propriile
vaci la islazul comunal fiind obligati si pliteascd o taxa de invoire®®. Spre

milion la gaze, ce avem in perspectiva sa facem, de ce am oprit iluminatul public, ce am face cu banii
economisiti astfel pe timp de vard, ce facem cu banii daca el are santul facut si nu mai vine apa pe
drum si se pastreaza drumul, banii astia unde merg. Unde ne-am propus noi sa mearga. Este imposibil
sd nu Intelegi daca ti se explica frumos ce s-ar face cu toti acesti bani economisiti, daca noi ne
ingrijim santul. {i rog s ne spuni ce mai e de facut.”

35 Nu amendeaza niciodata, ,,pentru ca sa umbli la buzunarul oamenilor e cam mult”.

36 invoi” inseamnd si ai voie sd participi cu vacile la islazul comunal. Participare = un sac de
ingrasdminte pe cap de vitd mare = 80.000 lei = 3000 lei/l lapte X 10 1/zi/vaca X 3 zile. Deci, cu
laptele vandut pe trei zile scoate suma de bani data pentru invoitul pe un sezon.

Actiunile primarului care tintesc islazurile comunale sunt receptate pozitiv de catre localnici, dovada
fiind evolutia numarului de platitori de taxd de invoire, dupa 1996. Astfel, comparativ cu anul 1995
cand, la nivelul comunei, doar 197 de vaci erau invoite, numarul acestora a crescut la 348, in 1998,
localnicii din Fratesti fiind intr-adevar cei care au evoluat cel mai spectaculos, de la nici o vita, la 39
de vite.
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deosebire de ceilalti, locuitorii catunului Fratesti refuzau sa plateasca
participand totusi pe islazurile altora, fapt care a impus initierea unei actiuni de
restabilire a ordinii. Descrisd de cétre primar, actiunea sa a urmat cativa pasi
bine definiti:

»Ca primar trebuie sa ai o tinutd, deci m-am imbracat frumos, am
verificat listele electorale §i am vazut ca ma votasera doar trei insi.
pas 1: Atunci mi-am spus — deci nu stiu nimic despre mine, sa le ardt eu cine
demonstratie de autoritate [sunt. M-am dus acolo, i-am urmadrit §i am gasit cativa cu vacile pe
islazurile pentru a caror ierbicidare platisera alti oameni. Le-am facut
procese verbale de amenda si i-am speriat mergand cu politaiul.”

pas 2: ,Dar primdvara, am luat din cota celorlalte islazuri (bani platiti de alti
demonstratie localnici) si am dat cu ingrasaminte o fasie din intregul lor islaz, sa vada
cu caracter educativ ei ce inseamnd ingrasamintele”.

pas 3: ,Atunci m-am dus sa le cer sa invoieasca vacile. Am stat de vorba, am
persuasiune  cu  vorba|rds, am spus bancuri”.

buna

pas 4: ,»Au venit si au Invoit, dar au furat, platind pentru un numar mai mic de
demonstratie de]animale decat aveau ei in fapt. Am acceptat subdeclararea, dar le-am si

generozitate intentionatd Jdemonstrat ca stiu cd ma mint”.

pas 5: ) o »Atunci, taranii au spus — dar noi nu avem certitudinea ca banii astia
demonstratie  stiintifica,| revin fnapoi la noi. Am cerut agronomului si le explice pe larg despre

care a du.s la convertirealinorigiminte §i relatia dintre ingrijirea islazului si productivitatea
interesului  comun  n{yacilor”.

interes personal
Nota: Citatele sunt din interviul cu primarul comunei Albota, 1999.

Rezultat: ,,Apoi, fratestenii au participat cu 6 milioane”, ajungand in
prezent sd Invoiascd 90% dintre ei, fard ca primaria sd se mai deplaseze 1n
catun. Mai mult, acum, cei care muncesc si platesc, pazesc singuri islazul si nu
le permit celor care nu au platit sa se foloseasca de acesta.

Orice necaz ajunge la primar, caci el avand bani si relatii trebuie sa
rezolve toate problemele, de la femeile care culeg urzici si nu au cui sa le
vanda, pand la daramarea unui pod sau o defectiune la reteaua de curent
electric. Acest comportament al localnicilor de a se prezenta la primarie pentru
cea mai mica problema este mai vechi in comund, nefiind un rezultat al relatiei
stabilite intre actualul primar si comunitate. Astfel, primarul®’ din 1990-1992
(profesor de chimie) spunea: ,,a fost un balamuc sa fiu primar in Albota, pentru
ca oamenii trateaza primarul ca pe moasa comunala”.

L S .
Primdrie <——= Antreprenori

In discursul primarului albotean se pot distinge doud tipuri de
antreprenori fatad de care are atitudini contrare. Primul tip este antreprenorul

7 in acelasi timp, a numit drept cea mai mare realizare a mandatului sau ,,spusele a trei babute, care
venisera la mine sa-mi ceara ajutor pentru lemne. Au spus, pupa-l-ar maica, nu ne-a dat lemne, dar
cel putin, ne-a vorbit frumos.”
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outsider al comunitatii, care intra cu primdria intr-o tranzactie. Fata de acest tip
de antreprenori, primarul nu are apreciere, relatiile cu firmele care executa
diferite lucrari la comanda primiriei constituind ,dificultatile’™ primariei”.
Pentru a selecta firma, conform legii, primaria liciteaza cu trei ofertanti, ,,dar nu
castiga cel mai bun, ci cel care este mai ieftin si are mai multe relatii influente”.
De aceea, lucrarile nu sunt de cea mai buna calitate, devizele sunt incarcate, iar
nevoia de monitorizare este foarte mare.

Referinta politicd este permanent prezenta in discursurile despre acesti
antreprenori, intr-o masurd mult mai mare decat in raportarea la antreprenorii
locali. Aparteneta primarului la PDSR*’ nu este apreciata de catre antreprenorii
de la oras, cu relatii pe filiera CDR, iar gradele sale de libertate in jocul cu
acestia sunt puternic diminuate de pozitia PDSR-ului de fost partid la putere.

Al doilea tip este antreprenorul insider al comunititii (nascut sau
localnic). Discursul este curatat de culoarea politica, aceasta reaparand numai
referitor la cei care fac politicd in comund, dar nu sunt antreprenori. Despre
relatiile primariei cu acest tip de antreprenori primarul declara ,,dacd am urma
exigentele Legii 69, jumatate dintre ei ar trebui sd fie inchisi, pentru ca sunt
evazionisti, una declard, alta Incaseazd. Sau declard cu totii ca platesc
angajatilor salariul minim pe economie, pentru ca acesta nu se impoziteaza.
Nici unul dintre adstia nu ar putea functiona in Germania, Italia sau Franta. Dar
aici, nu este numai rolul primarului, daca forurile*' abilitate se spald*’ pe maini,
o las si eu mai moale, cd nu este in interesul comunei sa intru in conflict cu
intreprinzatorii.”

Pe de alta parte, primdria nu este preocupata doar de colectarea darilor
de la antreprenori, ci si de sprijinirea activitatii acestora: ,,de exemplu, ei se
extind pe domeniul public. Daca eu, pe langa impozitele pe care ei le platesc,
vin si-i impozitez cu 20 de mii pe m? pe zi, atunci i-am nenorocit. Interesul meu
nu este asta, ca daca firma se dezvolta mai atrage fortd de munca si cum marea
majoritate a angajatilor sunt localnici, comuna nu are someri. Astfel, intreaga
comunitate nu are decat de castigat. In plus, datoria mea nu este cea de a-i
amenda, sau de a descoperi nereguli, pentru ca eu sunt ales de catre ei, pentru a-
1 apara.”

% _Pe primiriile astea toti vor s traga. Zic, hai la tard, ca habar n-au istia. Sunt niste escroci, patroni
facuti peste noapte. Pe deasupra, n-au nici carte.” (Primar)

3 PDSR — Partidul Democratiei Sociale din Romania

0 CDR — Conventia Democratica din Romania

*I'Se referi la: Directia Sanitard, Directia Sanitar Veterinard, Politia Economici

#2Si stiti de ce se spald pe maini? Pentru ¢ multi dintre ei sunt manjiti ... Dacd eu vreau si iau
masuri impotriva unuia, pun mana pe telefon si ‘Domn’le nu te supdra, chiar pe X l-ai gasit?’, pentru
ca are pe cineva in spate. Mai incerci cu altul si povestea se repetd, de unde ajungi la concluzia ca
fiecare are pe cate cineva.”
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Reciproc, primeste sprijin din partea antreprenorilor atunci cand il cere,
metoda® folositd in solicitarea de fonduri fiind exemplul personal. Existd un
nucleu de 17 intreprinzatori, dintre care 3 cu firme in Bucuresti care participa
cu sumele cele mai importante, de cate ori sunt solicitati. Evenimentele amintite
drept simbol al cooperarii interinstitutionale, incluzand si antreprenorii, sunt:
inaugurarea primariei, renovarea bisericilor, realizarea unei troite, actiunile in
scolile comunei (concursuri, Pom de Craciun) si realizarea studiilor de
fezabilitate.

Primarie ﬁ Mediul extracomunitar

Functia principald a primariei este definitd prin raportare la mediul
extracomunitar si consta in rolul de imagine-emblema a comunei. in acest sens,
noul sediu al primariei este una din marile realizari, parere impartasita de toti
localinicii intervievati. Dotata cu calculator, masini de scris electrice, mobila
Neoset, mochete asortate, Xerox, fax, telefon mobil, masina, bucatarie, camera
de protocol, TV color si chiar grup sanitar modern cu dus, creaza o imagine de
modernitate usor disonanta cu gunoaiele aruncate pe vdi, lipsa de apa potabila,
strazile fara nume si casele fara numere. Este o imagine aranjatd a Albotei iesita
la drum european.

In relatiile cu mediul exterior, ,,fard de care nu pot trai atata timp ct nu
am autonomie locald si depindem finaciar de ei”, primarul adoptd strategia
darului. Anual face pentru primarie 50-60 de mii de covrigi. Toatd lumea care
intrd 1n contact cu el ,,ca primarie” primeste in dar covrigi ,,made in Albota”.
Darul neconditionat lasa deschise usi, usor de accesat in caz de nevoie. Metoda
agregarii si asimildrii strainului prin oferirea unei mese se alatura covrigilor si
tuicii de Albota.

Retelele sociale ale primarului erau extrem de extinse inca de dinainte
de a fi ales, acum fiind din plin mobilizate In vederea atingerii scopurilor de
interes comunitar. Este un caz tipic in care capitalul politic nu e un instrument
de marire a capitalului material sau relational individual, ci motivatia de a-I
conserva transformd cele doua capitaluri individuale in instrumente de
mobilizare a resurselor extracomunitare In vederea maririi capitalului material
si prestigiului comunei. ,,Nu poti sa fii primar daca n-ai bani si n-ai relatii ca sa
lucrezi la nivel superior. .. Imi place sa se vorbeasca despre comuna mea. De ce
sd fim noi nuli, s nu se stie despre noi, cand existdm §i nu suntem nici prosti?
De ce sa traim 1n anonimat pe soseaua europeand si si nu stie lumea de noi?
Ceea ce conteaza este imaginea comunei — Albota XX Century Fox - Nu uitati
ca ati fost la Albota!”

4 Eu sunt primul care dau. Daci vreau un milion de la ei, atunci pun eu intai milionul si apoi ma duc
pe la ei. Incep cu prietenii mei, si la cei care stiu cd ma vor refuza, nu ma mai duc, ca au fost si
oameni care m-au refuzat.” (Primar)
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Ca strategia sa este reusitd dovedesc din plin toate fondurile aduse in
ultimii doi ani in comund, in conditii de buget de austeritate si apartenenta
politica la PDSR.

Capitalul social — ,,s-a ficut numai pe munca voluntara,
dar impinsi de la spate”

Asociatiile agricole

In cdutarea capitalului social trebuie si aflim pentru inceput daci
asociatiile agricole din Albota subsumeaza sau nu sociabilitate productiva.

In 1952 se demareaza procesul de colectivizare prin metoda numiti
intovarasirea taranilor, in satul Albota. Dupa acelasi model, dar cu oarecare
intarziere se desfasoard colectivizarea celorlalte doua sate. Procesul se incheie
in 1962 prin infiintarea a doua CAP-uri: Albota si Mares. ,,Locuitorii mai in
varsta din Albota stiu cum in perioada colectivizarii, erau batuti, amenintati cu
deportarea, plimbati cu duba militiei pentru a-i speria si a-i determina sa
renunte la pamant.” (Monografie, p.41) Au existat doi tarani (Uratu si Udup),
ambii din satul Albota, care ,,au suportat toate chinurile si nu au semnat cererea
de intrare in colectiv” si care sunt actualmente figuri eroice ale comunitatii.
Cazurile de aderare de bund voie la Intovarasiri au fost mai degraba izolate,
albotenii avand un simt al proprietitii deosebit de dezvoltat. Istoria
colectivizarii a lasat urme adanci la nivelul mentalului colectiv, ceea ce explica
de ce actualmente asociatiile colective sunt considerate ca umbre moderne ale
intovarasirilor fortate comuniste. Acum, nu te mai forteaza la asociere partidul
comunist, dar te forteazd politica dusa in agricultura de catre guvernele
postdecembriste, sustin albotenii.

In satul Albota, cei 213 localnici care au paméntul dat in arendd
Statiunii de Cercetare sunt numiti ,,asociati”. In perioada comunisti, Statiunea a
fost dotata cu aproape 1000 de ha de teren arabil comasat din zestrea comunei,
pamant care inainte de cooperativizare apartinea localnicilor. Dupa 1989, odata
cu Legea 18/1991 de retrocedare a terenurilor agricole, pamantul apartinand
Statiunii nu se putea imparti legal taranilor, oferindu-li-se la schimb teren pe o
parcelda aflatd la hotarul opus al satului. Pamantul nu numai ca este situat
departe, dar are si o calitate inferioara. Constransi de aceastd Tmprejurare,
localnicii au aderat imediat la solutia propusa de Trandafirescu®™ - o negociere

* Localnic ndscut in Albota, intr-o familie instarita. Pana in 1989 a fost contabil si a detinut functii de
conducere. Este una dintre cele mai influente si implicate persoane in evenimentele imediat urmatoare
momentului decembrie 1989, inclusiv in alegerea primarilor. A jucat rol cheie in viata politica a
comunei migrand de la PNTcd, la PDSR si ulterior la Partidul Pensionarilor, fiind in toate cele trei
partide seful organizatiei Albota. Este partener in singura afacere in cooperare existenta in comuna,
moara, alituri de actualul primar. in plus, tine contabilitatea la citeva firme particulare.
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cu Statiunea de Cercetari agricole, conform careia ei se organizeaza ca asociatie
si lasd pamantul in arenda acesteia, cei de la Statiune fiind obligati sa lucreze
pamantul si sa dea membrilor din asociatie o cota fixa de produse (care a variat
intre 500 si 700 de kg la ha). Actualmente, datorita faptului cd munca in
agricultura este nerentabild, un numar tot mai mare de oameni vor sa se inscrie
in asociatie, altfel spus, sa-si dea pamantul in arenda Statiunii.

Aceastd asociatie nu are nici una dintre caracteristicile fenomenelor
asociative, neinsemnand decat reactie la o situatie critica combinata cu solutia
conceputa de catre un individ. Dupa spusele acestuia, solutia nu a fost de natura
economica, ci de natura politica, propusa fiind pentru a dezamorsa o situatie cu
puternic caracter conflictual. Spre deosebire, recentele decizii de aderare sunt
de naturd economica, dar si acestea lipsite de caracter asociativ, fiind in fond
solutiile indivizilor de adaptare la actuala situatie a agriculturii romanesti.

»Atunci, Tn 1990, dacd nu ar fi fost fortati de Imprejurarea in care aveau
de ales intre a avea pamantul aproape de casa si a nu-1 putea lucra, albotenii nu
ar fi acceptat niciodata, sa fie nici macar cu numele intr-o asociatie. Sunt prea
individualisti, prea egoisti pentru a accepta sa pund pamantul impreuna. Au
facut asociatia numai pentru ci, pe vremea aia, aceasta era singura forma
juridica care le putea salva pamantul. ... Ca acum vor multi sa intre 1n asociatie
nu aratd altceva decat ca nu mai pot sa-si valorifice pamantul. Este mai rentabil
sa-1 dai la Statiune sa-1 lucreze ei si tu sa iei direct produsele, decat sa investesti
si bani si munca si mai mult tot nu obtii.” (seful asociatiei agricole)

In Mares si Cerbu au fost de asemenea create, dupa 1989, asociatii
agricole. Singura care nu are caracter pur formal este cea din Cerbu care
functioneazd ca asociatie, cele trei familii implicate lucrdnd pamantul
impreuna. Dar aceasta are o dimensiune extrem de restdnsa si caracter strict
familial.

La Mares, situatia este asemidnatoare celei din Albota, asocierea® este
doar cu numele, intregul paméant fiind dat in arendd sectiei locale a
AGROMEC-ului. Diferenta consta doar in faptul cad oamenii nu au fost fortati
de o imprejurare, ci au optat de la inceput pentru calea mai eficientd de lucru a
pamantului — datul in arenda. ,,Cei uniti sunt de la fostul CAP Mares. In 1989,
au ramas cateva parcele mari nelucrate si au gasit solutia sa se asocieze. Cei din
asociatie nu au luat pamantul pe vechiul amplasament, ci au acceptat o
suprafata de teren echivalentd ca dimensiune pe parcelele nelucrate comasate.
AGROMEC-ul se ocupd atit de lucratul efectiv, cat si de desfacerea
produselor.” (inginer, sef sectie AGROMEC, sat Mares)

Ideea asociatiei i-a apartinut lui Trandafirescu, statutul este elaborat tot de catre el in colaborare cu cei
de la Statiune, pastrarea situatiilor contabile la zi, precum si renegocierile anuale fiind de asemenea
responsabilitatile lui.

5 Asociatia are peste 100 de membri.
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Cu alte cuvinte, in intreaga comund Albota, asociatiile In agricultura
sunt doar aparent fenomene asociative, caci nu inseamna, in fapt, nici cooperare
si nici lucru Tmpreuna.

Asociatiile culturale

Alte tipuri de asociere nu mai existd. Asociatiile culturale, precum
intreaga activitate culturald sunt de domeniul trecutului. Corul de cadre
didactice nu mai existd, Societatea Culturald Albota este desfiintatd, muzeul
satului a disparut. Traditiile nu se mai pastreaza, singurd Preda Mita, o femeie
de 87 de ani, mai incearca sa pastreze mostenirea culturala, transformandu-si
casa intr-un muzeu improvizat si purtand de sarbatori portul traditional.

Increderea in institutii

Spatiul format din comunitate — actori institutionali locali — antreprenori
— mediu extracomunitar isi schimba imaginea dacd este privit prin prisma
increderii pe care o acordad reprezentantii comunitatii, inclusi in esantioanele
noastre.

Institutii daruite cu incredere de citre alboteni si mareseni sunt doar
institutiile cu reprezentare locald, plus Armata si CEC-ul. Tuturor institutiilor
nou aparute in contextul tranzitiei spre economia de piatd si democratie li se
respinge darul de Incredere. Ei nu au incredere nici in Intreprinderile particulare
si nici in intreprinzatori, nu au incredere in nici o institutie politicd centrald, nu
au incredere in Bénci, nu au incredere in strdini sau in oamenii nou veniti in sat.
Diferenta*® semnificativa intre cele doua sate apare in ceea ce priveste ziarele,
in care albotenii n procent de 71% nu au incredere deloc, prin comparatie cu
maresenii'’ care au multa incredere in proportie de 63%.

In satul centru de comuna, Albota, increderea in administratia locala
este asociatd cu cea in elitele locale si ambele sunt corelate cu increderea in
Armata, ceea ce ne face sa credem ca fundamentul Increderii este nevoia de
securitate si ordine publicd. Imaginea retelei institutionale, prin prisma
increderii populatiei, are din nou primdria drept element central. Este
remarcabil capitalul de incredere daruit de localnici primarului albotean - 95%
dintre respondeti avand incredere mare sau foarte mare in el, nivel ce depaseste
nivelurile tuturor celorlalte elite locale sau al institutiilor. Rezultatele sunt
concordante cu numirea primarului drept cel mai respectat*® om din sat de citre
12 indivizi, fiind singura persoand asupra careia exista consensul unui grup mai
mare.

@ De asemenea, maresenii au mai multd incredere decat albotenii in politistii din comuna.
4774% din esantionul din Mares citesc ziarele o data pe luna, sau mai rar.
8 Persoana plasata pe locul doi este preotul M. cu doar 4 nominalizari.
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Spre deosebire, in Mares, increderea in administratia locala este mai
degraba una de tip traditional — trebuie sd ai Incredere in ,,seful satului”. Un
argument este asocierea increderii in administratia locald cu increderea in
Biserica. Un al doilea argument se refera la intrebarea deschisd, care a produs
fie tacere (non-raspuns in 25 de cazuri), fie imprastiere a celor 10 respondenti
pe o lista de 12* candidati. Deci, increderea asistata (89%) nu este sustinuta si
de un background solid, spre deosebire de Albota unde primarul este vedeta
alegerilor ad-hoc din chestionare.

Graficul nr. 4

Incredere in institutii’® si reprezentantii acestora

in satul Albota in satul Mares
Elite locale 0,63 | Primarie Elite locale Primarie
0,40 0,3 0,34 0,39
Biserica

Armata Privatizati Institutii 0,42 Privatizati
politice /
centrale

Incredere in intreprinderile private si in antreprenori, in satul centru de
comund, au persoanele optimiste, care isi evalueaza pozitiv starea de sanatate si
care definesc mediul comunitar drept unul neconflictual. In satul periferic,
ramane valabila asocierea intre Iincrederea in privatizati si optimismul
individului, dar de aceastd data capitalul uman isi pierde relevanta, increderea
fiind corelatd cu ponderea persoanelor cu un standard economic mai scazut, in
cadrul retelei sociale proprii. Cu alte cuvinte, in mediul comunitar albotean
cheia Increderii in privatizati este mai degraba una in care primeaza propriile
capacitati de munca, pe cand In Mares este asociata cu o structurd favorizanta a
retelei sociale de care dispune individul.

Criticismul la adresa institutiilor politice centrale este generalizat, fapt
ce se reflectd si In cota de incredere extrem de redusa a acestora. Mai mult,
increderea declaratd este mai degraba una formala, din moment ce este asociata

* Dintre acestia, numai primarul si inginerul sectieic AGROMEC reusesc sa grupeze doi indivizi,
restul avand toti cate un vot.

3% Primarie include increderea in primdrie, primar si consilierii locali. Elite locale se refera la medicii,
profesorii si inginerii agronomi din localitate. Privatizatii are in componenta increderea fata de
intreprinderile private si fatda de Iintreprinzatori. Drept institutii reprezentante ale mediului
extracomunitar am selectat armata in care localnicii au mare incredere si institutiile politice centrale
(Guvern, Presedintie, Parlament si partide politice), cu cota cea mai scazutd de incredere. in scheme
sunt figurate toate corelatiile semnificative pentru p=0,5. Valorile asociate sagetilor reprezinta
coeficienti de corelatie Bravais-Pearson.



ALBOTA — O COMUNITATE ORIENTATA SPRE COMERT 129

cu varsta Tnaintata (atat a individului, cat si a gospodariei sale) si cu un consum
mediatic redus.

Biserica, institutie care in toate sondajele de opinie detine cota maxima,
este daruitd cu ,incredere foarte mare” si de catre localnicii intervievati.
Diferenta dintre cele doud sate constd in raportarea diferita fata de aceasta.
Astfel, in Albota incredereca in Bisericad este asociatd doar cu nivel inalt al
credintelor religioase, in timp ce In Mares este corelata cu deficit de capital
uman, monetar si relational al gospodariei. In satul centru de comuni, eterogen
in ceea ce priveste comportamentul religios, Biserica este daruita cu incredere
de catre cei mai credinciosi, pe cand 1n satul cel mai izolat al comunei, eca
reprezintd mai degraba refugiul celor mai nevoiasi.

Monitorizare si control

Primirea de ajutoare din straindtate si distribuirea acestora reprezinta
intamplarea relevanta cu privire la alte semne ale capitalului social —
monitorizare, control, mobilizare s$i organizare spontand intr-o situatie
exceptionald, cu miza comunitara.

La 3 ianuarie 1990, a sosit un grup de elvetieni dintr-o comuna de langa
Geneva cu doud autotrenuri de ajutoare, in cadrul operatiunii ,,Village
Roumaine”. Ajutoarele constau in haine, alimente si materiale pentru dispensar.
Toate acestea au fost descarcate si asezate pe categorii de produse, cu ajutorul
localnicilor, in sala de sport a scolii. Preotul a fost numit responsabil cu
distribuirea ajutoarelor, de catre elvetieni.

,»Dupa terminarea operatiunii de descércare, eu am pus un lacét acolo.
A venit si satul si-a pus un lacat, ca sd nu pot eu intra fard ei. Eu m-am suparat,
c-am zis ca n-au incredere in mine $i ma simteam jignit. Dar, am stat si m-am
gandit ca de fapt ei ma protejeaza in acest fel.” (preot M., satul Albota)

S-a format un comitet de distribuire a ajutoarelor format din preot,
asistente, doctorite, invatitoare, actualul primar, care s-au oferit sa participe la
operatiune. Pe langa acestia, in mod constant, un grup de oameni monitorizau
incarcarea si distribuirea ajutoarelor. Un individ a fost rugat sa filmeze intregul
proces de distribuire 1n detaliu, cu persoanele care au primit §i ce anume a
primit fiecare. In plus, au fost fotografiati toti cei care au primit haine sau
alimente din ajutoare si Intregul pachet de 500 de fotografii au luat drumul
Elvetiei.

Primul pas in organizarea distribuirii>’ a fost inventarierea bunurilor
primite. Desi satele Mares si Cerbu erau infratite cu alte sate, au primit din
inventarul total, o cantitate direct proportionala cu numarul de gospodarii
existente in sat. Dupa aceasta prima departajare pe sate, s-a trecut la distribuirea

3! Distribuirea s-a desfasurat intre 10 si 17 ianuarie, primarul din 1990 si seful de post supraveghind
operatiunea. A fost utilizat camionul CAP-ului pentru haine i un ARO cu remorca pentru alimente,
apartinand unui prieten de-al preotului.
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ajutoarelor catre gospodarii. Masinile insotite de persoanele din comitetul ad-
hoc si autoritatile locale mergeau pe strazile satului, oprind in dreptul fiecarei
porti. in functie de numarul de membri erau alese haine pe masura si distribuite
alimente. Localnicii au fost foarte disciplinati, fiecare asteptand rabdator in fata
portii.

Aceasta Intdmplare releva ca prezenta unei mize transforma satenii din
mase In actori activi, ce detin controlul prin monitorizare permanentd si
raspandirea de ,,vorbe” ce forteaza respectarea intrutotul a regulilor jocului, de
catre membrii retelei elitelor locale. Cum se impaca aceasta imagine cu cea
oferita de alboteanul care, pentru orice necaz, merge la primar? Imaginile sunt
numai aparent contradictorii. Chiar dacéd in relatiile de mediere cu exteriorul
primarul este delegat cu autoritate, n interiorul comunei el este supus unui
control permanent, oamenii fiind constienti de puterea lor de influenta, atat prin
mecanismul de vot, cat si prin mecanismul reclamatiilor i proceselor. Numarul
mare al reclamatiilor dinspre populatie inspre primirie sau dinspre
populatie/consilieri catre forurile judetene sunt o dovada a acestui fapt.
Albotenii nu se considera powerless si nici voiceless, ci doar stiu ca este mai
eficient sd ai ca interfatd cu lumea un om cu ,,gurd mare”, influenta politica si
economica.

Cooperare si participare

»Hlnteresul comunei tine numai de primarie. Lumea nu coopereaza si
dacd gaseste o samantd bund de porumb nu-i spune celuilalt de unde a luat-o.
Dam vina pe inaintasii care nu au fost cooperanti $i nici cinstiti cu ei si i-a Inrait
unii Tmpotriva altora. Si comunismului i-a inrdit pentru ci se reclamau unii pe
altii. Erau obisnuiti s3 minta ca sa supravietuiasca si nici acum nu au curajul sa
spuna adevarul. Si acum se parasc unii pe altii la primarie, la politie. Exact ca
pe vremea lui Ceaugescu, voia sd fure numai el, sa aiba numai el, daca il vedea
pe altul 1l turna. ... Albotenii sunt invidiosi, individualisti si egoisti.” (Primar)

Iatd cum sunt descrisi localnicii de catre doud femeli, venite In comuna
cu multi ani in urma, avand drept referinta locuitorii satelor de provenienta:

,Oamenii din sat sunt mai rautaciosi. Sunt credinciosi, se duc la
Biserica, dar unii doar se duc. Se ceartd pe pamant, deci sunt rai. Acum s-au
mai potolit cu pamantul, dar sunt probleme cu banii. Se asociazd numai Impinsi
de la spate. Primarul i-a luat asa: treceti s facem centrala telefonicd cu mana,
ca n-avem bani, azi veniti voi, maine altii. Dansul a fost cu masa din buzunarele
dumnealui si uite asa s-a facut centrala telefonica. Dar, s-a facut numai pe
munca voluntara, impinsi de la spate.... Nici mdcar vecinii, nu vorbesc, nu se
ajuta. Nu-ti dau ajutor nici cand ai nevoie. Nimeni dintre cei pe care i-am ajutat
nu s-a oferit s ma ajute vreodata.” (medic S., sat Albota)

»Oamenilor de aici trebuie sd le demonstrezi. Daca te vad exemplu,
daca faci ceva bun, te respectd... Numai rudele apropiate se mai ajutd, dar in
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rest nu se ajutd. Nici o informatie nu ti-o dau gratis, trebuie sa-i platesti sau sa
faci cinste. Nici afacerile nu sunt in colaborare, fiecare afacere este o familie.
Numai in cazuri limita, cand le-a luat foc casa, au mai sarit in ajutor, dar tot
rudele sau vecinii care aveau interes.... Oamenii respecta puterea, cand nu mai
este, nu-l mai respecta. Pe cei bogati 1i respectd doar cei care depind de ei si nu
restul lumii. Cei in varstd nu sunt respectati si nici femeile.” (directoarea de
scoald)

Daca tinem cont de faptul ca oamenii nu coopereaza nici in munca de zi
cu zi (nu-si pasc vacile impreund, nu lucreaza’®? pamantul la schimb, nu
schimba produse intre ei) putem afirma ca nivelul cooperarii este extrem de
redus, in ambele sate studiate.

Increderea in celilalt si retelele sociale

Logica incredere in celdlalt versus prudentd nu functioneaza, in relatiile
cu celalalt. Atat in satul centru de comuna, cat si in satul izolat 100% considera
necesara prudenta, dar aceasta este dublati de incredere in peste jumatate® din
cazuri. Adicd, omul este bine sa fie prudent si sa aiba incredere in acelasi timp.
Numai in satul Mares, aceasta logica este specificd celor din gospodariile aflate
in saracie (88%), mai nemultumiti de felul in care traiesc, care au o retea
sociala mai extinsa, dar localizata preponderent in afara satului si neconstruita
pe relatii de vecinatate. Cuplul prudentd si neincredere este adoptat de 73%
dintre cei non-sdraci si de cdtre cei care au reteaua sociald localizata integral in
sat si alcatuitd preponderent din vecini.

,Functioneaza in Romania sistemul asta de relatii, ca peste tot in lume.
Oamenii, in momentul cand capata incredere unul in altul, se ajutd reciproc. De
exemplu, daca ramaneam in pana de bani, imediat gaseam pe cineva care sa ma
ajute. M-ar ajuta, dar m-am ferit sd apelez pentru ca ideea e ca se fac servicii
contra servicii. Si stiti ce se intampla? Cel care ma ajuta cu bani, nu mai
scapam de el, venea Tn magazin si lua cu bratul, asa cad am incercat sa ma ajut
singur.” (antreprenor, sat Albota)

Deci increderea, in concordanta cu teoria, reduce costurile tranzactiei
initiale, dar aceasta declanseaza un intreg sir de noi tranzactii cu cost ridicat,
ceea ce inhiba anticipativ apelul la ajutor. Cu alte cuvinte, in mediul
antreprenorial albotean, retelele sociale sunt bazate pe incredere, dar sunt
mobilizate numai in situatii a caror solutionare depaseste nivelul de resurse al
gospodariei si nu implica tranzactii ulterioare costisitoare.

32 Doar 13% din respondentii din Albota si 11% din Mares lucreaza pamantul la schimb. Referitor la
muncile agricole, predomina lucrul pamantului in familie. Eventualul necesar de munca ramas
neacoperit este asigurat prin plata de zilieri (26% Albota, 31% Mares), si nicidecum prin intrajutorare.
33 63% din Albota si 58% din Mares sustin ca trebuie sa fii prudent, dar si ai si incredere. Restul
considera ca trebuie sa fii prudent si sa nu te increzi in oameni.
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Diferenta intre modelele culturale ale celor doud sate devine evidenta
cand se discutd despre situatia referitoare la imprumutul de bani. Daca 64% din
esantionul pe Albota ar avea de la cine imprumuta (in principal, de la rude),
numai 36% dintre mareseni ar accesa retelele de rudenie in astfel de situatie,
27% declara ca nu ar avea de la cine imprumuta bani si 36% nu ar cere ajutor.
De altfel, raportandu-ne la toate situatiile™ din chestionar, localnicii satului
Albota au in mai mare masura retele sociale capabile sa-i sprijine, in a caror
alcatuire ponderea mai mare apartine persoanelor mai instdrite decat
respondentul, prin comparatie cu cei din Mares ale caror retele le sunt de folos
intr-un numar semnificativ mai mic de situatii. Retelele de rudenie reprezinta o
resursd importantd a strategiilor de supravietuire §i de investitie, specific
albotene, pe cand din perspectiva strategiei de consum, predominanta in Mares,
acestea 1si pierd din valoare. Acest fapt explicd de ce vizitarea rudelor din alte
sate este o practica raspanditd in primul sat, fata de al doilea.

Increderea intergrupald

Increderea™ intergrupala este practic inexistentd, indiferent la care grup
etnic ne raportam. Indiferent de sat, localnicii In proportie de peste 90% nu au
deloc incredere, sau au putind incredere in maghiari, germani, evrei i mai ales
in tigani. De altfel, 80% nu ar fi de acord sa aibd un vecin tigan, 82% nu ar fi de
acord sa lucreze cu un tigan si 100% nu ar fi de acord sa se inrudeasca cu un
tigan. Venind in intimpinarea comunititii, primarul a introdus o regula® in
ceea ce priveste vanzarea caselor in comuna, conform careia nici o casd nu se
poate vinde pana ce cumpdratorul nu se prezintd la primarie. Regula era
cunoscutd in localitate, fiind data de exemplu drept ,,fapta buna a primarului”.
Cu alte cuvinte, discriminarea este institutionalizata si este legitima, in context
albotean.

Neincrederea intergrupald, in satul Albota, este corelatd cu deficitul de
capital uman al gospodariei, prin comparatie cu ceilalti din sat si cu capital
relational redus, adicd cu lipsa de capacitati si de sprijin la nevoie. In satul
izolat, neincrederea intergrupald este asociatd cu deficit de capital material al
gospodariei combinat cu capital uman scazut al individului, adica lispa de
capacitati si de avere.

* In chestionar figureazd acordarea de ajutor in patru situatii: munci agricole, treburi obignuite ale
gospodariei, un imprumut mai mare de bani §i gasirea unui loc de munca pentru cineva din familie.

>3 Pe ansamblu, increderea in oamenii cu apartenentd etnica alta decat romAnd este semnificativ mai
scazuta in Mares decdt in Albota. Valoarea indicelui apartine intervalului - 100, + 100, iar valoarea
medie este de - 78 la Mares si - 62 la Albota.

%6 Jatd ce afirma primarul despre hotarrea lui — ,,Nu exista toleranta la Albota cand e vorba de tigani.
Albotenii nu-i suporta. De ce? Am avut experiente care aratd clar lucrul dsta. Nu este vorba de rasism.
Cunosc Constitutia, am citit-o. Da, orice cetitean are dreptul sa se stabileasca acolo unde doreste, dar
existd acolo o virgula ‘, mai putin la Albota’. Nu am nimic cu ei, eu am prieteni, dar tot isi dau in
petec, ... dar totul pana la domiciliu in Albota.”
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Capitalul social comunitar

Nu exista toleranta, nu exista incredere intergrupald, nu existd incredere
in institutiile mediului extracomunitar, ci doar incredere in cei ca noi, adica
alboteni romani. Fie ei sdraci, bogati, patroni sau de la primarie, domneste
armonia atat timp cat suntem toti ,,de-acelasi sange”. Este evident cd mediul
comunitar simbolic are accente nationaliste, In care deschiderea spre celalalt
»altfel decat noi” e micd, prudenta fiind intotdeauna necesara in relatiile cu
acesta. Situatia pare cu atat mai paradoxala cu cat din punct de vedere etnic sau
confesional comunitdtile sunt de o omogenitate absoluta, populatia fiind 100%
romani ortodocsi. Din acest punct de vedere consideram ca Albota este
exemplard - intr-o lume de ,,noi” generalizat, nu poti decét sa fii prudent cu
celalalt, prudenta devenind neincredere pe masurd ce celdlalt cumuleaza mai
multe trisaturi necunoscute din interactiunile cotidiene. Intreaga imagine indica
cele doud comunititi drept lumi construite prin solidaritate mecanica
(E.Durkheim), in care similitudinile®” sunt decisive in stabilirea apartenentei
sau nu la spatiul comun-,,noi”.

Trebuie remarcat cd, in ciuda absentei diferentelor statistic
semnificative, intre cele doud sate existd semne care indica faptul ca satul
centru de comuna, plasat fiind pe un drum european, mai aproape de oras si cu
retele de rudenie functionale extinse 1n afara localitatii este deja caracterizat de
un proces de diferentiere (in comportamentul religios, in orientarea
antreprenoriald, In strategiile proiective) mai accentuat decat in satul izolat, care
se va reflecta in o dezvoltare mai rapida a capitalului social comunitar.

In ciuda asemanarilor, nu existd asociere, nu existi cooperare, iar
nivelul monitorizarii este foarte ridicat. ,,Oamenii din sat nu reusesc mai
niciodata sa duca o treaba la capat impreuné”sg, tocmai pentru ca toate ,,s-au
facut prin munca voluntard, dar impinsi de la spate”. Imaginea comunei Albota
este una profund inconsistentd. in conditii de accesabilitate ridicatd, in
interactiune zilnicd cu strainul, cu calificare si ocupare predominant In meserii
moderne, cu automobile, celulare si televizoare color, intr-un mediu marcat de
individualism si deservit de o retea institutionald modernd, viata sociald a
Albotei se tese pe un fundament lipsit de capital social.

Economia locala si antreprenoriatul
Agricultura

Dupa 1989, au inceput sd se arate semnele antreprenoriatului in
agricultura, adica au aparut cei care detin tractoare si presteaza servicii agricole

7 Un argument in plus este influenta ridicati pe care o are variabila capital uman relativ al
gospodariei in satul izolat, adica capitalul gospodariei devine relevant numai prin comparatie cu restul
comunitatii.

58 La aceastd afirmatie, 87% din Albota si 84% din Mares au reactionat prin ,,asa este”.
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catre populatie. Sunt in jur de 14 tractoare in satul Albota, dintre care, numai un
inginer mecanic care a lucrat in agriculturd a oficializat activitatea de prestare
de servicii agricole. Este singurul dintre cei care detin tractoare care are
experientd in domeniu, stie ce, cand si de unde sa cumpere. Initial a luat pamant
in arenda, dar cand a constatat ca pierderile erau prea mari si-a restrans
activitatea la prestare de servicii. Dintre ceilalti, numai 6 au autorizatie, restul
functionand informal si neluind pimant in arendi. In satul Mares toate
tractoarele au aparut dupa 1989, iar cei care le-au achizitionat nu au lucrat in
agriculturd, ci in industrie, toti functionand neoficial.

Viceprimaml59 este numit cel mai frecvent, de catre oamenii din sat,
drept ,,omul care face cel mai bine agricultura”. In 1983, a absolvit facultatea
de subingineri mecanici, la seral, la Pitesti si apoi, din 1986, a detinut un post
de conducere, avand intre 36 si 62 angajati subordonati. in 1991 a inceput si ia
pamant 1n arenda de la vecini sau rude care locuiesc la oras, in total 11 ha de
teren agricol. Nu avea echipamente 1n acel moment si a lucrat pamantul cu
tractoarele SMA-ului, platind lucrarile. Prima recolta a fost buna si a reusit cu
usurintd si o comercializeze la un pret satisfacitor, la Romcereal.®® Astfel, 1992
a fost primul an de castig in agriculturd. Profitul obtinut I-a investit, cuamparand
un tractor, impreund cu un unchi. Dupa ce a cheltuit 8 milioane de lei cu acest
tractor l-a vandut unui vecin, contra 200 mii lei, pentru cd nu functiona.
Folosind propriile rezerve si imprumutand bani de la rude a cumparat un alt
tractor, tot vechi, care ,,nici dsta nu este o scula buna, dar poti face treaba cu el.
Asa am mai pierdut niste bani si iar am ramas dator, dar am mers mai departe”.

Anul 1992 a fost nu numai anul castigului in agricultura, ci si in alegeri.
Dupa ce vazuse cum ,,un fost coleg de clasd, cu multe corigente a ajuns primar
datoritd influentei unor oameni”, a acceptat sa fie viceprimar, cu toate ca
schimbarea insemna Injumatatirea salariului. Dupd 4 Iuni de exercitare a
functiei de viceprimar, este destituit pentru cd ,,nu am acceptat jocurile legate
de vanzarea fostelor grajduri CAP”. Ca reactie, a dat primaria in judecata,
considerand cd destituirea sa fusese ilegala. Procesul a durat mai bine de 4 ani,
astfel ca In 1996 cand a fost reales viceprimar, procesul nu era inca incheiat.

Réamas fara servici, in proces cu primadria, cu salariul sotiei drept
singurd sursa de venit s-a hotarat sa continue cu agricultura. A marit progresiv
suprafata arendata®', fara sa-si faca nici un calcul de eficientd, ajungand la 26
ha, apoi 63 ha arendate si ulterior 80 ha. Intreaga suprafatd de pamant este
lucratd cu familia (sotia si un fiu), numai in perioadele de varf angajand zilieri.
A continuat s achizitioneze echipamente agricole deja uzate, pe care le descrie

5% Este ndscut in Albota, iar tatdl siu a fost ,,un om extraordinar de cinstit, cd poate de asta suntem §i
asa de saraci”. S-a casatorit cu o fatd saraca, caci ,,mie asa mi-a placut, sd iau una care sa semene cu
mine...”

% Firma de stat specializata in achizitionarea produselor agricole.

1 Lumea arenda pentru ci vazuserd ci este usor si eu le dau productie de 500 kg/ha, iar eu din
bunatate nu-i puteam refuza, cu toate ca terenurile erau raspandite.” (Viceprimar)
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invariabil prin ,un jaf, fara douad roti, prapadit, amarat” sau ,,0 pacaleala
extraordinara. N-a mai ramas nimic din el. Toate piesele erau facute praf. Doar
arata a tractor”. Cu acestea a alcatuit un parc de masini pe care cu mandrie il
numeste ,,forta mea mecanicd” si care include 2 combine si 2 tractoare (dintre
care doar cate un exemplar functioneazd).Toate utilajele sunt depozitate in
curtea din fata casei sau prin curtile vecinilor care i sunt veri. Cand nu a reusit
sd comercializeze recolta (de exemplu, 7 remorci de ovaz) a depozitat-o in
sufrageria propriei case si ,,un an de zile am umblat prin toate targurile”.

De céate ori a avut nevoie de ajutor in bani, l-a obtinut de la rude. Pe
masura ce s-a extins a luat si credit de la Banca, dar, datorita evolutiei costurilor
inputurilor agricole si scaderii drastice a posibilitatilor de comercializare,
precum si a preturilor oferite pentru outputuri, a fost nevoit sa se imprumute cu
camata pentru a plati creditul, actualmente fiind inglodat in datorii (peste 50 de
milioane lei). ,,Desi am muncit, am ramas datori oamenilor de la care am luat
arenda, plus imprumuturi in bani luate de la diferite persoane.”

Istoria afacerii sale este presarata de dificultati, alegeri nefericite,
echipamente scumpe si neperformante, lipsa de competente necesare muncii in
agricultura, indepartarea de familie, pagube si datorii. Calificarea de care
dispunea nu i-a fost In fapt de ajutor, favorizand achizitionarea de utilaje uzate,
pe logica ,,eu sunt un mecanic bun si le voi repara”. Alegerile bazate pe calcule
de tip cost-beneficiu lipsesc din povestirea sa, cinstea, seriozitatea si bunatatea
constituind cadrul valoric care i orienteaza deciziile antreprenoriale. Scopul
declarat al afacerii nu este profitul si acumularea, ci ,,a face ceva”.

»Asta-i viata mea, un chin a fost tot timpul. Eu niciodatd n-am vrut sa
fac bani, am vrut sa fac ceva, si iasda ceva din mana mea. Totdeauna mi-am
dorit sa ies din namolul societatii. Este greu, este extraordinar de greu. Acest
namol cu cat te misti mai mult, cu atét te duci mai la fund. Asa sunt si eu si simt
ca degeaba ma migc.” (viceprimar, antreprenor agricol, satul Albota)

In 1999 a inceput sa reduca suprafata de teren pe care o ia in arend, a
reusit s obtina un credit subventionat si are planuri de oficializare a activitatii.
Cine sau ce este de vina pentru insuccesul afacerii sale? ,,Pierderile se datoreaza
politizarii pe dedesubt a agriculturii. Ce ne trebuia nouda CEFTA? De ce sd nu
fim §i noi producdtorii romani subventionati? Toate astea sunt pe spinarea
poporului. Cine castiga? Omul care a pus banii la Banca. Daca nu era aceasta
politica, eu reuseam, fara sd-mi supun familia unor privatiuni extraordinare,
poate ne luam si noi covoare.”

Aceasta este pe scurt povestea antreprenorului informal care face ,,cel
mai bine agriculturd” in satul Albota. Toate rezultatele converg spre o unica
concluzie. Nimeni nu investeste in agriculturd, chiar si antreprenorii agricoli
restrangandu-si activitatea la prestarea de servicii agricole. In actualul context
economic si legislativ, agricultura este un spatiu al supravietuirii si nicidecum
unul al dezvoltarii i acumularii.
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Mica industrie §i serviciile

In ceea ce priveste mica industrie locala si serviciile, pand in 1948, in
comuna Albota a existat doar o moara, deservitd de membrii unei familii. Din
1975, Gica Ministerul, ,om priceput la toate”, deschide drumul
antreprenoriatului local. El pune pe picioare primele afaceri: un atelier de
pufuleti (care functiona in propria casa si la care angajeazda 14 muncitori), o
sectie de fabricat capse pentru sticle (incd functionald) si o sectie de imbuteliat
suc si apa gazoasa (inchisa la momentul cercetarii, aprilie 1999). La nivel local
se mai deschide, In aceeasi perioada si o sectie de fabricare a articolelor din
mase plastice, la care lucrau in doud schimburi 40 de muncitori.

Este remarcabil ca drumul primului antreprenor albotean era unul care
se desfasura in economia oficiald, fiind subsumat activitatilor cooperatiei de
consum. In conditiile in care exemplele de reusitd economica nu lipseau, dar se
refereau fie la activitati apartindnd economiei comuniste secundare (specula,
mita), fie erau accesibile unui numar foarte restrdns de persoane (munca in
strainatate), tipul de afacere deschis de Ministerul era in acelasi timp legal si
accesibil, ceea ce explica atat viteza cu care a fost adoptat, cat si prestigiul care
i-a fost asociat.

Deci, inca din perioada comunista, rolul de antreprenor incepe sa fie
exersat de catre localnicii din Albota si Mares, urmand exemplul de succes
oferit de catre Gica Ministerul si cu ajutorul acestuia (consiliere si/sau bani).
Pornind de la pufuleti s-a creat ,,traditia” locald modernd a covrigilor. Mai ales
in Mares® au aparut un numar considerabil de cuptoare® de covrigi uscati, care
au in medie 4 angajati si produc milioane de covrigi, ce se vand 1n toata tara, cu
precadere in preajma marilor sarbatori religioase de Craciun si Paste. Multi
dintre intervievati au estimat numarul actual al acestor cuptoare intre 100 si
120, ,,la fiecare a doua casa este cate un cuptor”. Dupa 1989, aceste mici afaceri
si-au schimbat statutul juridic din sectii ale cooperatiei de consum, in asociatii
familiale, trecand astfel de sub ,,umbrela” Statului, in sectorul privat, caruia 1i
apartineau de fapt. Ele functioneazd pe baza de autorizatie ce poate fi
suspendata periodic, devenind activd numai in perioadele de comercializare a
covrigilor. Asa se explicd de ce nu am reusit sa obtinem numarul lor exact, la
momentul cercetdrii, doar 42 de cuptoare care sunt in functiune permanenta
fiind platitoare de impozite si deci Inregistrate in actele primariei. Pe de alta
parte, posibilitatea de declarare a activititii drept activitate sezonierad
favorizeaza atat evaziunea fiscald, cat si munca la negru. Astfel, din economia
oficiala, aceste firme au trecut in economia ,,gri”.

Precum in majoritatea localitatilor rurale romanesti, prestarea de
servicii cum ar fi fierarie, dogarie, tAmplarie, croitorie era realizatd de catre

2 1n Albota sunt inregistrate doar doud asociatii familiale care se ocupa cu simigeria.
%3 Covrigii sunt produsul de bazi al acestor firme, dar sunt fabricate si alte produse de simigerie.
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micii meseriasi individuali. In secolul XIX, calificarea in aceste meserii se
obtinea in familie odati cu numele ce coincidea acesteia. In prezent au mai
ramas doar nume de familie cu rezonantd de meserii (Fieraru, Dogaru,
Cizmarusu), fara ca meseriile s mai fie transmise din generatie in generatie. La
nivelul anului 1999, practicarea acestor meserii este extrem de restansa, fiind
inregistrati doar un timplar, un zugrav, un zidar, un tinichigiu i o asociatie
familiala care taie si transportd lemne, toate in satul centru de comuna.

Comertul

In secolul XIX, cei care nu aveau pamant in proprietate si nici nu stiau
0 meserie, se ocupau cu mica negustorie. ,,Ei mergeau pe jos, din comuna in
comund, pentru a vinde drojdie, lumanari, tamaie, chibrituri si
altele”(Monografie, pag.64). La inceput, comertul se ficea la schimb,
tranzactiile neimplicand bani, ci produse agricole necesare consumului
gospodariei. Mai tarziu, acest tip de comert s-a schimbat prin extinderea gamei
de marfuri, vanzare contra cost si transportul cu ciruta. In contextul creat de
proiectul comunist de modernizare au aparut magazinele satesti si bufetele cu
bauturi alcoolice, iar mica negustorie a disparut.

Comertul a inflorit in satul Albota odata cu schimbarile de dupa 1989,
rolul de patron de magazin particular fiind cel mai raspandit rol de antreprenor.
Astfel, din cele 45 de asociatii familiale si societati comerciale inregistrate pe
teritoriul satului Albota, 37 au ca obiect de activitate comertul de produse
alimentare si alimentatia publica. Spre deosebire, in satul Mares, din totalul de
46 de firme, doar trei se ocupd cu comertul, o societate comerciala produce
mobila, iar restul sunt covrigarii.

In 1990, pe drumul european, in zona numiti de catre localnici ,.la
pod”, a aparut o taraba cu produse alimentare. Pe masura ce succesul acesteia a
devenit vizibil, a crescut valoarea zonei respective, datoritd vadului comercial
pe care aceasta il reprezenta. Unul dintre localnicii cu padmant in zond
povesteste cum a convertit pozitia proprietatii sale in sursd de venituri.
,Irebuie sd te acomodezi la mediul Inconjurator. Cum sa stau de-o parte? De ce
sa nu profit si eu?” a fost logica dupa care a pornit pe drumul comertului acest
localnic (fost electrician si politist). In aceeasi zona cu prima taraba, din spirit
de competitie, a investit initial (1991) 1n construirea unei case cu etaj in care sa
deschidd un restaurant. In 1992 isi infiinteaza asociatie familiala si deschide
restaurantul. Nu are succes, caldtorii preferand sa consume ,,in fugd, la taraba.
La el lume buluc, la mine nimeni.” Intre timp taraba devenise baraca.

In 1993, schimba strategia si cumpdri o baraci similard celei
concurente si prin presiuni il obligd pe primul comerciant sa-si mute baraca lui
vis a vis. ,,In fine, mergea treaba. Numai ca dla pusese lumini si-o aranjase. La
el clientii gramada, la mine, clienti putini.” Drept reactie, investeste si el in
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aspectul chioscului si Incurajeaza si pe alti localnici cu proprietate in zona sa
deschida magazine.

In 1996, erau deja 5 comercianti, toti cu chioscuri in care vindeau marfa
din ce in ce mai diversificatd si la preturi cat mai mici. In acelasi an apare
Legea domeniului public, conform careia fiecare baracad/chiosc plasat pe
domeniul public trebuia si pliteasca chirie 8000 lei/m?/zi. Conform calculului
antreprenorului nostru, chiria devenea atat de ridicata incat afacerea devenea
complet nerentabild. Prin urmare, toti comerciantii din zona renunta la baraci si
construiesc magazine mai departe de axul drumului, pe proprietatile personale.
Magazine cu gresie, cu faianta, grupuri sanitare, ca ,,omul sd se simtd om”. ,,A
inceput cu o taraba, apoi o baraca de trei pe patru, dupa aia una mai mare de
zece pe opt si dupa aia au facut magazinele cu gresie, mochetd, cu de toate.”
(alt comerciant ,,de la pod”). In 1997 toate magazinele erau date in functiune.

Deci, multe dintre deciziile luate in ceea ce priveste afacerea au fost
determinate de context. Dar contextul este numai unul dintre factorii amintiti in
povestirea localnicului nostru. Astfel, incd de dinainte de 1989 el incercase
»cate ceva”, rolul de intreprinzator nefiindu-i necunoscut - se ocupa cu
producerea vinului si tuicii pe care le vindea; crestea nutrii si le vindea blana. In
ciuda experientei anterioare, dupa esecul cu restaurantul, a urmat o perioada de
adaptare dificila, mai ales pentru ca ,,nu mai puteam de rusine cd am ajuns sa
vindem 1in strada”. Un alt factor a fost identificarea negustoriei ca traditie de
familie, ceea ce a facut acomodarea la comertul ,,in stradd” mai rapida.
Actualmente firma lui are 11 angajati, dintre care 2 sunt chiar fii sai ,,pe care i-
am scos de la servici”. Alaturi de celelalte firme de ,,la pod” aceasta firma este
nominalizatd de catre un numar mare de localnici drept ,,firma care merge cel
mai bine din sat”. Cheia succesului este economisirea ,,sa stii ce faci cu banul”,
organizarea ,,]la mine e militarie” i permanenta raportare la concurenta si piata
in general. Planuri de viitor bine definite nu exista - ,,dacad nu o mai merge asta,
schimb in altceva, orice o merge.”

In zona opusa, la intrarea in sat, in 1990 apare a doua firma, tot de
comert si tot pe drumul european. Patronii sunt familia® U., proprietari de teren
in acea zond. Decizia de infiintare a firmei i-a apartinut ei, pentru ca ,,ereditar
toatd familia mea, Incepand cu bunicul au facut comert”si tot ea a parasit prima
serviciul la stat. El s-a implicat activ, penduland intre serviciul cu salariul bun
de la stat si firmd. La inceput, era doar o afacere de familie®, care implica pe

% Ea si sotul lucreaza de la 18 ani, ambii provenind din familii instdrite, cu cite doi copii. Au avut
casa §i masina de cand s-au casatorit, $i parintii ei au ajutat in cresterea copiilor si au facut tot ce
trebuie intr-o gospodarie. Ea era muncitoare in panificatie, iar el controlor de calitate la uzina de
automobile si cum pana in *89 nu au prea avut nimic de facut cu banii, i-au economisit.

% Ea lucra ca muncitoare numai schimbul de noapte, pentru ca ziua si fie vanzitor in propriul
magazin. Vindea pana la ora 5 p.m. El facea naveta la uzina de automobile si cand termina ziua de
lucru, la ora 3 p.m., facea aprovizionarea pentru magazin si venea sa o schimbe, lucrand in magazin
pana la ora 11 p.m. Ea dormea trei ore si jumatate, la 9 p.m. pornind catre serviciul de la stat. ,M-a
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toti membrii acesteia. larna inchideau afacerile, acestea fiind lunile ,,in care ne
reficeam”. In 1992, afacerea era deja atat de dezvoltatd incét trebuiau angajati
oameni, dar numai societdtilor juridice le era permis sd angajeze. Prin urmare,
au schimbat statutul juridic al afacerii, infiintand actuala societate si au angajat
un salariat. Numarul angajatilor a crescut continuu, in 1999 avand 10 angajati
cu carte de munca si un colaborator cu conventie civild. Cheia succesului este
dedicarea si buna administrare a resurselor financiare ,,totdeauna banul a fost
calculat, fiecare luna avand cate o destinatie precisa”.

Activitatea comerciald a fost combinata cu activitati agricole. Detin
suprafete importante de teren si aveau foarte multe animale (50-60 de oi, 10-15
capre, cai) pe care le-au vandut dupa ce parintii lui au suferit un accident si nu
i-au mai putut ajuta. ,,Am facut agriculturd, am facut comert, am facut tot ce se
poate si-am muncit foarte serios sd facem si noi ceva. Totul este pentru copii, s
invete carte si sd locuiasca la oras, sa le ofer ce trebuie ca sa fie doamne.”

In concluzie, cei doi antreprenori in comert au pornit cu capital initial
atat monetar, cat si de experientd, relational, de proprietate bine plasata si de
traditie in familie. Diferentele dintre cei doi constau doar In planurile de viitor.
Primul vede afacerea preluata de catre fii, al caror rost este in sat, in timp ce
femeia Intreprinzator priveste afacerea doar ca modalitate de a asigura o viata
confortabila fiicelor ca ,,doamne de oras”.

Antreprenoriatul
Antreprenoriat Caracteristici Activitate economica Factori comunitari
in definitorii de tip favorizanti/defavorizanti
capital and labor calitatea buna a pamantului
intensive traditie existenta
agricultura (echipamente) informal apropierea de oras - pentru
high risk vanzarea produselor
low returns agricole.
capital intensive apropierea de oras este mai
mici meserii (calificare) in-between informal degraba defavorizanta
low risk and formal drumul european este neutru
low returns traditia a disparut
capital intensive apropierea de oras —
mica industrie (echipamente) in-between formal and secundar
low risk informal drumul european — secundar
high returns combinat cu comert —
outputuri
combinat cu agricultura -
inputuri
non-capital drumul european — factor
comert intensive formal principal
low risk apropierea de oras —
high returns inputuri
traditie In negustorie

=

ajutat foarte mult tineretea si eram foarte sandtoasa”, povesteste ea. In vacante, ambele fiice erau si
sunt direct implicate in activitatea firmei, ,,ca sa vada cum se fac banii si sa ajunga oameni adevarati”.



140 MANUELA SOFIA STANCULESCU

Antreprenoriatul 1n agriculturd este putin dezvoltat si fard mari
perspective de dezvoltare, fiind in acelasi timp capital intensive, labor intensive
si caracterizat de expunere inaltd la risc. In plus, antreprenorii agricoli sunt
activi in economia informald, tocmai deoarece agricultura pare sa fie intr-o
stare de anomie, nereglementata prin legi si lipsita de institutiile care sa asigure
achizitionarea de inputuri, comercializarea outputurilor, sau preluarea partiala a
riscului.

Antreprenoriatul in servicii este ca si inexistent. Gospodariile cu o stare
materiala sub medie Incearcd sa-si rezolve problemele prin efort propriu (sa-si
faca singuri hainele, sa-si zugraveasca sau repare singuri casele, etc.), fara a fi
dispusi sa plateasca pentru asigurarea serviciilor pe care le pot realiza prin forte
proprii. Gospodariile cu standardul peste medie apeleaza la serviciile oferite de
catre meseriasii din mediul urban. Apropierea de oras, sau situarea pe drumul
european nu reprezintd oportunitati din perspectiva micilor meserii.

Antreprenoriatul in mica industrie este specific satului periferic Mares.
El este favorizat indirect de apropierea de oras, precum si de plasarea la drum
european, acestea reprezentand oportunitati de desfacere si transport rapid,
neconstituindu-se 1nsa in factori cheie. De remarcat este importanta activitatii
agricole ale cdrei outputuri devin practic inputuri ale activitatii de mica
productie. Mai mult, faptul cd numerosi antreprenori mareseni au investit in
chioscuri de prin orase aratd ca strategia dominantd este cea de asigurare a
intregului ciclu producere de inputuri—producere de outputuri—comercializarea
produselor. Totusi, propensiunea scdzutd catre investire si extindere a acestor
afaceri denota ca aceasta strategie construitd pe cele trei elemente gospodarie—
cuptor—chiosc este doar una de asigurare a unui trai decent, si nicidecum una de
acumulare si dezvoltare.

Antreprenoriarul in comert este la ora actuald principalul tip de
antreprenoriat Tn satul Albota si care pare s aiba sanse reale de dezvoltare in
continuare. Rolul favorizant cheie® il reprezinti fara doar si poate plasarea pe
drumul european. Apropierea de oras Iinseamnd costuri reduse ale
transporturilor de marfd, ceea ce permite mentinerea preturilor la niveluri
acceptabile si aprovizionare rapida si cu costuri minime. In plus, know-how-ul
necesar bunei functionari si rezolvarii de probleme este usor de accesat, mai toti
antreprenorii alboteni avand contabili si avocati din Pitesti, aspecte importante
in contextul economiei formale.

% Plasarea pe drumul european este extrem de favorabild dezvoltarii comertului adresat in principal
celor aflati in tranzit, ,,oameni grabiti si cu bani. Stau putin si consuma mult, plus cé la drum dai mai
repede banul”. Comertul din Mares are drept segment tintd numai localnicii, profilul magazinului
trebuind sa fie unul adecvat cumparaturilor §i buzunarelor taranilor, si nu turistilor. Marfurile sunt
cele tipice intr-un magazin satesc, ,,in care trebuie sa gasesti de la cui, la ac de cusut si paine”, in timp
ce pentru magazinele ,,de la sosea”, coca cola, dulciurile de import, fructele exotice, tigarile scumpe,
cafeaua sau micii sunt marfurile absolut obligatorii.
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CONCLUZII

Prezentele concluzii urmaresc numai sa identifice in ce masura cazul
Albota verifica sau nu ipotezele®” studiului.

HS5. Distinctia centru-periferie definitd prin lipsd de accesibilitate la
infrastructurd este relevanta in ceea ce priveste discrepanta dintre cele doua
sate. Chiar daca nu exista sistem de apa curentd, satul centru are o pondere de
aproape trei ori mai mare de case dotate cu sistem propriu de alimentare cu apa
si cu bai. Chiar dacd nu existd gospodarii racordate la gaze, introducerea
acestora va intarzia n satul periferic, datoritd faptului cd racordarea la conducta
centrald este in satul centru si aici va fi demarata lucrarea. Calitatea drumurilor
situeaza satul centru pe o pozitie net superioara satului periferic, atat in plan
obiectiv, cat si in planul subiectiv al problemelor definite de catre localnici.

Diferenta de structurd a antreprenoriatului intre cele doud sate are,
desigur, o determinatie de tip istoric (albotenii au traditia micii negustorii), dar
mai importantd este pozitionarea fatd de drumul european. Deci, daca definim
distinctia centru-periferie in termeni de accesibilitate la drum, atunci putem
afirma ca aceasta nu este relevanta referitor la adoptarea rolului de antreprenor,
ci referitor la tipul de strategie antreprenoriala urmata. Strategia de acumulare
este specifica centrului, in timp ce la periferie, calea antreprenoriald este doar o
modalitate de asigurare a unui trai decent. Oricum, in ambele cazuri, strategiile
antreprenoriale se opun strategiilor de supravietuire.

Distinctia centru-periferie, relevantd in ceea ce priveste saracia de
infrastructura, devine nerelevantd din perspectiva saraciei definite prin
consumul mediu al gospodariilor. Astfel, ratele de saracie, nici obiectiva si nici
subiectiva, nu difera semnificativ intre cele doua sate. Ceea ce difera este
structura de asociere a capitalurilor individului si gospodariei sale. In satul
centru, capitalul uman individual este element cheie, in timp ce la periferie
existd un triunghi echilibrat format din capitalul material al gospodariei,
capitalul uman relativ al gospodariei si capitalul uman al individului. Se
observa accentul pe individ, in satul centru, si pe gospodarie in satul periferic.

H1. Indiferent de sat, existd doud tipuri de antreprenori — unii activi
exclusiv in sfera economicului (mono-activi) si altii activi atadt in sfera

" D. Sandu — Social Capital and Entrepreneurship in Romanian Rural Communities — Phase One,
p.6, World Bank Report, 1999

HS5 — Cu cat satul este mai aproape de oras si are o compozitie demografica mai favorabila, cu atat are
un nivel mai ridicat de dezvoltare i un numar mai mare de localnici care adopta rolul de antreprenor;
H1 - Antreprenoriatul este o strategie de viata opusa strategiei de supravietuire; H2 —
Antreprenoriatul este mai degraba o strategie a gospodariei in localitatile cu caracter agricol mai
accentuat; H3 — Orientarea antreprenoriald este mai puternic influentatd de capitalul relational, decat
de valorile pro-sociale ale individului sau capitalul social comunitar; H4 — Capitalul social se
combind cu capitalul uman formand capitalul socio-uman, principal predictor al orientarii
antreprenoriale.
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economicului, cat si in politicd si/sau sfera sociald (pluri®®-activi). In acest sens,
distinctia centru-periferie capata un nou inteles. Cel putin in comuna Albota,
toti antreprenorii pluri-activi au avut fnainte de 1989 functii de conducere, cu
sau fara culoare politica. Prin urmare, inca dinainte de 1989 ei erau central
pozitionati, prin comparatie cu ceilalti. Mai mult, toti antreprenorii mono-activi
nu erau plasati central in retelele de influentd, dar aveau capital material, capital
uman, capital relational si/sau capital de traditie, care toate, dupa 1989 s-au
convertit, pe de o parte in capital material initial, necesar deschiderii afacerii, si
pe de alta parte, intr-un nucleu atitudinal favorizant asumarii riscului si
adoptarii rolului de antreprenor.

Cei plasati la periferie Tnainte de 1989, lipsiti de calificare, de avere, de
modele, de proiecte se regdsesc cel mai probabil printre saracii de azi, fiind
complet dezinteresati de calea antreprenoriatului, la care se raporteazd mai
degrabd cu neincredere si, eventual, invidie. Strategiile pe care le adopta sunt
strategii de supravietuire, aflate 1n relatie cu un grad ridicat de neincredere fata
de celalalt si definire negativa a propriei situatii.

H2. Satul periferic are un accent agricol mai accentuat decat satul
centru de comund. Structurile de asociere ale capitalurilor individului si
gospodariei se afla in relatie directd cu orientarea antreprenoriald, in fiecare sat.
Prin urmare, in satul periferic accentul cade pe gospodarie si nu pe individ,
strategiile proiective dominante sunt cele de consum, iar strategiile
antreprenorilor prin comportament vizeaza un trai decent §i nu acumularea.
Spre deosebire, in satul centru accentul cade pe individ si pe capitalul sau
uman. In plus, apare drept element influent capitalul relational al individului.
Chiar dacd strategiile proiective cel mai frecvent numite sunt de supravietuire,
strategiile de investitie sunt mai frecvente si procentul antreprenorilor prin
intentie se ridica la 10,5%.

H3+H4. Numai in satul centru se poate vorbi despre un capital socio-
uman al individului. Numai aici, capitalul relational este asociat cu capitalul
uman si cu cel simbolic, formand un nucleu valoric, favorabil
antreprenoriatului. Capitalul social comunitar este slab dezvoltat in ambele sate,
ambele comunitati fiind caracterizate de solidaritatea mecanica, dar satul centru
trece printr-un proces de diferentiere mai accentuat, care probabil se va reflecta
printr-un decalaj intre acesta si satul periferic, referitor la dezvoltarea
capitalului social comunitar.

8 Termenul ,,pluri” se referd doar la faptul ci antreprenorii (activi in sfera economicului) sunt
implicati si au initiative, fiind persoane influente in comuna, si in alte sfere, politica gi/sau sociala.



