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In Biblie putem gisi intr-o forma metaforici eleganti o
intreaga filosofie a muncii si a locului acesteia in viata umani.
Omul a fost pedepsit si-si obfind mijloacele necesare vietii
»Cu sudoarea fruntii“. Munca inseammna efort penibil, dureros
adesea, un sacrificiu pentru o viata confortabila. Este acest
lucru inevitabil ? Este o fatalitate ca munca si fie realizata
»cu sudoarea fruntii® ?

Pini in anii ’60 organizarea sistemului industrial s-a fundat
ferm pe o filosofie de tip taylorist. Unul dintre principiile fun-
damentale ale taylorismului este principiul muncii simplificate :
0 munca simpla este mai eficientd decit o munca complexa.
In numele eficientei, muncile complexe au fost descompuse in
activitati mai simple, repartizate la muncitori diferifi. Linia
de asamblare, pe care o gasim intr-o forma clasica in intre-
prinderile de autoturisme, este intruchiparea unui asemenea
principiu. Ratiunile acestui principiu sint multiple : o produc-
tivitate mai ridicata datoritda numarului redus de operatii care
pot fi usor invatate, necesitatea unei forte de munca putin
calificate, pregitirea profesionald necesara este minima, ca-
racterul substituibil al muncitorilor. Intr-un fel s-a considerat
ca simplificarea muncii reprezintd o consecintd directd a unui
principiu mai general, responsabil de explozia industriala, si
anume principiul diviziunii muncii. Filosofia simplificarii mun-
cii, in forme mai atenuate o gisim in proiectarea tuturor mun-
citorilor, la toate nivelurile ierarhice,

De mult a devenit evident faptul ca muncile rezultate
din aplicarea principiului muncii simplificate au marcate con-
secinte adverse asupra celui care le indeplineste. Existd o in-
compatibilitate intre exercitarea unor asemenea munci Si o0
personalitate complexd, dezvoltati. Aceste munci nu sint pur
si simplu plicticoase, ci ele constituie sursa a numeroase pato-
logii. Muncile monotone, inalt repetitive s-au dovedit a fi aso-
ciate cu deteriorarea stirii de sdnatate, fizica si psihica, cu
tulburiari de comportament, dificultiti de integrare sociala.
Principiul muncii simplificate era considerat ca fiind comple-
mentul inevitabil al tehnologiei de tip preantamatist.

In anii ’60, perioadi de dezvoltare economicid si sociali
extrem de rapida in intreaga lume, dar in mod special in {a-
rile din Occident, efectele negative ale practicarii unor munci
monotone, repetitive, slab calificate incep si devini tot mai
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putin tolerabile. Se deschide o pripastie intre viata tot mai
coloratd, diversd, stimulativa din afara muncii si timpul cenu-
siu al celor 8 ore de munca. Decalajul calitdfii vietii din afara
muncii si calitatea vietii de munca se adinceste. Ca raspuns
s-a cristalizat o noud abordare a proiectdrii muncilor fundata
pe principiul muncii imbogitite. Munca trebuie umanizata, in
sensul ci ea trebuie s3 fie astfel incit si corespundi cit mai
mult capacitdtilor si aspiratiilor celor care o indeplinesc. Visul
unor munei ,,pe masura omului®, care si reprezinte unul din-
tre importantele surse de satisfactie in viafa, a inceput si ia
contururi practice. La baza acestei noi abordari stau citeva idei.
In primul rind, un model uman. Daca principiul muncii sim-
plificate se fundeazid pe modelul lui homo economicus — sin-
gurul lucru care il intereseazi pe om este cistigul, munca fiind
consideratd un simplu mijloc al obtinerii acestuia —, princi-
piul muncii imbogitite se fundeaza pe modelul omului actua-
lizator. Omul este o fiintd activa. El are nevoie de activitate,
dar nu de orice fel de activitate. O activitate sub nivelul ca-
pacititilor reale este frustranti. Dezvoltarea capacititilor sale
si actualizarea acestora in diferitele sfere ale vietii sale esie
una dintre necesititile specific umane. In aceastd viziune, pen-
tru om munca nu reprezinti numai un mijloc pentru cistig, ci
tot#dati o oportunitate de a fi el insusi, de a se realiza. O
munch inferioard capacititilor sale, care nu-i oferd sansa dez-
voltirii sale umane, este, indiferent de conditiile exterioare in
care se realizeazad, frustranti. In al doilea rind, au inceput s&
se acumuleze argumente ci principiul muneii simplificate este
un mit lipsit de bazi. Munca simplificatd nu este in mod ne-
cesar mai eficientd decit munca complexia. Se pot imagina
munci complexe care si fie cel putin tot atit de eficiente ca
muncile simple. Nu putem considera deci munca simplificata
ca fiind singura modalitate de organizare la nivelul tehnolo-
giei actuale. In conditiile acestei tehnologii se pot imagina si
munci complexe care s3 prezinte o inaltid eficienta.

Nu este intimplator faptul ¢d miscarea muncii imbogatite
s-a declansat in unele dintre tirile cele mai dezvoltate (farile
nordice, S.U.A.), devenind populard rapid in toate tarile in-
dustrializate. Sintem aici in prezenta unei noi filosofii de or-
ganizare a muncii, cu largi implicatii. Ea exprima o noua pre-
siune asupra sferei muncii, veniti de astd datd nu de la restric-
titdle pe care natura sau economia le impun, ci din partea
logicii dezvoltidrii persoanei umane. Oamenii societatii actuale
acceptd cu tot mai multi greutate forme de viatd mutilante,
care ingusteazd manifestarea umani. Imaginarea unor munci

complexe, interesante, reprezintd o importanta sursi de satis-
factie umani, o modalitate necostisitoare de crestere a calitatii

vietii. Pentru Romania, in pragul renasterii sale nu numai eco-
nomice si politice, ci si sociale si eulturale, promovarea princi-
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piului muncii imbogitite poate reprezenta o cale pentru re-
constructia muncii ca o sferd cu adevidrat umani a vietii si
prin aceasta o importantd metodd de crestere a productivitagii.
Pe plan international s-a acumulat multi experienti in
imbogédtirea muncii. Sint la ora actuald mii de intreprinderi
care incearcid sa promoveze variatele iehnici de imbogitire a
~ muncii. Revista noastrd incepe din acest numar prezentarea
diverselor experiente in imbogatirea muncii.
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