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lo ce prtveste ml~car~a propriu-ztsa 
de i;etorm~ a muocii, e~ O!~f~ solufij Ja 
mu,Uiplele · probleme asoclate onu.1 ni.:- 
vel rtdlcat de' ocue,~~·· (indis~iP.UAa .. ab- 
senteism, Jluctuatie ete.], ~l_ este conse- 
ci,nta directa a cresterfl OCJ!P.~l tor!eJ 
de munca, pentru ~a tar~ un anu.mJt 
stadiu canntanv a~ m.uncil lmb:ona:tatl- 
rea ei calltatlva ar fl fost impracUa- 
bf1io. 

La rindul el, mtscarea de retormli a 
general ceea ce se numeste .euca ma- 
nagementului", ale direl elemente 'prin· 
dpale stnt : Job design - · sped!icarea 
contlnutulul, metodeJor, relaliffor 'de 
munca astfel incit .sa fie satisfacute ce- 
rµttele tehnologice, oi;gan.JzationaJe, so- 
ciale $l personale, pe scnrt, adecvarea 
mundi la om••) ; descentrallzare $1 parU- 
cipare - tneurajarea partlclplrH mun- 
citorilor la luarea deelziel : .despecia- 
Uza.re $1 varietate - adecvarea omulul 
la munca; dczlnstitutlonallzare - in- 
locuirca blrocratiel ,prtn relaitl lnfor- 
male ; lncredere - lnte.mefereil rclafU- 
lor pe respect reciproc, nu pe coercltle. 

Abordarea procesuluJ de democratl- 
zare a relatmor lndustriale in Stat<?le 
Unite s-a tacut i'.ie pe pozltU dlferite 
comparaijv cu ta.rile Europej Occiden- 
tale, ca nrmare a particularitlitllor con- 
crete, tapt ce a racut ca ~i prioritafile 
sa difern. AsUcJ, in Europ,a se pune ac· 
c;.cnt pe codeterminare ~i stabflirea unor 
stmcturi care sa asigure partlciparea 
muncitoriJor la couducerc, iar in Ame- 

I?e~.!Ja\er~a w;IYind umanlzarea mun- 
~f\ ~sle u,n. -e,r';'dUS- al erel contempo- 
ra1Je - care, odata cu cresterea nlve- 
lul.ui de. ocupare a Iortel de mum;:a, a 
ciinoscut $i O sportre a valulul de ne- 
multuinid .. Daca ,gennenll aces tel mls- 
c'lrt au apliru't fn tarl ca Italia $i Franta, 
caracterizate prln relatli [ndustrlale 
co'nfllctuale $1 marl lnegalltlifl in dis- 
tribu Ua ventturtlor, reaUzlirl maJ tm- 
porlante s-au obtlnut ln · Germania $1 
f:iille ·scandJnave, ca urmare a stabJll- 
tatll structurilor economlce $1 poUUce 
$1 a gradului tnalt cle organlzare a mi$· 
dirli sladlcale, · 

ll).dllerent de termenll folositl [retor- 
m;a munch, calitatea muncii, imbogiitl- 
rea muncii, job design, restructurarea 
~uncli), contlnutul m~carU de umanl- 
zare a muncU este divizibU in trel te- 
me conexe : reforma munell, medlul de 
munca $1 codeterminarea. 

Refotma medJuluJ de mtmca a deve- 
Qlt o mtscare putemlca, dlstincta de re- 
torma munclJ, al dirui contlnut vizeazli 
slgura.nta $1 sanatatea muncitorilor. Un 
medlu de munea poate ti 'constderat 
bun daca nu genereaza imbolnavlri l?i 
da.c;li produce etecte soclale pozitive"]. 
Iar ia Suedia, Jegea stipuJeaza : condl- 
tllle de munca vor fi adaptate abilita- 
µIor fizice ~i psihice ale indivJdului. 

Codetenninarea este unul din terme- 
1\U. vlzuall pentrn etortul de demecra- 
ti;iare a !ntreprinderii $i de extindere a 
partlcipar~I muncltorllor la actul de- 
ciziona'l. 

Motto : "Nu-mi pl-ace 111,unca.· Ni1!1,ll11ui. nu-i 
place. Dar imi place ce e in munca 
- $ansa de a te ga.si, de a te in- 
tilni cu propr.ia realitate, adicii ceea 
ce nimic altceva nu-ti poate da". 

JOSEF CONARJ:;> 
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Vi,:lunca asupra naturU umane care 
!.lom.ina dezbaterca des-pre retorma mun- 
dl iljlilriine psihologului Abraham 
Maslow, care tormuleaza teoria motlva- 
ticl !;i comportamentului uman bazate 
pc hirarhia nevoilo.r. Teorla lui Frede- 
rick Herzberg· asilpra satisiactiei muncil, 
buz.a.ta· ·i>? extinderea • piramidei • ltd 
Maslow, aiirmii ,ca ~devaratli )motlva,. 
lod sint accle atribute ale muncU ca.re 
stlmnlea.za cre~etTea individuala $1 com- 
pleteaza nevoile superioare de recu- 
noa<;tere, realizare ~i responsabilitate, 
iilr Douglas ~fcGregor, c!irar daca abor- 
de.J.:!U problcma motivatiei ~i satisfac- 
1ici dinir-o perspectiva rliferita, ajungc 
la concluzU simllare prJvlnd importan- 
ta apelulul la nevolle de ordin supo- 
rlor. 

Raz.ttc pe aceste principli, mode1ele 
de reforma • a mnncii propun urmatoa- 
r<:!lu; · ' 

- locul de mundi trebuie sli contlnii 
acele con~li1ii oblective care su 
pe,r.nitii fntegrarca flreasca in iuo-- 
i::csul muncii; ' 

,- slujba trebulo sa indudi sarclni 
. , <'le c:omplexitate suficient de mare 

tncH sa dea muncitorului poslbll1- 
tatea de a-$i utillza diferitele abi- 
Utatl, lar continutul muncli trebuic 
J:irgit ~i imbogiitit; 

- munca trabuie sii aducli lndividu-' 
Jui cit mat multa respbnsabilitate 
!ii autonomie, inclnslv participarea 
Ia Iuarea dedciziei. 

Exist:! rnsa ~I unele crltlcl cu prlvire 
la ihsa4>l baza teoretica a acestor pr~ 
ioi:tc. Astfcl, David Mc Clelland susti- 
nc, co1,trar conceptului de icra.rhie a 
nuvoiJor, .ca oamenU difera tuudamen- 
ial din punct de vcdere al nevoilor $1 
pdoriti:it:1or, Cd el nu tree in mod obli· 
yatoriu la nevoi supcrioare atunci cind 
<.:ulo infe.rioarc siot satisiacute, far uo- 
marul muncilorllor care prefera si-$1 
ioloseasca iorta brafclor in Joe de pu- 
tcroa miufil nu e{ite deloc mic. 

Orlce schimbarc tn condltiile de 
munca sau stilul de conducere, tie ca 
cste autoritar sau democratic, poato 
5enora po tcrmen scurt sporu·rl de pro- 
ductlv!t:itc saa de calitate a productiei. 
pentru ca rnuncitorii nu fac decit sa 
r;}spunda preocuparU manifestate fata 
de cl, dar acostc rczultate pe tcrmen 

rlca, pc sistemuf contractelor cotcctrve 
$1 asigurarea conditlflor de sanatala !ji 
!>iguranta la Iocul de munca, 

Protestele impotrlva muncilor repe- 
tltive, olrocratice, a muncllor dure, in- 
tensttrcarea revendicarilor muncltorestt, 
in con.cxtul crestertl asteptarllor le- 
0atc do couttnutul concret al muncii, ~i 
,Jama .c.i toate acestea vor aiecta de- 
mocr..1\!iL 1-J determinat pe presedintele 
Nixon sa proclame: .,cea mai Imper- 
lilnta. parto a caHtatil vtettl este callta- 
lea muncil, tar nolle nevoi pentru sa- 
tlstactta muncil conslitulo cbela cali- 

LltU muncfl". 
Uu studiu"] din 1982 trateaza, prtu 

prtsma condttillor concrete ale societa- 
Cli americane, realizirile $1 limltele in 
materie de -reforma a muncii, ale caret 
probleme au fost aduse pentru 'prlma 
oara in -scena nu de sodologl, psihologi 
sau oameni de atacert, ct ·de mtscarea 
~Jndicala. Dnpa ani de negocleri s-.i a- 
juns la stabllirea unui set de drepturi 
ale muncitorulul care limiteaza prero-" 
gativele conducerii. Batilia sindicatelor 
s-a 'purtat pe mal multe Ironturi, dintre 
care eel oiai Important este eel privitor 
Ja salarlu. Faptul ca din trel zile de 
greva, doua se desfasurau pentru ma- 
J or area ftalariilor, t-a dcterminat pe sln- 
dlcaU1U sa t.raga .urmatoarea conclude: 
wdaca vrei sa imbogato.!)ti munca, Imbo- 
gate~te plata el". 

Alte contrtbutll directe ale slndica- 
tolor se leaga de problorna condifiilor 
de munca, tnceptnd cu tnla!urarea Iac- 
toriJor de rise $i termtnlnd cu astqura- 
rea i:!cllitatilor cle parcare, probloma 
t.tabHirU uormelor de munca la un ni- 
vol acceptabil, probloma duretet sap- 
tJminH de Iucru, a conc:ediilor, a drep- 
lu.riior do boa!a ~i de psnsle, problcma 
11rotoc!bi muncltorilor cu calllicare re- 
dusa tn condlfiile Introducerll noilor 
lohpologil. 

Interosulul muncltortlor pentru call- 
tatea v,oiU Ior de muncli f se adauga 
~l grlja conrtucerU prtvind acest subtoct, 
ctn: ;;n ore crcstaroa aattstactlei cste 
r.ousidarata mai mult un m.ijloc decH 
un scop. Muncitorul Incepo sa fie prt- 
vtt ca o Indlvldualltate cu potential 
complex, $1 d!sponibiUtiiti ncoxploatate 
ti:l moC:urlle exfstcnte de organtzarc a 
muucU. 
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au fost apiJcabUe Ia un n.umar redus d,e 
~huaJH, (:S~ntiall1 pentru prodncµa da 
m,asa rdminind tot Unia de asamblaro 
cu munci speciallzate ~1 operatlt sln- 
cronfzate. 

Un alt factor rostrlcUv fn ca1ea rc- 
ionnel munc:H este costul: chiar daca 
av,msul tchnotogic face posibila uma- 
nlzruoa muncil, lnvesUtia de capital - 
mal ales daca trebule sa fie tnsemnata 
- constitute o barierl:i serioasa. 

Rcforltor la conducerea partlcipativa. 
cnul din puncte!e et critice consta in 
1>robi~m.a pormanentei. Este uiult mai 
u~or sa tact ca participarea sa iie. sem- 
nlllcatlvii, prin inova\li, decit s-o sus- 
W pe termen lung. Beneiiciile condu- 
cerH participative pot U trecatoare !fl 
se pot cv~p-0ra in tata schimbiirilor sa- 
lariajilor ~j a a~teptarilor nerealizate. 
[n plus, conducatorii se pot slm1i frus- 
tr:!11 de cereroa QlUncitorilor de-a par- 
t.k.i_p.1 la luarca dedzlilor, iar muncitorii 
pot U · deziluzionati de ritmul slab_ al 
.iChlmbi'irilor sau de extinderea limHata 
i1 inil.uen-tel lor. 

Cbiar daca alatud de imparUrea pro- 
iitul ui ,$1 aranjamentele autonome de 
munca partlcipuea la decizie poate 
,·ontribul I:! c.onver.genta interese{or i.Ji- 
dh1'duale cu cele ale firmei, munclto- 
rul nu sc poate idcntiflca total cu scopul 
organ.lzatiei, far tensiunea intre prio- 
rltalile sale ~i cele a!e conduccrii li- 
::.:.aeaza i,;fedclc conducerii l)artlclpaUve. 

Conmctul tntre lnteresele conducerii 
~i cele ale mundtorilor devine evident 
c1nd costul reformelor estc sem.ni!ica- 
f!·,. Mat rnuH, cind reforma muncll nu 
p~o,1u:c b,,aetlcli pentru conducere, ,:a 
H abin!l.onata c!dar dadt produce o 
crc~t\!rc a calitatli vietii de munca. 

Nir.! nnmcltorli nu s£nt total dczintc- 
r.1satl in re~orma muncli : mul\l inhm- 
ttont'aza sll ren11nto lo umanlzarea 1nuu- 
cli dar.l.\ acEiasta presupune o reduccrc 
a s1!arlului, in tn cazul in c-1.re cf nu sc vor <>ucura de bcneflcU vor privi re- 
for!"la ca pc o ac~lv_ne care raspundc 
oumai intcruselor conduditorHor. 

Rc!tl.l(a de av(:rsbine inlre c:ondu«!rn 
si muncitori este evldenta avind fn ve- 
dere nu numai costurlle !-l beneHC-:Uo 
r.,forr.e! muucil, ci !ii exUnderea rcs- 
po:isab!litatil ,$1 controlulul in schernelu 
de conducere partki1J:1tiva. Fortele 
socialc ~i instltutionale care 1mpiedica 
difuz1.rea responsabilltatil ~i controlu- 
lul s:nt ioarte puternice pentru di, <"l!,;a 
cum µreclzcaza sociologul Robert 
S_r.hr,111~. prlmul scop al ierarhlel esle 
controh1I !il orice -schlmbare in natura 

scurt nu stnt semnificative. Daca cres- 
tertle de producttvltate sint de scurta 
durata, schimbarfle de atltudlne ,$i mo- 
rale\ sint ,$i mal efemere. 

A,$a cum munoitorul de a.z1 aprecla.za 
prea puttn salartile ,$1 ccndltrlle de munca 
obtlnute de generatiile precedente, ~t 
muucltorul de miinc care va Iucra tntr-o 
tabrica ~u.manizatau poate sa consldere 
ca munca nu-I oicrli sattstactn. Pol a- 
preeta saltul inreglstrat in caJltatea con- 
dffilJor Jor de munca doar eel care au 
tratf trecerea de la linla de asamblarc 
la bancul de lucru sau cef care au cu- 
noscut supravegherea autorttara care 
a precedat introducerea conduccrU partl- 
ctpatlve. 

Izbuenlrua de entuzlasm in a regindJ 
munca se- poate concrenza in imbuna- 
tatirea el, dar exlsta ,$1 .motive care 10- 
drepta\eac credtnta c~ rezultatele pe 
lennen lung vor ii mat clegraba astep- 
i_ari mai mart decit sattstactli mat marl. 

Chlar ~i in cazurile in care se obtin 
rezuftate vatoroase ~i de di:fiata, gcne- 
.ralizarea lor Inttrapina greu tati pentru 
<;a experimentele se. desla~oara fie in 
cadrul unor nnitatl mJci, fie ca "pro- 
Iects pilot" in cadrul unor unitatf-ma- 
mut, Iar prlncipllie \de organi:zare a 
muncrl, care pot fl articulate si aplicate 
la dilerite medU de munca, ramln Ilmt- 
ti1te. · 

Dliuzarea sistemelor muncll Inovati- 
\ e estc tnceata ~l pentru ca multe din 
progr.ll:leb prtvlnd calltataa · munch sin! 
uebuloase $1 o parte din· Inlttatlvelo de 
conducero partlelpattva stnt subiective, 
pcrson allaate, orertnd solutiJ m!tl mult 
p,in1r11 irubtmat!'itircn comuntcarii ~i 
mai putln pcntru orqanizerea muncil. 

Potonttalul de u;:ibunaHifl re a muncil 
<'s~e series limHat !}i de Iortelo restric- 
tlv- do natur! ecor.omicll sl tehnoloqica. 

Conceptele de largire ~i 'imbog::i.1ire a 
con+inutulu! muncll ccustltute o provo- 
Clr'.' 2-! !dce3 cli tehnolcqla dicteaz!'i or- 
+"J.l';'lizarca muncll ~i tratec'zu rezervele 
mr.eno Cl variabilli i:nportanta in pro- 
ccsul de productlo, Dlscutlilo se Ioca- 
U.z-caz:i ne incflcienta divizarii exceslve 
A n,ui:cH in c:lcluri scur!c st repotltive 
pontru ca cste Ioarte posibll ca un ci- 
clu r:!.C' munca de 3 san 10 minute sa 
lfa mat nutln monoton, dee! mai eficient 
clecit eel de 30 socunde. in urmertrea 
~~~r o scopurftor tehnoloqlce inguste 
JH!n sunraspeclallzare sa dcvina contra- 
-productlva. 

re de alta parte, chlar daca unele 
fn-:-.?rcarl de a se desparf:i de metoda 
linl:?i de asamblare au avut succcs, cle 
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tiale pentru organlzatiile marl. lar a· 
1:.!stca :.Int lnev1tabile pentru o socleta- 
t..i avansatci care produce hi condlt'fi de 
l1fichmta. Aceasta· eficienUi este un a· 
lrl.mt esentlal al rcformel i:,i orlctt am 
opune tradllionalelor co.,turi e~onomlce 
pe celo ale alienaril, tmbotnaviiilor sau 
lnsatisfactiel, chiar data valorlle $1 
prioritaJile se pot schimba, in prezcnt 
sirtto'm departe de-a plasa caUtatea mun- 
cil inaintea bogaµel $i ailuentel. 

MuHe din profetlile reformatorilor lg- 
u.ora aspecle obiective : 

- proce.;;ul de ecbiiibrare a numaru- 
lul muncilorilor cu numarul locuri- 
Ior de munca nu se desfa$oarll m 
functle de satlslacfla muncii exclu- 
siv; 

- alegerlle muncltorilor sint departe 
de-a fi nellmitat~ mal ales In pe- 
rioadele de recesfQ·ne $1 pentru eel' 
cu nivel scazut de calificare ; 

· - dorinJa ·de-i!l accep~a o sl11jba nu 
inseamna $1 placerea de-a face a.- 
cest lucru: eel mai pu~in .noro- 
CO$i• au fost impi0$1 catre ·.eCOllO· 
mia subterana" saq .plat~ neagr:1·· 
a m~cll, ~ carel apar_lfle 'es_te le-· 
gata de ~ecul eco11oiniei legale 
de-a asigura Jocurl de muuca ~i 
inruca polarlzarea socletatil amerl- 
cane; 

- experimentele vor ave.a mal mult3 
forta c1nd vor fi Initiate in numclo 
muncitorilor, decit atunci cind sint 
legate de lnteresul conducatorUor. 

In legatura cu ultlmul aspect, se men- 
tioneazi atitudinea sceptica a sindicille- 
lor tn ce prive5te reforma lnitiala de con- 
•luccre. Inca din vremea lul Taylor, 1- 
·,ovatlile Ia locul de munc~ unnareau 
maxlmlzarea proHtulul. 

Slndk1tele au putina incredere tn co- 
munltatca de lnterese dlntre conducere 
~I muncitorl ~i sustin ca rcforma mun· 
di nu poate transiot:ma o muncil p•lc- 
tisltoare intr-una atragatoare. Penlru 
muncitor absenteismul, fluctuatla nu 
sint semne ale dedidcrii oticii mundl, 
ri scmn") ca munc;:a nu morqe blno. Ll- 
derU sindicali subestlmeazi'i aspectele 
maf putin tan9ibile a.lo calitatii in.uncit. 
In negocierile lor cu cooducerea, ac- 
centul se pune pe salaril, care sint u- 
sor cl0 cnanUfkat !)I t1rmarit, in timp ce 
cistigal de c~litate a m1mcil este sub· 
iectiv ~i poate varia de la un lndivid 
la altuL 

Fxcr,r1tind citeva c'lzuri izolate, sh1- 
cll:::atele pi:-lvesc critic reforma muncil 
p-e care o considera tactica de substitu- 
tie ~i cooptare ·a sfndicaiul~i in stru~- 

controlului ii poate face sa se tc:ama 
pe eel 'ce ar prorde din autorttate. Con- 
cluzta .. este ca in nicl o intrcprlndcre 
nu s-ar da muncttorllor dreptul de veto, 
cle~l comparatia tntre ci!iligul real al 
ccnducatortlor (prolitul) ~l beneftclul 
munettortlor [cresterea satlsfactlet mun- 
aii), care exista doar in mlntea lor, in· 
dreptate$te tntrebarea : . ~cine a cit,tigat, 
de fapt ?u 

Un alt factor care trebuie Iuat tn 
considerare se refcra la puterea norrne- 
lor culturaJe amertcane. Rasplndirea 
ccsµonsabilitafii· ~i controlulul este res- 
pinsl1 ca flind straina ~ neproductiva 
pentru ca sodetatea pune accent pe 
individualism ~i lupta pentru recunoas- 
tere. !$1 autoritate. 

Lectla tolosttoare care se poate gasi 
In conceptul conducerh participative ttu 
este nici complexa, nicl revolutlouara, 
dar ufila : orice sehlmbara in procesul 
de declzfe sau stilul de conducere. care 
considera torta de 'munca o adevarala 
valoare, este capablla sa aduca 'mun· 
cltorulut sensu! demnitalii ~i o atltu-· 
dine pozrttva fata de munca, · 

Asteptartle in Iegatura cu reforma 
munch pot sll nu se lmplineasca ~I ca 
u:1;~are a, ne:tnte1egerii .reali tatilor 
pietei. fc;>I:tei de munca. Prea des con- 
sultan,fii procesulut de regindire 
a muncii ataca ~i rezolva proble- 
me care exlsta ma.I mult tn Ima- 
glnaf;Ji lor, Chlar daca muncJJe 
stnt dure, nesatfsfacatoare, prln specu- 
Jajii se tncearca lgnorarea tortelor teh- 
nologice $i economice de baza care 
le-au generat, ceea ce face ca soluttllo 
propusc sli nu se potrlveasca in con- 
textut concret. Coordonatele dupa care 
[udecam daca o slujba este valoronsa. 
sint dat~ de sistemul economic: patro- 
nul decide cit va pliill, far munnttorul 
ctt va accepta, Evaluarea callta~U i:,l 
s.alisiac(lei muncll va fl reflectatli do 
mulf.hnea dcclzfilor indJviduale de tipul 
• cc munca sa plirasesc·, "pc ca re s o 
accept", "la ce nivel de compensatle", 
.. cit Ump s-o past-rez". 

Paptul cl'i reforma muncll a adus u- 
ncle 1mbuaatatiri esle evident, dar a 
astepta proa mult de la restructurarea 
slujb.clor si orqanlzarea muncii Inseam- 
na a invlta la dezamagire. · 

In phis, autorul apreciaza ca ar fl ne- 
realist sa ne inchipuim cl\ ue-am putea 
intoarc:! la o lume sm,pJa - in care 
or~,:mizaµile sa fie mici. far slnjbele 
ctt 3:rni cuprtnzatoare - Iume semanind 
en un, f~l de paradis pien~ut. Rolu{jlc; 
~~· <;:uno~tintele spedalliate _sint cs~~:- 
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Lhnftele potentlalulut de reformli a 
muncU nu pot fJ ascunse de efectele po· 
zitfve obttnute, Exlsta avocatl al refer- 
mei care proiecteaza asupra muncitortlor 
proprtul sfstem de valort, lg.norlnd cl 
oamenlt difera fundamental din punct 
de vcdcre al nevoflor $1 prlorltatilor Ior, 
ceea ce face ca programele propuse sJ 
fie sublectfve. Portelor restrictive de na- 
tura economlca $1 tehnologka II se a- 
dauga cfemeritatea rezultatelor care slot 
scmnHicatlve doar pe termen scurt, po- 
sibilitatea redusa a generallzaril lor, IJ- 
mltarea exUnderii responsabtlltau! ~l 
controlulul prin formele de conducere 
participativii ca urma.re a tensiunJl Intre 
prioritatile conducern $1 ale mundtorn- 
iur, netntcleqerea sau ignorarea funda- 
mentelor economlce ale realltatllor pie- 
tel forfei de munca, lnfluenta normelor 
cul tu rale amerlcane. 

tnra putcrff manaqerlale, racuca ale d- 
rel obiecttve exptoatatoare se realizea- 
za prln minlmlzarea Importantel secun- 
1~1,il ~i sanataHl la locul de mun- 
ca In Iavoarea unui "umanism ab- 
stract" care ~onsidera problemele 
anterloare deja rezolvate, desl din 
punctul de vedere al muncitorilor 
ele sint de prima actua.litate. Par- 
liclparea muncttoreasca prin proqramele 
de reforma este o participare fara pn- 
tcre care emana de sus in [os - Iar 
sin-dicatuJ, departe de a-si ci!;iUga un Joe 
de egalitate, este un mediator tntre con- 
ducere ~I muncitori. 

Cu toate llmltele amiiitite sl ortclt de 
idllka ar parca tmaqlnea unel lumi in 
care !;ii mundtorii !;ii patronn sa bene- 
ficleze tn aceeasi masura de rezultatete 
productlel, incerodrile de rolorma a 
muncil nu vor fl abandonate. 

$1 aceasta pentru ca munca ramfnc 
rnodul prfnclpa! prin care omul, potrt- 
vit conceptulut de .. om social" al lul 
F.Hon Mayo, i~l defmeste idenlltatca $i 
ae autoeproclaza, 
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