
DESPRE MOTIVAŢIA ACŢltJNILOR CARITABILE* 

Cînd doi se ceartă, al treilea cîştigă, este un fel de a trage conclu­
ţlia acestui articol insolit în tematică şi original în modul _de abor­
dare. 

Discuţia se referă la posibilitatea de a stabili motivaţia a,cţiunilor 
caritabile realizate de oameni 'CU înclinaţii religioase. 

Cercetarea intenţionează să pună în evidenţă motivaţia care îi 
dinamizează pe credincioşi, adică să răspundă la întrebarea cine va fi 
în fond beneficiarul acţiunilo•r caritabile, luate ca scop în sine? 

Să fie oare cel în nevoie, cel ce-i sare în ajutor ? Cît timp este 
vorba de oameni, certitudinea este într-un îndoielnic triumf. Dar din­
col de oameni triumful este posibil. El aparţm.e ideii, principiului mo­
ral. Şi această concluzie mi .se pare cea mai demnă de luat în conside­
rare. Căci aceasta pare să fie în toate, superioritatea omului şi posibila 
lui salvare din egoismul la care îl condamnă specia. Salvînd principiul 
moralităţii „nu din ~nclihaţie ci din datorie" omul salvează pe semenul 
său şi se salvează pe sine. 

Fără a-şi fi pus astfel probleme studiul de psihologie religio,asă 
se constituie ca un argument vrednic de lua,t în seamă pentru psiholo­
gia calităţii vieţii. Ceea ce-i determină pe oameni implacabil, fără vo­
ia lor este dincolo de variabilitatea parttcular umană, omogenitatea mo­
nolitică a principiilor existenţei mornle. 

Dacă individul nu se supune totdeauna motivaţiei egoiste de a-şi 
asigµra re-cunoştinţa societăţii sau de a-şi linişti conştiinţa el se im­
pune totuşi unor principii care transcend existenţa de rînd pentru că e 
bine, frumos să ... 

Concluziile acestea pun în lumină nevoia de înnobilare a spiritu­
lui printr-un proces de familiarizare a lui cu principiile şi valorile .a 
căror temeinicie dincolo de istorie pot să salveze în mod absolut o 
existenţă umană aflată în raport cu propria sa soartă şi prin aceasta 
să asaneze calitatea relaţiilor sodale oferind condiţii de creştere a ca­
lită,ţii vieţii. 

INTRE CORECTITUDINE ŞI SACRIFICIUL DE SINE ** 

Lucrarea dezvoltă un model cauzal al satisfacţiei muncii, care 
duce la performanţe sup rfoare ce d "'Pind de perceperea modului în 
care se distribuie dreptatea întT-o organizaţie. 

Organ Dennis fac.e o argumentaţie inleresantă, menită să înno­
iască cunoaşlerea cu privire Ia compor tamentul în organizaţie. 
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.,Un bw, c•etc'ţ an " în s nsul de memhru aJ uI1 i organizaţii, fi­
cicnl uman, est ·• a ela apabil de a oferi . asistenţa oluntară şi clezinte­
r sati:1 celorlalţi memb ri ai orga!llizaţiei iu acli itat a lor. 

Compor~a m •nLu! i 11 or9anizaţie sle o ontribuţic di reJionară a 
perform,mţoi indlvid11al ·are măreşl caJlLatea funcţionării orgru1iza­
ti c>i. Avincl caracter inlonnal acest tip de comportam nt pres11pune dez­
vollar a unor relaţii de întrajutorare care nu ţin de normele organiza­
ţi i. El are caracter dHuz şi d • şi a fost mereu menţionat în lucrările d 
spec ialitate nu a fost pus în legntură u teoria organizării sau ma11age-
111et1 tul. Im portanţa lui deosebită cons Lă in a că susţin satisfacţia 
m,uucii în organizaţie. 

Organ Dennis dezv olUi ideea că acest tip de comportament infor­
mal variaz rt pozitiv cu măsura în care o persoanli crede în corcctitu.di­
iwa. re] a ţii lor sa le cu orqanizaţia. 

Cll iar clacă şi alte componente ale salisfac ţiei muncii pot fi core­
lai<! cu li pul de c.:01.npor tameut denumit „de lrnn ceti:iţean", contribuţiile 
h~!nevole a l · perfor:maDţei individuale sînt posibile numai în cadrul 
unei cult mi u corectiludinii iwrcepute. 

Nevoia ele clreplate în organizaţie , în special dreptatea clistributiv ft 
{ il,rPplatec1 fa tă de fiecare membru al organizaţie i) este substratul aces­
l.1t : comportament. Corectilud in2a în nnmcă este o con el iţi e neces ari.'t 
:)cntru definirea comportamentului informal în organizaţie. Incorectitu­
<iinca am efecte de diminuare a calităţii comportamentului informal con­
fonn teoriei echităţi i sociale. 

Autorul explidi cum p cate s~i con:tinue să se manHesle comporta­
rnen Lu l ele lJ un ceu-i ţean în concliliile perc<~peri i inechit i.i ţii prin mijloa ­
ce: c rcdLLcţii !or selective . El numeşte aces t rnod rl<:, manifestare sin­
drcrnul sacrificiului de sine (mar tir sync!romc). 

lnsc)cLmn ~i co. cxislii indi vizi care în faţa i ncchiUiţ.ilor continuo. su 
.s,' manifeste corect rnrti rezerve, înclurînd " i l:uaţia. 

Expli.caţia are caracter individual ţinînd ele na tura personalităţilor 
respective. 

Cart ea lui Organ Dennis ne sugerează polarizarea psihologică ca­
re poate susţine un comportament şi consecinţele acestuia pentru cali.­
tatea perceputu a vieţii. Nu mai lrebuje s~i subliniem deo~;ebirea dintre 
sentimentul binefăcător al corectitudinii, fundat pe dreptatea sociali-i 
şi i,entirnent.ul cu eşti sacrificat. Interesul dezbaterii ar trebui su poarte 
dincolo eh➔ această dezbinare asupra posibiliW'ţii de a stabili a cui ca­
litate a vieţii ar fi superioară în acest ultim caz, a celor caro îndnr li 
nedreplatea şi se comportă corect, sau el celor care sînt nedrepţi şi chiar 
prin aceasta deopotrivă supuş i nedreptă ţii ! 


