operare, de ordine-si disciplind dar mult mai pupin de muncd intensa.
De asemenea, un sfert considerd cd au un climat intern de deldsare,
dezinteres si conflictual. 109/, considerd cd intreprinderea lor are de
toate : si muncd, ordine, cooperare dar si conflict, deldsare, coruptie.
Aprecierea reciprocd a muncii, a inteligentei, a competentei, a raspun-
derii si moralului se desfdsoard pe urmdtoarele dimensiuni: ,in gene-
ral colegii vin la lucru dar nimeni nu se mai omoard cu munca”; avem
prea putini oameni foarte competenti, majoritatea sint la minima reziss
tentd, mul{i au rdmas in urma cu pregdtirea profesionald; avem si co-
legi corecti, cinstifi dar si chiulangii, carieristi, intriganti. In general a-
precierile se situeazd in jurnl ,banalei” medii. Oamenii sint in-
clinati sd dea importanid inteligentei (descurcdretului), corectitudinii si
sinceritdfii in raporturile reciproce si mai pufin h#rniciei (2%). Intire
inteligent si harnic este preferat primul.

4, Salarizarea, La data administrdrii chestionarului (august-octom-
brie 1990), salariul este considerat corespunzétor si meritat (38Y/p), ine-
chitabil, in sensul cd o parte nu meritd salariul primit, iar altei péarti i
s-ar cuveni maj mult (30%g), sub nivelul pregdtirii, contributiei $i cali-
t4tii salariatilor (10%p), mai mare decit efortul depus (4%).

5. Alribuireq succeselor si a egecurilor, ,Succesele apar{in exe-
cutiei iar esecurile tin de conducere si factorii exogeni®. In literatura
de specialitate se demonstreazd cd performaniele unei organizatii de-
pind in proportie covirsitoare de calitatea conducerii. Subiectii investi-
gati de noi sint de altd pdrere. Literatura de specialitate prezintd unele
cercetdri care au ardtat cd atribuirea esecurilor unor factori exogeni
iar a succeselor capacitdtilor proprii tine de o paradigmd maj gene-
rald.

Colectivul de cercetare va analiza cu atentie toate ideile, punctele
de vedere si observatiile rezultate din timpul dezbaterii si pe care le
considerdm ca tot atitea posibilitdti de imbuné&tdtire a calitdtii activi-
tdfii noastre de cercetare. Tinem si pe aceastd cale s& mulfumim tuturor
colegilor si invitafilor nostri care au contribuit la organizarea. si desid-
surarea acestei dezbateri.

Yon ZARA

DEZBATERILE TEMATICE IN CADRUL PROGRAMULUI
DIAGNOZA CALITATII VIETII

Contactul strins cu evolutia ideilor in domeniul de specialitate sau
in domeniile adiacente reprezintd pentru omul de stiin{a, pentru cerce-
tdtor in general, o necesitate vitald. Modalitdtile practice de realizare a
acestui dialog indispensabil cu ceea ce este nou si interesant in evo-
lutia cunoasterii stiintifice sint, desigur, numeroase. Intre aceslea, o
{orm# care impune prin multiplele sale beneficii la nivel individual si
colectiv este, in cadrul institutului nostru dezbaterea tematica
deschisit tuturor celor interesati, din interiorul institufului si din afard.
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Astfel de retiniuni cu ¢aracter stiintific ai o valoare deosebitd in cazul
institutelor noi, lipsite de traditie proprie, fiindcd ele pot deveni ade-
vdrate laboratoare de perfeclionare profesionald, de elaborare a unui
stil al muncii stiintifice si de modelare a personalitdtii cercetdtorilor. In
loc de ogice altd pledoarie in acest sens este suficient sd ne amintim
cd, mutatis mutandis, nu altfel au functionat, intre altele, Academia
platoniciani, Lykeionul aristotelic. Iar rezultatele sint binecunoscute.

" Pe deplin convinsi- de foloasele imense ale acestor simpozioane
miniaturale, programul ,Diagnoza calitd{ii viefii* din cadrul Institu-
tului de Cercetare a Calitdfii Viefii a organizat in prlma jumadtate a
anului 1991 patru astfel de dezbateri, dupd cum urmeaza : 1. Invd{dmin-
tele cercetdrii din 1890 privind calitatea viejii; 2. Economia conven-
tiilor (referent Silvia Iftime); 3. Universul valoric si calitatea vietii (re-
ferent Ana Bdlasa); 4. Implicatiile incertitudinii pentru cunoasterea si
practica sociald (réferent Ion Zara).

Prima discutie a prilejuit. o ampla retrospectiva criticd a cerce-
tdrii efectuate cu un-an in'urmd, pentru a degaja sugestii metodologice
in' vederea proiectédrii si desfasurdrii investigatiei pe anul in curs. Ce-
lelalte trei teme mne-au adus in atentfie diferite scheme comceptuale si
rezultate ale unor cercetdri pe care le-am judecat din punctul de ve-
dere al valorii lor generale si al semnificatiei lor nemijlocite pentru un
demers stiintific care vizeazd calitatea vietil

Nu este acum locul si cazul sd intrdm in detalii in ceea ce pri-
veste continutul’ de idei .al discufiilor pe care le-au generat temele
supuse dezbaterii, Mai important este insd sd relevdm cd acestea au
avut efecte pogitive.imediate conducind, intre altele, la imbogdtirea si
adincirea programului de cercetare cu ipoteze si direcfii de studii noi.
Asa bundoard, discutiile privind universul valoric a avut drept conse-
cin{d dezvcliarea proiectului de cercetare a calitdfii vietii in direciia
investigdrii legdturii posibile dintre optiunile axiologice si satisfactia
cu -viata in general, ca si cu diferenfele ej componente. De altfel, cer-
cetarea intreprinsd anul trecut ne ardtase cd satisfact{ia cu viata pe
care o mdrturiseste un individ sau o colectivitate nu depinde direct de
cadrul material, obiectiv de existentd ci de aspiratiile, de asteptdrile
noastre. Aspirafii modeste fac ca imprejurdri de viatd destul de pre-
care sd nu ne stinjeneascd prea mult si invers, aspiratii foarte inalte
vor avea ca rezultat perceperea nefavorabild chiar a condifiilor ma-
teriale si culturale de viatd satisfdcdtoare. A vorbi insd de aspiratii
inseamna a vorbi de wvalori, Prin urmare, in mdsura in care dorim
sd surprindem componenta subiectivd a calitdfii vietii, jocul subtil ce
se realizeazd intre imprejuririle exterioare si cele interioare ale mul-
fumirii si fericirii, sintem obliga}i sd nu ldsdm in afara cercetdrii lu-
mea valorilor.

Cu exemplul de mai sus am dorit sd ardtdm cd dezbaterile te-
matice ‘judicios alese, temeinic pregitite si strins corelate cu necesi-
tifile de cercetare ale colectivelor functlonea"/d ca un instrument de
nemlocult in pexfectlonarea ac*t1v1tat11 si a pregdtirii de spemahtate De
aceea, considerdm cd ele trebuie sd devind practica curentd in cadrul
colectivelor de cercetare.

Gheorghe SOCOL
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