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A. Ineertitudinea. Agricultura este un tip de activitate cu un stres mare. 
Conducerea unei ferme agricole este incarcata de rise ~i incertitudine. Fennierii 
trebuie sa considere riscurile asociate cu schimbarile politice, sociale, 
economice ~i ecologice inerente, 

Fermierul este confruntat cu seceta, nu ploua la rnomentul oportun, 
tractorul vechi se strica, se doreste un nou sistem de irigare, apar noi 
reglementari ce implies costuri ridicate, 

Incertitudinea face ca un numar de siruatii sa apara, uncle de dorit allele 
nu. Deoarece viitorul este imprevizibil, nu putem elimina fenomenul de rise. 
Eliminand riscul va fi eliminat ~i profitul potential. Cheia succesului fermierului 
este de a-si asuma corecl riscurile, fapt ce necesita o intelegere a diverselor 
posibilitati imprevizibile ~i a implicatiilor lor in performantele economice, 

B. Tipuri de rise. ldentificarea surselor riscului care afecteaza rezultatele 
unei decizii reprezinta un pas fundamental fo procesul decizional. Prezentam o 
lista a riscurilor care pot sa intervina, 

Riscul pe piatd. Variabilitatea ~i impracticabilitatea preturilor la produsele 
pe care le vor vinde ~i costurile de productie sunt riscuri de pialii. Fluctuajiile 
dintre cerere ~i oferta genereaza variatia preturilor, 

Riscul de productie. Finantarea actiunilor creeaza rise. Utilizarea sporita a 
imprumuturilor de capital face ca fennierul sii fie vulnerabil la a nu avea bani 
lichizi (cash) pentru a-si pliiti obligatiile. Poate sa intervinii cazul cand fermierul 
nu poate plati arenda pc parnant ~i chiar se poate ajunge la faliment. 

Riscul tnvechirii. Dezvoltarea rapida a noilor tehnologii poate face ca 
metodele de productie sa fie invechite dupii ce au fost facute importante 
investitii. 

Riscul pierderilor cauzale. Aceasta este o sursa traditionala de rise care se 
refera la pierderea actiunilor ca rezultat al unor evenimente cum ar fi: incendiu, 
furtuna, grindina, inundatii, furt. 

1. Deciziile fermierului in conditll de rise 
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A. Surseie de rise. Prima etapa in gesrionarea riscu)ui este tocmai cea a 
identificarii surselor de rise care pot. sii afecteze afacerile firmei. Tipurile de 
riscuri au fost enuntate anterior. 

2. Strategii pentru gestionarea riscului 

Aceasta matrice nu poate selecta care este cea mai buna alegere, fiind mai 
mult un ghid infonnativ asupra tuturor posibilitatilor care apar. 

Eveniment: Deciziile alternative: cantitatea de fertilizant 

20 unifAli 40 unitA~ 60unit4ti 

CA~igul net tn lei pe an 
Precipitatil sc:Azute: 74.000 70.000 63.000 

PrecipitaJii medi: 116.000 118.000 117.000 

Precipitatii abundente: 134.000 160.000 168.000 

Riscul legal. Legile fi reglementarile guvemamentale sporesc sursele de 
incertitudine pentru fermieri, Modificarile atitudinilor sociaJe au drept rezultat 
legi §i reglementari privind protectia mediului inconjurator, calitatea apci, 
siguranta alimentatiei. 

Rise 11ma11. Caractcrul, saniitatea fi comportarea indivizilor sunt uneori 
imprevizibile §i contribuie la riscul in conducerea unei ferme. Posibilitatea de a 
pierde un angajat cheie in perioada critics a productiei este un exemplu de acest 
tip de rise. Incorectitudinea §i nerespectarea termenelor de catre partenerii de 
afaceri este un alt exemplu, 

C. Tipuri de agenJi faJii de rise. Managerii raspund la un rise in diferite 
moduri. Exact cum clasificam populatia in optimisti ~i pesimisti, conservatori 
sau liberali putem clasifica populatia in functie de atitudinea pc care o are fatii 
de rise: evita sau nu evita riscul. 

D. Matrieea sarcinilor; Fermierul trebuie sd aleagii Intre diverse actiuni 
alternative. Rezultatul acestor actiuni depinde de evenirnente controlabile. 
Rezultatele fiecarei combinatii de alegeri ~i evenimente se numesc sarcini. 
Construirea unui tablou care sa arate actiuni potentiale, evenimente ~i sarcini 
poate sii ajute fennierul, in mod explicit, in procesul decizional. 

Acest tablou, denumit matricea sarcinilor, ne furnizeaza o idee asupra 
dimensiunii consecintelcr posibile ale fiecarei actiuni, 

Matricea sarcinilor: ~ net pentru deciziile de fertiiz.are. 
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B. Determinarea capaciuitilor de inldturare a risculi.i. A doua etapa este 
de a evalua capacitatile de contracarare a riscului. Un document financiar legat 
de acesta este bilantul. Bilantul este o aare de searna asupra activelor ~: 
pasivelor exploatatiei. Difercnta dintre valoarea activelor ~1 valoarea pasiveloi 
este activul net. Aceasta diferenja arata gradul ln care ferma va acoperi datoriile 
pe care le are. 

Sa analizjim un exemplu. Dacii totalul activelor fermicrului are valoarea de 
piata de 3.500.000 lei ~i totalul pasivelor este de 1.780.000 lei atunci activul net 
este de 1.720.000 lei. Procentul rapoitului pasiv-activ este aproximativ 50% 
Deoarece bilantul releva abilitatea ferrnierului de a-si conduce afacerile, este un 
instrument util. 

C. Evalunrea riscului. Al treilea pas este de a determina pierderea 
potentiala penrru fiecare sursa de rise, 

Deci pentru fiecare tip de rise, fermierul trebuie sa estimeze magnitudinea 
pierderii m lei sau probabilitatea de aparitie, 

D. Strategii de "conducere" a riscurilor alternative. Pentru fiecare sursa 
de rise identificat se intrebuinjeaza o strategic. Strategia de conducere a 
riscurilor alternative are ca scop de a evita cat mai mult riscul 

O strategie de piata evalueaza cererea de pe piata reflectata In preturilc 
curente ~i preturile separate. 

E. Strategii de producfie §i finautare. Strategiile de management ale 
riscului includ diversificarea, dispersia spatiala, selectarea initiativelor, 
schemele de conducere a prcductiei, rezervele de resurse, flexibilitate, 
asigurarea recoltei ~i considerentele privind programele guvernamentale. 

•. Diversificarea trebuie sa apara numai atunci cand profiturile din doua 
sau mai multo initiative nu au o corelatie pozitiva. Porurnbul ~i soia sunt 
influentate 111 acelasi fel de conditiile de crestere. Dar grfiul, care creste iarna, 
corelat cu porumbul ~i soia, care cresc vara, sun! mai put in interdependente. 

• Controlul serviciilor de resurse. Proprietarul piimfintului i~i arendeaza 
pamantul prin intermediul unor contracte scrise, aceste contracte clarifies 
responsabilitatile fermierului ~i ccle ale proprietarului de pam5nt. 

• Controlul serviciilor de inchiriere utilaje. Dacii fermierul are 'tn 
proprietatea sa un numar de utilaje va avea controlul absolul asupra utilizarii lor. 
Cootractele cu unitdjile ce inchiriaza utilaje reduc costurile fermierului. 

• Asigurarea recoltei, Plata asigurarii recoltei este o alla strategic de 
management al riscului; aceasta garanteazii ca.;;tig anual. 

• Flexibilitatea, Fermierul trebuie sii aiba in vedere costurile afacerii ~i 
nivelul de trai al familiei in evaluarea impacrului unor evenimeute nefavorabile 
asupra fennei sale. 
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rata de rapiditate 
a lichidita\ii 
rate de recuperare :: 
a creantelor 

active curente 
pasive curente 

active curente - stocuci 
pasive curente 

factuci emise oetocasate 
vAn~ri nete 

:: rata curenta 

• Rezervele de resurse. 0 alta caracteristica a capacitatii fermierului de a 
lupta irnpotriva riscului este capacitatea de a avea lichiditati. 0 masura :i 
lichidilatii este raportuJ curent dintre activele curente ~i pasivele curente. 
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