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Asocierea ~i cooperarea in tarile cu economie de piata, indiferent de 
politicile agricole adoptate, si-au dovedit contributia la reducerea efectelor 
distrugatoare ale crizei alimentare (in tarile in curs de dezvoltare) ~i la apararea 
agricultorilor de efectele crizei de supraproductie. 

Cooperarea in agricultura imbraca forme diferite, at5.t in ceea ce priveste 
cadrul in care se realizeaza, cooperative sau asociatii, cat ~i ca srructuri de 
productie. Aceste forme se adapteaza la nivelul de dezvoltare a fortelor de 
productie ~i la sistemul de organizare al agriculturii. 

Analiza dinamicii rniscarii cooperatiste din agricultura tarilor dezvoltate 
releva urmatoarele patru tendinte principale: centralizarea ~i concentrarea 
capitalului si a productiei, diversificarea activitatii din cadrul cooperativei, 
integrarea pe verticala a activitat ii, internationalizarea activitatii cooperativelor. 
Centralizarea capitalului are Joe prin fuzionarea mai multor cooperative si, tn 
primul rand, a acelora care activeaza in domeniul aprovizionarii ~i desfacerii. 
Reducerea numarului total al cooperativelor este manifestarea cea mai directa ~i 
imediata a procesului de centralizare a capitalului. 

Concentrarea este rezultatul, in primul rand, al necesitatii de adaptare la 
conditiile concurentei pe piete monopoliste sau oligopoliste. Datoritii. dezvoltarii 
diferitelor forme de monopol, concurenta prin pre] inceteaza de a mai fi 
instrumentul principal al acestei lupte; i'n schimb, pe primul Joe se situeaza 
problema adaptarii elastice la cerintele pietei'. 

Este cunoscut faprul ca, in trecut, cooperativele se organizau ca formatii 
mici; membrii constituiau un grup ornogen ~i puteau cuprinde user totalitatea 
problemelor cornune, scopurile determinandu-se uoivoc ~i sirnplu, fiind intelese 
bine de cei grupati in cooperative. Cu timpul, a crescut importanta lor in diferite 
sectoare economice, dar niciodata n-au fost create cooperative sub fo1mii de 
unitati mari, Potentialul lor organizarorie se marea nu atat prin dezvoltarea 
diferitelor asocia] ii cat, mai curand, prin gruparea lor in uniuni, iat ulterior in 
intelegeri ~i federatii cooperatiste generate. Desi au aparut mai tarziu organisme 
gigant, ca de exemplu London Society, acestea au fost numai exceptii de la 
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regula. Io general, iosa, cooperativele nu depaseau un optim determinat prin 
posibilitatea de a cupriode totalitatea problemelor cooperativei. 

Dar cooperativele nu pot exista izolat de conditiile generale ale dezvoltarii 
economice. Actionand mai ales pe scara locals, cooperativele au inceput sa 
intampioe dificultati din ce in ce mai rnari'. Astfel, concentrarea ~i centralizarea 
capitalului reprezinta un proces inalienabil al miscarii cooperatiste, menit sa 
asigure mai multa stabilitate veniturilor agricultorilor ~j structurilor agrare in 
general. . 

Diversificarea activitatii in cadrul aceleiasi cooperative asigura o mai mare 
mobilitate capitalului acesteia. Trecerea de la o specializare ingusta la un profil 
mai larg al preocuparilor cooperativei are ca efect favorizarea unei mai bune 
fundamentari a politicii de investitii, de venituri ~i de preturi, ca unnare 
a cresterii numarului variabilelor controlabile. 

lntegrarea verticals a cooperativelor reprezinta, de asernenea, o realitate tot 
mai evidents in miscarea cooperatista ~i conduce la formarea subcomplexelor pe 
ramuri ~i produs la nivel national. 

Odata cu cresterea rolului inforrnatiilor in procesul decizional ~i amorsarea 
unor politici regionale sau internationale in domeniul agriculturii, a aparut si 
tendinta de internationalizare a activitatii ccoperativelor, atat ln cadrul unor 
organisme internationale, cat ~i prin dezvoltarea unor relatii intre cooperativele 
din diferite tari. 

fn tarile vest-curopene cooperarea reprezinta una din fonnele principale de 
a opera tranzitia de la o structura agricola caracterizatii prin exploatatii de mici 
dimeosiuni ~i putin specializate spre intreprinderi specializate de dimensiuni 
man. 

Tarile din Europa Centrala ~i de Rasarit tree printr-o perioada dificila de 
tranzitie de la agricultura colectiva la agricultura privata. Ele ar putea fi tentate 
sa respinga unul din pilonii economiei de piata europeoe: cooperativele agricole. 
Anchetele ~i studiile de caz realizate to fostul bloc rasaritean confirma aceasta 
tendiota3• 

Miscarea cooperatistii poate servi drept stimulent puternic pentru 
dezvoltarea regionals. Prin crearea de locuri de munca ~i obtinerea de venituri, 
ea contribuie la cresterea nivelului de trai al populatiei. Cooperativele constituie, 
de asemenea o piata pentru producatorii regionali de bunuri ~i servicii 4• 

Deoarece tarile 1n curs de dezvoltare incearca sa i'mbunatateascii structurile 
institutionale, se confrunta cu o serie de probleme cum ar fi sornajul, 
productivitate a rnuncii scazuta in agricultura, servicii sociale precare. 
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Cooperativa condusa corect ~i cu o eficienta ridicata poate juca un rol important 
in rezolvarea acestor probleme. Acest lucru este adevarat mai ales in 
agricultura, un domeniu de activitate neglijat in multe din tarile in curs de 
dezvoltare. Dezvoltarea miscarii cooperatiste in aceste tiiri poate genera 
intoarcerea oamenilor la sate, la parnant, f poate ajuta la readucerea agriculturii 
pe pozitia pe care a detinut-o mai de mult . 

Micii producatori agricoli din tarile foste socialisto sunt dezavantajati in 
raport cu omologii lor din Europa Occidentala deoarece acestia din urma, in 
general, sunt subventionati. Pe de altii parte, diminuarea, respectiv eliminarea, 
subventiilor in j.ii.rilc foste socialiste a dus la cresterea preturilor in conditiile in 
care cererea a scazut. Ca atare, rnicii agricultori trebuie sa coopereze pentru a-si 
miiri eficienta ~i a reduce costurile de productie. 

In dezvoltarea cooperatiei in agriculrura un rol hotarator ii au politicile 
guvemamentale. Ele pot reprezenta un obstacol major in calea dezvoltarii 
cooperatiei sau pot contribui, in mare masura, la succesul ei. Conform unui 
raport ONU, s-a stabilit ca cea mai buna intervenjie a guvemului o constituie 
sprijinirea cooperativelor in faza initiala, de organizare, deoarece o interventie 
excesiva a statului poate duce la o stare de dependents, respectiv la ingradirea 
libertatii de actiune a membrilor cooperatori''. 

Dupa cum am mai precizat, dezvoltarea cooperatiei poate constitui un 
factor important in redresarea agriculturii tarilor in curs de dezvoltare. Unele 
tiiri din Europa Centrala ~i de Rasarit au lnteles acest lucru, Astfel, in Polonia, 
in perioada 1989-1994 au fost infiintate 4701 cooperative noi. insa, in aceeasi 
perioada, au fost desfiintate 3000 de cooperative vechi, printre acestea ~i 600 
cooperative agricole. Este foarte dificil de determinat numarul exact al 
cooperativelor agricole din cauza lipsei datelor statistice. Se poate doar estima 
ca in Polonia exista circa 9000 de unitati economice cooperatiste, inclusiv 
cooperative de credit. Ceca ce este de mentionat este faptul ca a scazut numii.rul 
de membri ~i de salariati din aceste cooperative, in medic cu 50%, in perioada 
anrintita7• In prezent, predominante sunt cooperativele din sfera serviciilor, 
precum ~i cele de achizitii ~i de prelucrare a produselor agricole. Guvemul 
polonez incearca sa revitalizeze cooperativele particulare absorbite de regimul 
precedent. 

in Bulgaria, in decursul anului 1994 au fost infiintate circa 1000 de 
cooperative agricole de productie, din care 817 fac parte din Uniunea 
Cooperativelor Agricole ( organizatie nationala), Infiintarea aces tor cooperative 
nu a fost deloc usoara existand o serie de probleme legate de management, 
strategia de dezvoltare, drepturile de proprietate, relatiile dintre membri. Una 
din problemele cu care se confrunta eel mai des cooperativele in Bulgaria este 
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generate de contradicriile care exista intre Legea fondului funciar si Legea 
Cooperatiei. Anchetele sociologice au relevat faptul ca majoritatea detinatorilor 
de terenuri prefers sa cultive 1n comun piimantul Jor, 1n cooperative, dar, in 
acelasi timp, sunt mult restranse drepturile Jor de proprietate asupra pamanrului. 
Ca atare, se impune ca o necesitatea crearea cadrului legal adecvat care sii 
stimuleze miscarea cooperatista8. 

in Ungaria marile exploatatii colective au detinut timp de o epoca 70% din 
terenurile arabile. Noua legislatie defineste cooperativele drept intreprinderi 
colective alciituite din proprietati private ~i care nu beneficiaza de nici un ajutor 
din partea statului. 

in fosta lugoslavie, respectiv 111 Slovenia, o noua legislatie incurajeaza 
cooperativele agricole care participa la privatizarea din sectorul de prelucrare. 

in Romania, in 1989, odatii cu schimbarea regirnului, a inceput refonna. 
Reforma in agricultura cooperatistii s-a manifestat prin desfiintarea CAP-urilor, 
prin reorganizarea asociatiilor economice intercooperatiste, prin constituirea 
societatilor agricole potrivit Legii nr.36/1991, prin infiinjarea asociatiilor 
agricole ~i in cea mai mare miisurii., prin formarea exploatatiilor individuale de 
diferite dimensiuni. 

Marea majoritate, pes!e 75% di:n asociatiile economice intercooperatiste, 
s-a reorganizat in societati comerciale ~i numai intr-o proportie de 4,5% s-a 
transformat in societati agricole, desi, practic, apartinea de forma proprietatii 
cooperatiste. 

in prezent, exista circa 4000 societati agricole, cu 800.000 metnbri ~i o 
suprafata medie de 500 ha, ~i in jur de 11000 asociatii familiale f"arii 
personalitate juridica cu circa 700.000 ruernbri si o suprafata medie de 150 ha. 
Societatile agricole au fost Incurajate de stat pentru ca au absorbit o parte din 
specialistii ramasi farii servici dupa dizolvarea CAP-urilor, au folosit o parte din 
dotarile CAP ~i continua productia pe suprafeje mari", 

Momentan asistam la doua tendinte opuse: po de o parte renasterea 
simtului de proprietate si retinerea fata de orice forma de proprietate ln comun, 
iar pe de alta parte lipsa de capital financiar ~i mijloace de productie. Din 
aceasta tensiune vor rezulta exploatatii agricole familiale independente §i 
exploatatii organizate asociativ. 

Miscarea cooperatista poate avea succes doar daca statul nu se implied in 
mod excesiv in activitatea cooperativelor, in schimb asigura cadrul legislativ 
adecvat §i, eventual, sprijin in pregatirea managenlor §i a membrilor coopeiatori 
din punct de vedere profesional. 
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1n. agricultura, formele de cooperare sunt multiple. Consideram ca ar fi 
oportuna constituirea urmatoarelor tipuri de cooperative: 
• cooperative de aprovizionare cu mijloace de productie ~i cu servicii 

productive precum: achizijionarea cu ridicata a semintelor, mgr~amintelor 
chimice, carburantilor, preparatelor veterinare; prepararea furajelor 
combinate, controlul calitatii ingredientelor furajelor, transportul furajelor 
catre fermieri; repararea masinilor, utilajelor, instalatiilor ~i aprovizionarea 
cu piese de schimb; producerea de fogr~aminte chimice; insamantari 
artificiale etc.; 

• cooperative de credit, banci rurale etc. 
Consideram ca fenomenul cooperatiei se va impune ca o necesitate in 

Iupta pentru supravietuire. 
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