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An ultimii ani, Romdnia se confruntd cu o criza a fortei de
muncd calificate cu un nivel de studii medii, una dintre cauze
fiind si declinul invatimdntului profesional si tehnic (IPT).

O solutie de crestere a eficientei IPT o reprezinti parteneriatul intre mediul
de afaceri si unitdtile de invagamdnt, astfel incdt acestea din urma sa poata
raspunde mai bine la cerintele agentilor economici atdt in ceea ce priveste
calificarile oferite, cdt si competentele pe care le formeaza. Scoala Profesionald
Eurobusiness din Oradea reprezintd un model de organizare §i functionare a
IPT in care existi un parteneriat solid intre mediul de afaceri si unitdtile de
Invatamant.

Cuvinte-cheie: parteneriat public-privat, invatamdnt profesional, calitate
in educatie, invagare la locul de munca.

INTRODUCERE

Parteneriatul public-privat reprezintd inca o necunoscutd pentru societatea
romaneasca. Potrivit Legii nr. 178/2010, proiectele de PPP au ca obiectiv proiectarea,
finantarea, constructia, reabilitarea, modernizarea, operarea, intretinerea, dezvoltarea
si transferul unui bun sau serviciu public, dupa caz. Studiul de fata prezinta un
exemplu de succes in ceea ce priveste parteneriatul public-privat, reprezentand
factorul principal pentru reusita proiectului numit Scoala Profesionala Eurobusiness
Oradea.

Implicarea administratiei publice locale reprezintd un factor de succes in
cazul Scolii Profesionale Eurobusiness, deoarece ideea de infiintare a acestei institutii
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de invatamant, alegerea partenerilor dintre colegiile tehnice existente in Oradea,
contactarea companiilor §i negocierea cu acestea au fost realizate de administratie.
De asemenea, sprijinul acordat de administratie prin renovarea spatiilor colegiilor
tehnice, prin asigurarea cofinantarii proiectelor in care au fost implicate institutiile
de invatamant au constituit adevarate ,,mecanisme de salvare” ale bugetelor scolilor,
permitand folosirea fondurilor pentru dotari sau pregatirea personalului acestora.
Decizia de fuziune a Colegiului Tehnic Andrei Saguna cu Colegiul Tehnic Traian Vuia
si crearea unui Colegiu Tehnic de dimensiuni mari (peste 3 000 de elevi), specializat
pe calificari din domeniul industrial, avind clase cu predare in limba roméana si
in limba maghiara, a fost luatd de administratia publicd locald pentru a asigura
uniformizarea procesului de invatamant si a celui de practicd (o companie va
incheia un singur acord de practica cu un singur liceu, nu cu doud, cum se intdmpla
in prezent) si pentru rezolvarea nevoii de fortd de muncd calificatd in industrie
necesara la nivelul municipiului Oradea.

Scoala Profesionala Eurobusiness — Oradea

Scoala Profesionald Eurobusiness Oradea (SPE) a fost infiintata in 2013, la
initiativa Agentiei de Dezvoltare Locald Oradea ca urmare a solicitarilor mediului
de afaceri. Propunerea infiintarii SPE a avut la baza analiza solicitarilor companiilor
care isi desfagoara activitatea in Euro Business Park Oradea, solicitari care vizau,
in peste 90% din cazuri, nevoia de fortd de muncd specializatd, calificata cu
precadere in domeniul industriei electronice si al industriei electrice.

,Au sesizat companiile aceastda nevoie de muncitori calificafi. In 2013 a
aparut modificarea legislativa privind infiintarea scolilor profesionale, i
atunci initiativa a pornit de la noi. Exista modelul de succes de la Brasov, al
scolii profesionale Kronstadt, numai ca acolo initiativa a pornit de la mediul
de afaceri catre sistemul public. La noi a fost invers” (reprezentant Agentia
de Dezvoltare Locala Oradea).

Ca forma de organizare, Scoala Profesionald Eurobusiness este un concept de
marketing in care sunt implicate administratia publica locala, institutii de invatamant
si agenti economici. Conducerea acestei entitati—concept este asiguratd de un Consiliu
de administratie in care sunt reprezentati toti semnatarii protocolului de parteneriat.
Protocolul de parteneriat care sta la baza Scolii Profesionale Eurobusiness nu afecteaza
activitatea institutiilor de invatamant si nu le reduce autonomia. Noutatea in acest
demers este legatd de forma de functionare a SPE, in sensul cd institutiile de
invatdmant partenere pun la dispozitie baza materiala (ateliere, sali de curs) si
resursa umand (cadre didactice, ingineri, maistri) pentru clasele scolare derulate de
scoala profesionald. SPE utilizeaza baza materiald si resursa umana a institutiilor
de Invatamant partenere, insd propune cifra de scolarizare, numarul de clase si
specializdrile In urma consultarilor care au loc atat in cadrul consiliului de administratie
al SPE, cét si cu mediul de afaceri din zona.
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In 2013, Scoala Profesionala Eurobusiness Oradea cuprindea in structura de
parteneriat 4 institutii de Invatamant, si anume Colegiul Tehnic Andrei Saguna,
Colegiul Tehnic Traian Vuia, Colegiul Tehnic Constantin Brancusi si Colegiul
Tehnic Transilvania. Incepand cu anul scolar 2016-2017, au aparut schimbari de
naturd institutionald in cadrul Scolii profesionale Eurobusiness, in sensul fuziunii
dintre Colegiul Tehnic Traian Vuia si Colegiul Tehnic Andrei Saguna, dublata de
retragerea din parteneriat a Colegiului Tehnic Transilvania. Aceste modificari au la
baza decizia Comitetului Local pentru Dezvoltarea Parteneriatului Social care
vizeaza Invatamantul profesional si tehnic, si anume comasarea specializarilor.
Aceastd comasare impune realizarea, prin intermediul cifrei de scolarizare, a
specializarilor dintr-un trunchi comun, astfel incat in cadrul colegiilor tehnice si a
scolilor profesionale sa existe doar profilurile tehnice, iar clasele de turism si de
servicii sa fie alocate unor colegii tehnice cu profil industrie alimentara, servicii si
turism. In cadrul acestor colegii tehnice de industrie alimentara, servicii si turism
vor fi alocate si clasele de contabilitate si gestiune, sau clasele de lucratori
comerciali.

Cifra de scolarizare propusa pentru specializarile oferite in anul scolar 2016—
2017 de catre Scoala Profesionald Eurobusiness Oradea este urmatoarea: operator
la masini cu comanda numerica — 28 locuri, lacatus constructii metalice si utilaj
tehnologic — 14 locuri, sculer-matriter — 14 locuri, electrician exploatare joasa
tensiune — 14 locuri, electronist aparate si echipamente — 14 locuri, electromecanic
utilaje si instalatii industriale — 28 locuri.

Parteneriatului dintre mediul de afaceri si institutiile publice

Scoala profesionald Eurobusiness Oradea are la baza un parteneriat intre
mediul de afaceri si institutiile publice, prin care mediul de afaceri solicitd un
numar de locuri pentru elevi, pe baza nevoilor identificate de fiecare companie, iar
inspectoratul scolar judetean aproba acel numar de locuri si, implicit, numarul de
clase pentru fiecare specializare. Parteneriatul aflat la baza Scolii profesionale
Eurobusiness Oradea reprezintd o inovatie, In ideea ca a reusit sa aduca sub aceeasi
umbreld administratia publica, mediul de afaceri si sistemul de educatie. Inovatia
adusa sistemului de invatamant profesional si tehnic este aceea a implicérii companiilor
in activitatea scolii, prin selectarea elevilor pentru practica, prin investitia materiala
in scoala si elev si, mai ales, prin definirea unui profil al absolventului de care fiecare
companie are nevoie. Un alt aspect important este legat de implicarea administratiei
publice locale, din punct de vedere financiar si administrativ (renovarea internatului,
renovarea spatiilor Colegiului Tehnic Traian Vuia, renovarea cladirilor Colegiului
Tehnic Andrei Saguna, eliberarea cu rapiditate a autorizatiilor necesare pentru lucrari
sau achizitii), in vederea asigurarii conditiilor optime necesare desfasurarii procesului
didactic.

in cazul Scolii profesionale Eurobusiness un factor de succes este reprezentat
de parteneriatul cu companiile, deoarece sunt facilitate atat implicarea agentilor
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economici In ceea ce priveste stabilirea cifrelor de scolarizare si a specializirilor,
asigurarea dotarilor necesare pentru desfasurarea in bune conditii a procesului de
invatamant, cat si implicarea institutiilor publice, a parintilor si a elevilor. Implicarea
institutiilor publice si a elevilor este facilitata prin prisma beneficiilor pe care acest
parteneriat le ofera, si anume locul de munca garantat la absolvirea cursurilor
(si, implicit, impozite si taxe platite de angajator si angajat la nivel local), posibilitatea
alegerii unor rute alternative de invatimant pentru absolventi sau calificarea oferita.

Finantarea in sistemul de invatamant romanesc este realizatd pe principiul
,»per capita”, In sensul ca fiecare institutie de invatamant primeste fonduri in functie
de numarul de elevi si orientarea scolii este catre realizarea cifrei de scolarizare.
Aceasta strategie a scolii de a pregati un numar de elevi, o cifrd de scolarizare, nu
poate fi apreciata ca un succes in conditiile in care conexiunea cu piata muncii nu
este realizatd. Prin conexiunea cu piata muncii se inteleg atat relatia cu agentul
economic n cadrul caruia se va efectua stagiul de practica al elevilor, cat si la
implicarea agentului economic in activitatea didactica si in activitatea institutiei de
invatadmant.

in conformitatea cu Legea educatiei nationale, finantarea este defalcatd in
functie de categorii de cheltuieli, si anume: salariile cadrelor didactice sunt suportate
integral de la bugetul de stat, cheltuicelile legate de utilitati si intretinerea imobilelor
sunt suportate din bugetul local, in timp ce cheltuiele legate de Tmbunatatirea bazei
materiale (echipamente, consumabile, mentenantd) sunt suportate de companiile
partenere. In cazul Scolii profesionale Eurobusiness toate companiile partenere
contribuie la dezvoltarea bazei materiale a institutiei de invatdmant, asigurand, in
functie de numarul claselor sustinute, consumabilele si echipamentele necesare.

Bursa acordata elevilor este in valoare de 200 de lei, oferita elevului de Ministerul
Educatiei. Bursa oferitd de companie reprezinta un supliment echivalent cu o bursa
acordatd de Ministerul Educatiei, Tnsa elevul o primeste pe baza unui contract
semnat intre parinti §i angajator, in care sunt precizate o serie de conditionalitati
sau obligatii ale elevului, dintre care enumeram: prezenta minima 75% la orele de
curs si 90% la orele de practica, implicarea in activitatile desfasurate la practica,
comportamentul in interiorul scolii si al companiei in care se realizeaza practica.
Comportamentul elevului in interiorul scolii se referda la: evolutia numarului de
absente, Intarzieri la orele de curs sau la orele de activitate practica, neimplicarea in
activitatile practice, deteriorarea spatiilor de cazare si/sau masd, fiecare dintre
aceste abateri conducand la sanctiunea diminuarii sau suspendarii bursei, dublata
de sanctiunea complementara a trimiterii la sedinte cu psihologul sau consilierul
scolar in vederea identificarii §i solutiondrii problemelor care determina un astfel
de comportament.

Calitate in invatamantul profesional si tehnic

Calitatea in Tnvatamantul profesional si tehnic reprezintd un aspect foarte
important al acestei cercetdri, prin prisma rezultatelor pe care un intreg sistem le
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obtine, prin plus valoarea pe care ar trebui sda o ofere absolventii pe piata muncii.
La nivelul municipiului Oradea si al judetului Bihor, situatia fortei de munca este
una atipica, in sensul cd angajatorii nu pot acoperi numarul de posturi existente
doar cu forta de munca locala. De aceea, un rol important este jucat de institutiile
de Invatdmant, care au indatorirea de a furniza absolventi foarte bine pregititi, capabili
de a indeplini sarcinile specifice unui loc de munca imediat dupa finalizarea studiilor.
in cadrul cercetarii au fost intervievati atdt reprezentanti ai mediului de afaceri
(companii cu care Scoala profesionald Eurobusiness are protocol de practica), cat si
reprezentantii unitatilor de invatdmant care fac parte din Scoala profesionala
Eurobusiness.

Procedura de autorizare si cea de acreditare reprezintd demersuri care nu pot fi
efectuate 1n paralel si de aceea pentru fiecare etapd, care dureaza 3 ani, este necesara
intocmirea documentatiei si plata taxelor de catre institutia de invatdmant catre bugetul
de stat. O concluzie care se desprinde din discutiile avute cu reprezentantii institutiilor
de Invatamant este aceea cad acreditarea reprezintd o procedurd pur birocratica,
consumatoare de resurse mari de timp si de fonduri. Pregatirea documentatiilor dureaza
foarte mult, sunt realizate statistici legate de cursurile predate, materii, numar de
ore de studiu si numar de ore de pregatire practica, de numarul cadrelor didactice
implicate in actul educational si pregatirea acestora, fiara o orientare concreta
asupra rezultatelor procesului educational. Rezultatele procesului educational se
pot masura, in opinia respondentilor, prin numarul de absolventi si evolutia lor pe
piata muncii. Evolutia pe piata muncii poate fi realizatd pe baza verificarii dupa
datele personale in Registrul de evidentd a salariatilor si in bazele de date ale
ANAF, iar acest lucru poate fi posibil daca institutiile de invatamant primesc accesul
de consultare lunara a acestor date. Fara acest demers de verificare, procedura de
acreditare devine o formalitate, rezultatele fiind masurate in numarul de diplome
eliberate, nu 1n calitatea formarii oferite. Costurile de acreditare reprezinta un alt
aspect deficitar, in sensul ca institutia de invataimant finantata din bugetul de stat
trebuie si pliteascd taxa de acreditare tot citre bugetul de stat. In cazul SPE,
companiile sustin demersul de autorizare si acreditare achitand aceste taxe, Insa
practica aceasta nu este unitara si nu poate fi folositd la nivel national deoarece
multe scoli profesionale sau colegii tehnice nu beneficiaza de sustinerea mediului
de afaceri.

Asigurarea acestor standarde implica resurse materiale pe care institutia de
invatamant nu le poate asigura din fonduri proprii. Solutiile, in acest caz, sunt
reprezentate de dezvoltarea capacitatii de scriere a proiectelor cu finantare din
fonduri europene si implicarea in astfel de proiecte la care se adauga contributia
companiilor partenere. Scrierea si implementarea proiectelor a devenit o solutie de
a atrage finantare dupa implicarea institutiilor de invatdmant in programul Phare si
dupa experienta respectiva. La nivelul celor 3 institutii de invatamant din cadrul
SPE exista cadre didactice care in timp si in urma participarii la diferite proiecte
sau programe au dobandit capacitatea de scriere a propunerilor, iar aceste persoane
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constituie nucleul in jurul caruia se formeaza echipele de scriere a proiectelor si,
ulterior, de implementare.

Pregitirea continud a cadrelor didactice proprii este realizatd prin colaborari
si participari la cursurile organizate de Casa Corpului Didactic din Oradea si de
Departamentul pentru Pregatirea Personalului Didactic (DPPD) din cadrul Universitatii
din Oradea. Cadrele didactice isi realizeaza CD-urile obligatorii (credite didactice)
mai ales prin cursurile si programele gratuite, Insd exista si cursuri de specializare
contra cost care sunt alese prin prisma numarului mare de CD-uri oferite. Finantarea
acordatd de Ministerul Educatiei pe formula ,,per capita” (per elev) conduce la situatii
in care cadrele didactice nu pot participa la cursuri de perfectionare specializate din
lipsa fondurilor (ex.: cursuri de mecatronica).

Principalul mecanism de anticipare a competentelor solicitate de piata muncii
este reprezentat de implicarea mediului de afaceri in activitatea institutiei de
invatamant. Implicarea mediului de afaceri se realizeaza prin parteneriate de
practica, oferirea de burse elevilor cu rezultate bune, comunicarea permanenta cu
institutia de Tnvatamant, transmiterea de situatii punctuale asupra activitatii elevilor
care desfagoard stagii de practicd in companie (competente existente, competente
slab dezvoltate, abilitati ale elevilor, atitudini $i comportament). Companiile mari
au dezvoltate politici de resurse umane care pun accentul pe competente, abilitati si
atitudini, de aceea comunicarea cu institutia de invatamant este foarte importanta.

Curriculumul in dezvoltare locala (CDL) este o componentd a Curriculumului
National, care cuprinde orele alocate pentru dezvoltarea ofertei curriculare specifice
fiecarei unitati de Invatamant, ofertd realizatd in parteneriat cu agentii economici.
Se asigura cadrul pentru realizarea unei instruiri care sa permitd, in contextul oferit
de agentii economici locali, formarea tuturor competentelor tehnice descrise in
Standardele de Pregitire Profesionald. In orele de CDL alocate prin planurile—cadru
de Invatamant, se recomanda a se desfasura activitati practice/laborator pentru a se
realiza situatiile de invatare identificate impreuna cu agentul economic partener al
unitatii de Invatamant. Se oferd un cadru curricular flexibil care permite adaptarea
la nevoile de formare identificate pe baza analizelor pietei muncii, precum §i crearea
oportunitatilor pentru rute profesionale individualizate, cu mentiunea cd ponderea
CDL nu poate depasi 25% din totalul orelor de curs alocate clasei/specializarii
respective.

In cadrul Scolii Profesionale Eurobusiness din Oradea, CDL-ul este realizat
pe baza solicitarilor companiilor partenere, pentru a corespunde cerintelor acestora
din punct de vedere al pregatirii teoretice si practice a elevilor.

Cadprele didactice

Privitd prin prisma parteneriatului care std la baza Scolii Profesionale
Eurobusiness Oradea, organigrama institutiilor de invatdmant nu poate fi explicata
in numere absolute, ea variind in functie de cifra de scolarizare si de specializare.
Conform Legii Educatiei nationale, o clasd nu poate avea mai mult de 28 de elevi,
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de aceea toate clasele cuprinse in propunerea cifrei de scolarizare pornesc de la
aceastd premisa. Dat fiind specificul scolii profesionale, in paralel cu respectarea
prevederilor Legii Educatiei nationale vor fi respectate Normele metodologice de
aplicare a OG 129/2000 privind formarea profesionald, care stabileste un numar
maxim de 14 cursanti pentru o grupa de practicd. In aceste conditii, un calcul simplu
demonstreaza ca pentru o clasd existd, In afara cadrelor didactice care predau
materiile obligatorii, 2 tutori/profesori de practica, cadre didactice. Acestor cadre
didactice li se alatura tutorii de practica desemnati de fiecare companie, aceste
persoane fiind 1n general absolventi de studii superioare, ingineri, care parcurg un
program de tip formator/formare de formatori Tnainte de a lucra direct cu elevii. De
asemenea, in cazul stagiilor de practica realizate de elevi pe echipamente complexe,
alaturi de inginerul-tutore de practica se afla in permanenta operatorul utilajului sau
echipamentului respectiv, pentru a realiza sarcinile sau introduce comenzile si a
prezenta practic fluxul operational si de productie.

In cadrul interviurilor cu reprezentantii celor 3 institutii de invatamant
implicate 1n cadrul proiectului Scoala Profesionald Eurobusiness, unul din aspectele
considerate ca fiind problematice este acela al asigurarii resurselor umane calificate
atat pentru asigurarea actului didactic, cat, mai ales, pentru asigurarea calitatii pregatirii
practice. Principalele obstacole in realizarea acestui deziderat sunt reprezentate de
slaba pregatire pedagogica a cadrelor didactice tinere, salarizare redusa a cadrelor
didactice din invataimant comparativ cu sectorul de productie si dificultatile legate
de asigurarea finantarii pentru perfectionarea continua.

., Cautam in fiecare an cadre didactice. Fara acel modul pedagogic nu pofi fi
profesor. Am ajuns sd pastram maistrii pensionari, pentru cd tinerii nu vor sa
vina din cauza salariilor” (reprezentant institutie de Invatdmant, Oradea)
,Absolventii tineri, inginerii, nu au modulul pedagogic si nu vor sa vina in
sistemul de invatamant. Salarizarea si slaba calitate a absolventilor de studii
superioare se reflectda in numarul mare de suplinitori” (reprezentant institutie
de invatamant, Oradea)

Servicii de orientare si consiliere pentru elevi

Activitatea de consiliere si orientare scolard are ca suport operational principiile
fundamentale ale educatiei: relatia profesor—elev, echilibrul dintre caracterul formativ
adecvata (licentiat in psihologie, pedagogie, sociologie), care desfagoard in scoala
activitatea de consiliere si orientare scolard si profesionald, sprijinind dirigintii,
parintii, elevii in aceasta activitate. in Roménia acest termen este sinonim cu acela
de psiholog scolar. Studiile de specialitate (Drevillon, 1973; Salade si Dragan,
1998) trateaza consilierea si orientarea scolara ca pe o activitate ce intra in sfera:

e serviciilor: consiliere individuald, consiliere de grup, asigurata de psihologi
sau pedagogi;
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o cducatiei: ora de dirigentie, asigurata de cadrul didactic;

e curriculara: optional—consiliere si orientare, asigurata de cadrul didactic;

e extra-curriculara: consiliere educationald, asigurata de consilierii educativi,
cadrul didactic;

e activitatii didactice: ora de curs, asigurata de cadrul didactic.

Consilierea si orientarea scolara a elevilor cuprinde trei activitati (Jigau, 2000):
consiliere pentru orientare profesionala si vocationald (descoperirea inclinatiilor,
inzestrarilor native si talentelor); consiliere de pastrare in sistemul educational de
invatamant a tuturor elevilor la varsta adolescentei (trezirea motivatiilor si a stimei
de sine); consiliere pentru orientare scolard si profesionald in vederea intrarii in
invatdmantul superior (luarea unor decizii corecte).

In cadrul institutiilor de invatamant din cadrul Scolii Profesionale Eurobusiness
Oradea exista un consilier scolar — psiholog, iar acesta intervine ori de cite ori i se
cere ajutorul. Una din problemele semnalate de catre reprezentantii institutiilor de
invatdmant este cea legata de eficienta psihologului scolar, deoarece acesta realizeaza
orientarea si consilierea pentru elevii a 3 institutii de invatdmant. Cea mai mare
pondere a activitatii consilierului este reprezentata de consilierea psihologica, deoarece
numarul mare de elevi arondati (conform legii, minim 800) nu permite decat punctual
activitatea de consiliere profesionald. Orientarea profesionald devine, in acest context,
sarcina dirigintilor, insd acestia nu au pregatirea necesara pentru a realiza aceasta
activitate la un nivel ridicat de calitate. Anual, elevii sunt evaluati de o firma
specializatd in selectarea, recrutarea si selectia profesionala a fortei de munca, insa
acest demers, desi este finantat de companiile partenere, este considerat insuficient
de catre institutiile de invatamant.

., Exista consilier scolar, este psiholog. Intervine atunci cand i se cere ajutorul,
dar trebuie sa va ganditi si la eficienta consilierii in situatia in care are 3 gcoli
de care se ocupa. Ar fi nevoie de un consilier in fiecare liceu sau scoala”
(reprezentant institutie de Invatamant).

Infrastructura scolara

Infrastructura de care beneficiaza elevii Scolii Profesionale Eurobusiness s-a
dezvoltat constant in ultimii ani. Astfel, au fost reabilitate imobilele Colegiului
Tehnic Andrei Saguna si Colegiului Tehnic Traian Vuia si dotate laboratoarele si
atelierele atdt cu ajutorul companiilor partenere, cat si prin intermediul fondurilor
europene. Colegiul Tehnic Constantin Brancusi este singura institutie de Tnvatamant
care nu a fost reabilitata si redotatd cu echipamente dintre cele 3 institutii partenere.
Dezvoltarea bazei materiale a cuprins reabilitarea cladirilor (atat spatiile de curs,
cat si internatul), reamenajarea si dotarea atelierelor, asigurarea consumabilelor
pentru activitatile practice. Incepand cu anul scolar 2016-2017, Colegiul Tehnic
Traian Vuia va prelua CT Andrei Saguna, institutia astfel creatd devenind cel mai
mare colegiu tehnic din judetul Bihor.
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., Baza materiala se dezvolta, dupa cum vedeti. Acum se lucreaza la cladirea
aceasta §i sper ca in urmdtorii 3 ani sa se renoveze §i internatul. Atelierele
au fost reabilitate si dotate, dar inca sunt neajunsuri” (reprezentant institutie
de invatamant).

,Am reugit ca, dupa 15 ani, sa avem atelierele dotate la standarde ridicate,
inclusiv cu tehnologii de tip echipamente cu comandda numerica. Astfel,
elevul isi formeaza deprinderile pentru echipamente mai mari, mai complexe,
dar invata aici baza si invata disciplina muncii, apoi merge la companie. Dar
primii pagi ii face in atelier” (reprezentant institutie de invatamant).

Continutul programelor de studii

Programa de studiu pentru invatdmantul profesional si tehnic reprezinta una
dintre problemele majore ale sistemului de invatdmant din Romania. Cadrele didactice
considerd programa ca fiind ,,depasitd”, companiile reclama faptul ca ,,tehnologia
evolueaza, iar programa nu”, elevii sustin cd este ,foarte stufoasd si cuprinde
informatii perimate”. Cercetarea de teren a reliefat aceste pozitii fatd de programa
de studiu, aldturi de o situatie paradoxald legatd de numarul orelor de practica
alocate 1n functie de nivel.

Situatia paradoxald constd in aceea cd nivelul inferior de calificare oferit de
institutia de invatamant, si anume nivelul 3 — absolventii de scoald profesionald —
cuprinde 2 000 de ore de practica, iar nivelul 4 — absolventii liceului tehnic — 1 000
de ore de practicd. In aceastd situatie, prezentati mai sus, un muncitor calificat
(absolvent de scoald profesionald) efectueaza in timpul scolii un numar de ore de
practica dublu fatd de un tehnician (absolvent de liceu tehnic), care ii este, pe piata
muncii, superior ierarhic.

Programa de studiu

Situatia reclamata atat de cadrele didactice, cat si de elevi este aceea a
obiectelor de studiu denumite ,,materii de culturd generald” — limba romana,
matematicd, istorie, biologie, geografie. Programa pentru aceste materii este
aceeasi ca si in cazul liceelor teoretice, desi subiectele la examenul de bacalaureat
sunt diferite, in sensul ci sunt mai accesibile pentru elevii liceelor tehnice. in
aceasta situatie, pot fi explicate rezultatele slabe obtinute de elevii liceelor tehnice,
deoarece elevii acestor institutii de invatdmant sunt in mare parte cei care au
obtinut note foarte mici la evaluarea nationald de la sfarsitul clasei a VII-a si care
ajung la liceu avand serioase lacune in materie de cunostinte predate in ciclul
gimnazial.

,Ideea e ca trebuie sa vezi realitatea §i sa te adaptezi. Poate ca si noi am
vrea sa avem copii mai buni, mai sarguinciosi. Unii sunt copii care pot fi
educati, dar nu pe tofi ii poti salva. ldeea e ca trebuie sa scoti meseriasi din
ei, §i atunci faci meseria cu ei” (reprezentant institutie de Invatamant, Oradea).
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., Copiii acestia intrd cu nota 1,5 in clasa a IX-a. Pentru noi e o realizare sa
il aducem la final la nota 5,5—6 si sda stie o meserie... Nu facem critica
literara. Aceasta este realitatea care ne diferentiaza de liceele teoretice”
(reprezentant institutie de Invatamant, Oradea).

Programa scolara este consideratd foarte incarcatd, avand in componentad
informatii si standarde care nu se mai folosesc de doud decenii, la care se adauga
prezentarea echipamentelor si a procedurilor scoase din productie de la inceputul
anului 1990. Un alt aspect important este cel legat de practica elevilor si de
echipamentele cu care acestia intrd 1n contact la companie. Elevii studiaza dupa
manuale vechi, programa este depasita iar la practicd iau contact cu echipamente de
ultima generatie, pe care trebuie s specializeze pentru a le putea folosi dupa absolvire.
Problematica echipamentelor de la companiile in care se efectueaza practica versus
dotérile liceului a fost partial rezolvata prin dotarea institutiilor de invatamant cu
echipamente noi, o parte din costuri fiind suportate de administratia publica locala,
o altd parte din proiectele cu finantare europeana iar completarea acestor sume si
consumabilele au fost oferite de catre companiile partenere. De asemenea, acolo
unde CDL-ul permite, materia de specialitate este actualizatd de catre cadrele
didactice pentru a evita problemele legate de lipsa de legdturd/continuitate Intre
echipamentele prezentate la scoald si echipamentele pe care se lucreaza fizic la
stagiul de practica.

,Am finalizat fisa de descriere a temelor pentru examenul de finalizare a scolii
profesionale. Acolo exista unitafi de invatare de la 20 in sus. Metodologiile sunt
de 20 de ani, nu sunt actualizate, dar asta nu liceul trebuie sa faca, ci Ministerul.
Sunt echipamente pe care se face practica de ordinul sutelor de mii de euro,
iar noi predam strungul manual” (reprezentant institutie de invatamant, Oradea).

Materiale didactice

Manualele pentru materiile generale sunt cele aprobate de Ministerul Educatiei,
neexistand diferente fata de filiera teoretica. In ceea ce priveste materiile de profil,
aici lucrurile sunt mai complicate. Manualele pentru materiile tehnice lipsesc sau
sunt depdsite, caietele de practica lipsesc si ele, iar profesorii sunt obligati sa utilizeze
alte suporturi pentru orele de curs: prezentari PowerPoint, prezentari video, fise de
lucru, schite tehnice ale echipamentelor si proceselor de productie. Avansul tehnologic,
echipamentele folosite de companii, fluxul de productie determina adoptarea unei
solutii care prezintd informatia in forma aplicata, folosind notiunile teoretice predate
anterior, combinand informatiile teoretice cu demonstratia practica. Astfel, profesorii
utilizeaza in procesul didactic schemele, fisele de lucru cu cote, scale, prezentarile
video sau Power Point pentru a surprinde aspectele importante ale specializarii.

., Noud nu ni se preda dupa carte. Aici lucram cu schite, cu desene, se prezintd
video multe echipamente ca sa intelegem cum lucreaza inainte de a lua
contact fizic cu ele” (elev, clasa a X-a, SPE, Oradea).
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La Inceput vedem in poze echipamentele, schematic, apoi invatam cum se
lucreaza pe el, ce face. Abia dupa aceea mergem si lucram fizic pe echipament”
(elev, clasa a X-a, SPE, Oradea).

Calitatea certificarii oferite de institutia de invatamant

Calitatea certificarii oferite de institutiile de invatdmant care fac parte din
Scoala profesionald Eurobusiness este considerata a fi una ridicatd. Reprezentantii
institutiilor de Invatamant si ai companiilor partenere considera ca absolventii SPE
ies pe piata muncii cu un set de competente bine dezvoltate. Competentele transversale
sunt cele asupra carora exista anumite neintelegeri, in ideea ca angajatorii doresc
absolventi care sa detind si competente ridicate de comunicare si relationare, sau
notiuni avansate de limba straind pentru a intelege instructiunile de utilizare a
echipamentelor scrise in limba engleza sau germana, iar institutiile de Tnvatamant
sustin ca trebuie sd Invete elevul o meserie si sd se exprime corect, sd poata
comunica cu cei din jurul Iui si sd poatd executa sarcini specifice la locul de
practica si, ulterior, la locul de munca

., Ce se intampla....firmele ar vrea sa aiba dupa 3 ani absolventi care sa stie
sd faca de toate. Problema e ca nu toate firmele sunt dispuse sd investeasca
in alta pregdtire a proaspetilor angajati. Noi ii selectam, ii pregdtim §i 1i
monitorizam la angajator, sa vedem daca §i unde este nevoie sa intervenim
pe partea de competente transversale” (reprezentant firma de recrutare resurse
umane, Oradea).

,Daca e bun pe ceea ce face, putem trece cu vederea ca nu comunica la
anumite standarde, de exemplu. Oricum, aceste carente le identificam in
perioada de practica i gasim o solutie in acord cu scoala” (reprezentant
companie din domeniul electric, Oradea).

., Trebuie sd stie sa vorbeascd romdneste §i sa stapaneasca matematica simpld,
dar sa invete materiile tehnice. De asemenea, trebuie sa invete echipamentele
cu care si pe care lucreazd, sa indeplineasca sarcinile specifice la locul
de practica §i la locul de munca” (reprezentant institutie de invatamant,
Oradea).

Competentele elevilor

Cunoasterea si dobandirea competentelor specifice si a celor transversale de
catre elevi reprezinta un deziderat al procesului didactic. In opinia reprezentantilor
institutiilor de invatamant din cadrul SPE, elevii detin competentele specifice si cele
transversale minime necesare pentru angajare imediat dupa absolvirea cursurilor.
Cauza existentei unui nivel mai scazut de competente transversale {ine de ,,materia
brutd” avuti la dispozitie de institutia de invatimant. In cadrul institutiilor de
invatdimant profesional si tehnic sunt repartizati, cu mici exceptii, elevii slab pregatiti,
cu un nivel redus de cunostinte, care nu au promovat testarea nationala. In aceste
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conditii, este firesc ca si procesul didactic sa fie mai dificil iar implicarea cadrelor
didactice sa fie mai mare. Cu toate acestea, existd si intre cadrele didactice opinii
diferite legate de competentele transmise elevilor, 1n sensul ca o parte dintre profesorii
sustin ca gcoala ar trebui sa transmita doar competentele specifice de baza, iar cealalta
parte sustine ca scoala ar trebui sa transmitd competentele specifice in totalitatea lor.
Angajatorii considera ca este important pentru un viitor angajat sa dobandeasca in
scoald competentele specifice meseriei, deoarece existd posibilitatea de a completa
sau dezvolta competentele transversale la locul de munca. Firmele de recrutare pun
accentul pe competentele transversale ale absolventilor, deoarece competentele
specifice pot fi dezvoltate prin instruirea de la locul de munca si prin utilizarea de
la Inceput a echipamentelor sau utilajelor pe care vor lucra acestia.

., Deci, competentele sunt, chiar daca acesti copii in clasa a IX-a nu stiu, unii din
el, nici sd tind pixul in mana. Ca exista situatii in care competentele transversale
nu sunt foarte bine dezvoltate, sunt de acord, dar fiecare companie doreste
altceva si atunci e greu sa indeplinesti toate aceste solicitari” (reprezentant
institutie de invatimant, Oradea).

., Aici trebuie sa dobdndeasca competentele de bazd. Noi nu putem forma numai
pentru o magind sau numai pentru o Intreprindere. Practic, punem bazele,
ABC-ul. Agentul economic ar trebui sa specializeze pe magina respectiva”
(reprezentant institutie de Invatamant, Oradea).

, Ne intereseaza foarte mult §i trasaturile personale. Testam, §i mai bine
angajam pe cineva mai putin pregatit tehnic, dar cu potential. Skill-urile se
pot dezvolta sau completa, dar caracterul...mai pugin” (reprezentant HR
agent economic, Oradea).

,,Ceea ce conteaza pentru partea de productie sunt competentele tehnice.
Aici, si daca nu le stapaneste foarte bine, putem interveni. Cand ai materialul
bun, poti face orice” (reprezentant HR agent economic industrie, Oradea).

Relatia cu angajatorii

La baza Scolii Profesionale Eurobusiness se afld parteneriatul intre mediul de
afaceri, administratia publica si institutiile de Tnvatamant. Cu mici exceptii, relatia
dintre scoala si angajatori este una considerati a fi una foarte buna. In aceasti situatie,
colaborarea este una permanentd, mai ales in ceea ce priveste pregatirea elevilor
pentru piata muncii. Implicarea companiilor este continua pe tot parcursul anului
scolar, incepand de la stabilirea numarului elevilor pe care 1i vor finanta, continuand
cu participarea la elaborarea CLD si apoi selectia elevilor pentru practica si
monitorizarea acestora.

, Eu nu pot sa spun ca am o relatie buna sau proastda. Daca am pldngeri de
la angajator sau sesizare de la tutorele de practica, mai schimbam elevii, 1i
rotim la acel angajator. Dar probleme nu sunt” (reprezentant institutie de
invatamant, Oradea).
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,,Ce sd va spun....avem parteneriat cu toate firmele din parcul industrial. Nu
putem asigura numarul de absolventi de care au nevoie. Numai anul acesta
avem 4 noi acorduri de practica. Cdnd o firma mare ifi sta la usa ca sa
prezinte oferta elevilor si parintilor, nu cred ca avem o relatia proasta”
(reprezentant institutie de Invatamant, Oradea).

Contractele de practica

in principal, companiile in care se efectueaza practica activeaza in industrie,
fiind localizate in parcul industrial Euro business Oradea. Dintre companiile care
au semnat acordul de parteneriat care sta la baza Scolii profesionale Eurobusiness,
si care finanteaza (burse pentru elevi, dotare a bazei materiale) institutiile de
invatamant amintim: UAMT, PLASTOR, Emerson, Faist, Celestica, EMSIL, Comau,
Comodi, Connect Group. O companie poate sustine financiar un numar de elevi,
care variaza de la 2 pana la o clasa de 28, insa existd companii care sustin doua clase
cu specializari diferite.

Contractul se semneaza la inceputul clasei a [X-a Intre scoala, parinti si agent
economic. Acest contract precizeaza faptul ca elevul va primi bursd din partea
companiei, care vine In completarea bursei oferite de stat. Conditiile pentru elevi
sunt reprezentate de obligativitatea urmarii cursurilor §i a respectarii programului
de practica, plus faptul ca, dupa absolvire, se obligd sd ramand minim 2 ani la
compania care i-a acordat bursd. Compania se obligd sd angajeze elevii care au
facut practica, dar nu este obligata sa 1i angajeze pe toti, ci in functie de locurile de
munca disponibile la momentul absolvirii cursurilor.

,» Contractul nu a fost realizat foarte strict. Elevul se obliga sa se angajeze §i
sa ramdna 2 ani la agentul economic la care a facut practica” (reprezentant
institutie de invatimant, Oradea).

Tutorii de practica

Procesul didactic este strans legat de partea de practici deoarece notiunile
teoretice si practice predate in scoalda de cadre didactice sunt reluate in cadrul
practicii efectuate la angajator de personalul companiei cu atributii Tn partea de
formare. Pregatirea acestor tutori de practicd este foarte importantd, deoarece acestia
trebuie sa transmitad cunostintele privind fluxurile de lucru, modul de functionare al
echipamentelor si utilajelor, disciplina muncii i sd monitorizeze aplicarea acestor
cunostinte. Responsabilitatea tutorilor este foarte mare, in conditiile In care exista
un acord de practica, exista niste bugete alocate pentru formare si sunt remunerati
de companie. Alocarea de personal din partea companiilor pentru monitorizarea
elevilor si pregatirea acestora reprezintd un efort din partea agentului economic,
atdt din punct de vedere financiar, cat si din punct de vedere al resursei umane.
Comunicarea continua intre profesorul de practica si tutorele din companie sta la
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baza acestei pregitiri a elevilor, deoarece problemele care apar sunt transmise
imediat institutiei de Tnvatamant pentru completarea informatiei care lipseste sau
pentru monitorizarea elevului.

., Firmele care se ocupa de elevi lucreaza cu ei. Nu te ocupi, nu ai. Am avut §i
firme bugetare unde elevii au venit sa spund cd la stat se sta. Am mutat elevii
la privati, unde nu s-a stat, pentru ca timpul costa” (reprezentant institutie de
invatamant, Oradea).

,, Companiile au pretentii de la ei pentru ca investesc in ei. Acolo se face treaba,
motivarea elevilor este alta. Si implicarea angajatorilor este alta, tutorii sunt
altii. Elevii sunt testati periodic, participam la evaluare” (reprezentant institutie
de Invatamant, Oradea).

,Acesti tutori ar trebui sa faca un curs de 20-30 de ore ca sa cunoasca
latura aceasta pedagogicd. Acest lucru nu exista la angajatori §i conteaza
cum transmiti informatia unui elev” (reprezentant institutie de invatdmant,
Oradea).

,,Noi nu suntem specialisti pe partea de abilitafi si testare a lor, dar colaboram
cu firma specializatda. Tutorele de practica este, de multe ori, superiorul
direct, mai ales ingineri, dar si maistri. Rolul lor este de a invdga elevii, de a
ii familiariza cu echipamentul” (reprezentant HR angajator, Oradea).

Incluziunea absolventilor pe piata muncii

Cele 3 institutii de invatamant din cadrul SPE monitorizeaza ceea ce se intampla
cu absolventii, fiecare diriginte avand obligatia de pastra legdtura cu absolventul
pana la angajarea acestuia, reiesind ca aproximativ 70% dintre absolventi sunt
angajati dupa absolvire in companiile in care au efectuat stagiile de practica.

»25% dintre absolventi merg la facultate, 25% lucreaza in domeniu,
25% exceleaza in domeniu, dar restul....fie nu profeseaza in domeniu, fie
abandoneaza. De aceea, concret, 75% dintre absolventi sunt angajati imediat
dupa absolvire in companiile in care au efectuat practica” (reprezentant
institutie de invatimant, Oradea).

Cauzele pentru care procentul de 75% nu este mai mare sunt reprezentate atat
de migratia pe orizontald a absolventilor (plecarea la alt angajator pe aceeasi
pozitie, dar cu un salariu mai mare), cit mai ales de migratia externa. Lipsa
personalului calificat este o problema cu care se confrunta toti agentii economici
din Oradea si judetul Bihor, determindnd inclusiv schimbarea politicilor de
recrutare si angajare, in acest moment fiind acceptati si cei care au plecat la o altd
companie si acum doresc sd se Intoarca la fostul angajator, si cei care au parasit
tara pentru a lucra temporar in strdinatate in agriculturd, sau prin crearea unor
pozitii 1n interiorul companiilor care sa se plieze pe competentele candidatilor care
aplica pentru un loc de munca.
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,Ar trebui sa stiti ca ne aflam la 40 km de autostrada M35, care face legatura
cu Vestul. Sunt elevi care isi gasesc de lucru in Vest §i nu 1i pofi motiva sa
ramdna” (reprezentant agent economic, Oradea).

., Oferta pe piata absolventilor este foarte mica. Nu prea exista personal
calificat. Sunt foarte putini, iar cel care Ii are ii tine. Noi am schimbat
strategia de recrutare, §i am introdus un nivel de junior electromecanic, §i ii
invagam noi” (reprezentant HR angajator, Oradea).

Un rol decisiv in alegerea unei institutii de invatdmant este detinut de familia
elevului, care orienteaza absolventul de gimnaziu de cele mai multe fara a {ine cont
de aptitudinile sau Inclinatiile copilului citre un domeniu sau altul. Consilierea si
orientarea scolard ar trebui realizatd de personal specializat, incepand cu ciclul
gimnazial, atit pentru elevi, cat §i pentru parintii acestora, in vederea indrumarii
catre domeniile de activitate in care elevul ar avea cele mai mari sanse de reusita.

., Generatia aceasta nu mai poate urmari o schitd, nu poate fi atentd la o
explicatie de la un capdt la altul. In acest context, consilierea si orientarea
scolara, realizatd de un sociolog sau un psiholog, ar fi mult mai utila pentru
indrumarea elevului, chiar din clasa a VI-a” (reprezentant firma de recrutare,
Oradea).

 Invatamantul profesional si tehnic este vizut atdt de profesorii din scoli, cdt
si de parinti, ca un esec al copilului, ca o pedeapsa. Nu congtientizeazd ca la
absolvire au o meserie, o calificare, nu sunt muncitori necalificafi” (reprezentant
institutie de invatimant, Oradea).

Implicarea administratiei publice si a companiilor este decisiva, altfel lucrurile
nu merg. Dincolo de exemplul Kronstadt de la Brasov, noi am plecat de la
problemele semnalate de mediul de afaceri si am gandit aceasta structurd de
parteneriat pentru a rezolva situatia nevoii de forta de munca calificata. Desi
am inceput invers, lucrurile functioneazd foarte bine” (reprezentant administratie
publica, Oradea).

Ln forta de munca trebuie investit, altfel nu rezolvi nimic. Noi avem
perioade de adaptare la locul de munca si de 1 an de zile. Gdnditi-va ca la
noi se lucreaza in echipd, iar o greseald inseamnd o structurd mai mare
decat cladirea aceasta care trebuie trimisa la topit. Si atunci mai bine ajutam
scoala sa ne trimita absolventii calificati” (reprezentant angajator, Oradea).

SOLUTII PENTRU iMBUNATATIREA SISTEMULUI DE iINVATAMANT
PROFESIONAL SI TEHNIC

Solutiile pentru imbunatatirea sistemului de Invatamant profesional si tehnic,
care se desprind in urma cercetarii, vizeaza cresterea finantarii institutiilor de
invatdmant, investitia in baza materiald si in modificarea programei de studiu,
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congstientizarea importantei Invatarii unei meserii §i implicarea administratiei publice
locale in sprijinirea invatdmantului profesional si tehnic.

Cresterea finantarii institutiilor de Tnvatdmant constituie primul pas in atragerea
personalului bine pregatit si, implicit, in cresterea calitatii actului educational. O
finantare mai mare ofera posibilitatea institutiei de invatdmant sa asigure formarea
personalului propriu, n functie de necesitati, cat si atragerea in sistemul educational
a proaspetilor absolventi de studii superioare. Un alt aspect legat de finantare
semnalat n cadrul interviurilor este acela al modificarii finantarii per elev/finantarii
per clasd in finantare per grupa de elevi in Invatdmantul profesional si tehnic.
Finantarea per grupa de elevi ar oferi posibilitatea atit a asigurarii unui nivel mai
bun de salarizare pentru profesorii de practica, cat si a completarii organigramei cu
cadre didactice pentru disciplinele tehnice.

., Ne confruntam in prezent cu o lipsa a cadrelor didactice specializate, mai
ales pentru disciplinele tehnice. Salarizarea redusa determina absolventii de
studii superioare sa plece in productie. Apoi este problema ca absolventii buni
care vin la catedra nu stapdnesc pedagogia, iar acest lucru trebuie indreptat
prin cursuri, specializari” (reprezentant institutie de invatdmant, Oradea).

., Trebuie regdndit sistemul de acordare a finangarii scolii. Cel mai bine ar fi sa
se acorde finantare per grupad de elevi, nu per clasda. Standardul de calificare
te obliga sa ai un tutore de practicd la 14 elevi, iar o clasad are 28. Al doilea
tutore lipseste, pentru cd bugetul nu permite angajarea lui. In acest mod am
putea sa completam organigrama cu maigtri pentru practicd, deoarece acum
suntem descoperiti” (reprezentant institutie de invatdimant, Oradea).

Investitia Tn baza materiald a scolii reprezintd un al doilea pas in ceea ce
priveste Tmbunatatirea nvatamantului profesional si tehnic. Rolul institutiei de
invatdmant este acela de a furniza absolventi pregatiti pentru cerintele pietei
muncii, atat din punct de vedere teoretic, cat, mai ales, din punct de vedere practic.
Absolventul unui liceu tehnologic sau al unei scoli profesionale trebuie sd cunoasca
teoretic si sa aplice practic informatiile/notiunile/tehnicile predate in timpul studiilor,
iar o bazad materiala solida si o pregatire practica de calitate nu pot fi realizate fara
echipamentele, utilajele si consumabilele necesare. Programa scolara cuprinde informatii
despre echipamente care nu se mai folosesc in productie de peste 20 de ani, iar
manualele scolare de specialitate sunt considerate a fi depasite din punct de vedere
al proceselor folosite si echipamentelor existente in industrie in acest moment.
Cadrele didactice intervievate considera ca este necesara o revizuire a materiilor si
informatiilor pentru invatamantul profesional si tehnic dublatd de o uniformizare a
manualelor si a numarului de ore alocate pentru fiecare materie de studiu in parte.

, Rolul scolii este acela de a forma elevul, de a-l invata ABC-ul unei meserii
in paralel cu dezvoltarea nivelului de cunostinte. Nu poti sd faci practica
intr-un laborator cu un strung manual din anii "60, iar in fabrica sa lucreze
pe echipamente cu comanda numerica. Tehnologia se schimba la 3—4 ani si
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nu cere nimeni echipament de ultima generatie — nici nu avem spatiu pentru
el, dar e nevoie de investitii. Un micrometru este foarte scump si este foarte
util mai ales in productie. Avem promisiuni de la agentii economici ca ne vor
dota cu ele, dar deocamdata nu le avem in numdr necesar” (reprezentant
institutie de invataimant, Oradea).

. In laboratoarele de informatica lucram cu Libra, care sunt licente gratuite. Da,
ar fi bine sa lucram cu CAD, dar acelea sunt licente platite si nu ne permitem,
deci trebuie sa uitam de ele” (reprezentant institutie de invataimant, Oradea).

Generatiile sunt din ce in ce mai reduse dupa 1989, iar esantionul de selectie al
viitorilor elevi se diminueaza anual. Necesitatea consilierii si orientarii profesionale
a elevilor incd din clasa a VI-a constituie o solutie pentru alegerea unui traseu de
formare a elevilor, o rutd care creste sansele de reusita ale elevului si 1l Indruma pe
acesta catre domeniile n care abilitatile si deprinderile sale sunt dezvoltate si
valorificate.

,, Toti parintii vor sa isi vada copiii la costum si la birou, fara a vedea ca nu
au competente, nu au capacitatea de a ajunge acolo. Eu inteleg ca vor binele
copilului, dar trebuie sa inteleaga si dansii ca e mai bine sa ai o meserie, cd
nu tofi trebuie sa termine o facultate. Sunt absolventi in productie care au
facultate si lucreazda ca muncitori calificati” (reprezentant institutie de
invatamant, Oradea).

,, Consilierea §i orientarea profesionald ar trebui sa se faca din clasa a VI-a.
In paralel cu consilierea elevilor ar trebui realizatd consilierea parintilor,
astfel incat acestia sa infeleaga ce oportunitati are copilul si ce capacitate
are, de ce e bine sa invete o meserie sau de ce e bine sa urmeze o facultate
teoretica. Educatia parintilor este esenta acestei consilieri” (reprezentant
firma de recrutare, Oradea).

., In momentul de fata nici nu se cunosc multe lucruri despre ce inseamnd, la zi,
invagamantul profesional §i tehnic. Exista multe persoane, paringi, profesori,
care retin scoala profesionald cum era acum 30 de ani. Lucrurile s-au
schimbat, tehnologia a evoluat. Este nevoie de o implicare a mass media in
prezentarea §i popularizarea acestui sistem de educatie astfel incat publicul
larg sa vada ca un sculer matriter de exemplu sau un electrician nu mai sunt
plini de ulei sau de praf, astfel incat sa vina elevii cdtre acest sistem de
invagamant” (reprezentant companie, Oradea).

CONCLUZII

Puncte tari

Rolul decisiv in demersul de infiintare a Scolii Profesionale Eurobusiness a
fost acela al autoritatilor publice locale, care au reusit sd aduca la aceeasi masa a
discutiilor companiile din Oradea aflate 1n plind expansiune si institutiile de invatamant,



360 GABRIEL STANILA 18

apoi sa identifice solutiile pentru satisfacerea nevoii de forta de munca calificata si
mecanismele prin care tinerii pot si reprezinte o solutie pentru companii. Intelegerea
problemelor companiilor in termeni de resursd umana a constituit punctul de plecare
in ceea ce priveste decizia infiintarii SPE, deoarece o scoald profesionald prezinta
urmatoarele avantaje: termen mai scurt de formare si calificare comparativ cu un liceu
tehnic (3 ani vs. 4 ani), numar dublu de ore de practica (2 000 de ore vs. 1 000 de ore),
modalitatea de alocare a numarului de zile de practica din saptdméana (3 zile/
sdptamana vs. perioada compacta de practica in ultimele luni inainte de vacantd),
posibilitatea oferirii de burse elevilor din partea companiilor partenere. Reabilitarea
bazei materiale a SPE Oradea de catre administratia publicd reprezintd un alt
avantaj al implicarii acesteia in buna functionare a scolii.

Protocolul de parteneriat care sta la baza SPE Oradea presupune implicarea in
toate aspectele legate de functionarea scolii a fiecaruia dintre semnatari: administratia
publica reabiliteaza cladirile si atelierele, companiile selecteaza elevii pentru practica
si doteaza atelierele si laboratoarele institutiilor de invatdmant partenere, institutiile
de Invatamant pregitesc elevii pentru angajare si cadrele didactice proprii pentru a
putea asigura o calitate cat mai ridicata a actului educational.

Fiecare dintre companiile partenere in cadrul SPE Oradea realizeaza anual, pe
baza analizelor interne, o strategie care cuprinde numarul de locuri de munca preconizate
a fi create in anul urmitor, realizand si un profil al posturilor respective. In functie
de planificarea aceasta, fiecare companie solicita un anumit numar de locuri pentru
elevi si anumite calificari scolii profesionale, care, pe baza acestor solicitari de la
companii, realizeaza o planificare a claselor si cifrei de scolarizare pe care le solicita
ulterior Inspectoratului scolar judetean. Companiile nu numai ca solicitd un anumit
numar de locuri si anumite calificari, ci precizeaza si cati elevi vor sustine in anul scolar
urmator (In afara celor pe care deja i sustin, fiind selectati Incd din clasa a [X-a
pentru stagiile de practica si, implicit, pentru finantare). Sustinerea elevilor de catre
companii Incepe in clasa a IX-a si se finalizeaza la absolvire (clasa a XI-a), cu
conditia ca elevul sa isi respecte obligatiile asumate prin contract (rezultate scolare,
prezentd, comportament).

Dotarea institutiilor de Invatdimant cu echipamente si consumabile pentru
laboratoare reprezinti o sarcini asumati de catre companii. In procesul educational
sunt folosite, n laboratoarele si atelierele scolii, echipamente pe care elevii vor lucra
in timpul efectudrii practicii, insd ABC-ul este invatat in atelier, sub supravegherea
profesorului de specialitate sau a tutorelui/instructorului de practica. Materia prima
pentru echipamente este asiguratd de catre companii, cu scopul de a avea la absolvire
elevi care cunosc procedurile de lucru, echipamentele si circuitele de productie,
astfel incat dupa absolvire elevul sd poata incepe imediat lucrul in companie pe un
echipament cu care este obisnuit.

Fiecare companie isi selecteaza, inca din clasa a IX-a un numair de elevi pe
care 1i va sustine §i care vor efectua practica in cadrul acesteia. Agentul economic
are datoria de a propune un set de criterii de departajare a candidatilor in functie de
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nevoia de fortd de munca identificatd in organigrama proprie, si de a participa la
procesul de selectie a elevilor in clasa a IX-a. Un punct tare este acela al propunerii
de standarde diferite pentru selectie, de orientarea catre diferite tipuri de tineri si de
alegerea unor indicatori diferiti de catre fiecare companie in procesul de selectie a
elevilor.

Unul din principalele puncte tari al SPE Oradea este reprezentat de modelul
de functionare, care la baza este un concept de marketing, SPE neavand o forma
juridica proprie. Aceasta optiune permite institutiilor de invatamant partenere sa isi
pastreze autonomia, calificind numarul de elevi care li se cere pentru disciplinele
pentru care au fost solicitate.

Dintre aspectele care diferentiaza SPE de celelalte scoli profesionale mentionam:

a) Initiativa de infiintare a scolii profesionale a apartinut administratiei publice,
care a demonstrat deschidere catre problemele mediului de afaceri din zona.

b)Forma de organizare: Scoala Profesionala Eurobusiness este un parteneriat
neinstitutionalizat intre institutiile de invatdmant, companii si autoritatile publice.
Conducerea acestei institutii este asiguratd de un Consiliu de administratie in care
sunt reprezentate institutiile de Invatamant, companiile partenere si administratia
publica locala. Este un ,,concept de marketing” menit sa creasca atractivitatea scolilor
profesionale prin asocierea cu companiile.

Principalele aspecte care asigura succesul Scolii Profesionale Eurobusiness
Oradea sunt: parteneriatul cu companiile, garantarea locului de munca dupa absolvirea
cursurilor si monitorizarea permanentd a elevilor. Parteneriatul cu companiile
constituie un factor de succes deoarece sunt facilitate atat implicarea agentilor
economici 1n ceea ce priveste stabilirea cifrelor de scolarizare si a specializrilor,
asigurarea dotdrilor necesare pentru desfasurarea in bune conditii a procesului de
invatdmant, cat si implicarea institutiilor publice, a parintilor si a elevilor.
Implicarea institutiilor publice si a elevilor este facilitatd prin prisma beneficiilor
pe care acest parteneriat le oferd, si anume locul de munca garantat la absolvirea
cursurilor (si, implicit, impozite si taxe platite de angajator si angajat la nivel local),
posibilitatea alegerii unor rute alternative de invatdmant pentru absolventi sau
calificarea oferitd. Monitorizarea continud a elevilor, atat la scoala, cat si in timpul
stagiului de practicd la companie si solicitarea interventiei specializate ori de cate
ori situatia o impune (de exemplu in situatiile de tipul: competente transversale slab
dezvoltate, competente specifice incomplet asimilate, carente in comportament,
performanta gcolard sub medie) reprezintd un element care contribuie la cresterea
calitatii absolventilor si la succesul SPE.

Puncte slabe

Primul punct slab este constituit de pregatirea pedagogica insuficientd a cadrelor
didactice tinere, situatie care Ingreuneaza procesul educational. Tinerii absolventi
de studii superioare tehnice nu mai sunt tentati sa predea, cauza fiind salariile
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foarte mici §i raspunderea foarte mare a cadrelor didactice. Cadrele didactice tinere
au nevoie de pregatire pedagogica atit pentru a putea preda, cat mai ales pentru a
putea obtine rezultate de calitate in procesul educational.

Cadrele didactice sunt remunerate la un nivel redus, de aceea fluctuatia de
personal este mare in cadrul SPE. Aceasta se confruntd si cu o serie de alte
neajunsuri in lipsa sprijinului angajatorilor: iesirile din sistemul de invatamant sunt
multe §i resursa existenta este fie foarte slab pregatita, fie foarte slab motivata sa
ramana la catedra.

O parte din echipamentele existente in atelierele SPE sunt invechite sau
depasite, de exemplul strungul manual, care a fost inlocuit in companii de strungul
cu comandd numericd. Prin urmare, este necesar ca aceste echipamente sa fie
inlocuite, deoarece elevii nu pot dobandi asimila cunostintele legate de aparaturi si
utilaje noi, atata timp cat practica se desfasoara cu echipamente invechite.

Standardele vechi si neactualizate constituie o piedica 1n ceea ce priveste sistemul
de invatamant profesional si tehnic, acestea generand o serie de disfunctionalitati
printre care amintim: predarea standardelor vechi si a procedurilor care nu se mai
folosesc de la inceputul anilor 1990, manuale depasite din punct de vedere al
informatiilor cuprinse, schite ale echipamentelor inexistente in manuale. In aceste
conditii cadrele didactice utilizeaza noi tehnici de predare, printre care: prezentari
video ale lectiei si echipamentului folosit in productie, utilizarea schitelor si a desenelor
tehnice, utilizarea aparatelor manuale de masurare (subler, rigla gradata etc.).
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labour force (highschool studies), one of the causes being
the decline of professional learning. One solution of increasing
the efficiency of professional learning system is given by the partnership
between school and business environment as so the school responds better
to the economy needs, regarding qualifications and competencies it forms.
Eurobusiness Professional School of Oradea represents a good example of
technical school which shows a strong connection between business environment
and school itself.
Kaywords: public-private partnership; professional learning, quality
in education, workplace training.

-’ n the last years, Romania is confronting a crisis of qualified



