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calitative pe tema invatamantului profesional, realizate la nivelul

unui liceu din Mioveni. Liceul Tehnologic de Constructii Magini
Mioveni reprezintd una dintre principalele scoli de profil din judetul Arges, ce
are o traditie de aproape cinci secole in oferirea de programe de pregatire
profesionala in varii domenii industriale. Liceul a fost conectat inca de la
Infiintare cu activitdtile economice derulate la nivelul micro regiunii, in mod
special cu activitdtile de pe platforma industriala DACIA.

Studiu isi propune sa exploreze, dintr-o perspectiva exploratorie, relatia
dintre scoala si firmele partenere in formarea profesionald a elevilor. Acesta
urmdreste sa descrie cadrul de constituire si evolutia coordonatelor colaborarii
dintre liceu si firmele partenere, dar si sd discute pe baza perspectivelor evolutive
pe care aceste conexiuni le prezintd. Concluziile studiului arata faptul ca
invagamantul profesional contribuie la cresterea gradului de interdependentd
dintre oferta educationald a scolii si cerintele pietei de munca locale. Astfel,
cresterea cooperarii dintre scoli si firme reprezinta o directie de actiune
majord pentru programele educationale.

Cuvinte-cheie: invagamant profesional §i tehnic, parteneriat public-privat,
invatare la locul de munca

! ucrarea de fatd prezinta principalele rezultate ale unei cercetarii

INTRODUCERE
Pana in 1990, invatdmantul profesional a reprezentat unul dintre filoanele centrale
ale sistemului Roméanesc de educatie. Perioada de tranzitie a adus o repozitionarea
a acestei forme de scolarizare 1n raport cu forma alternativa, a Invataméantului
liceal. Astfel, pe fundalul reorganizarii vietii economice §i a reducerii cererii de
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fortd de munca 1n sectorul industrial invatamantul profesional a intrat intr-o etapa
de declin (Malamud si Pop-Eleches, 2010). Aceasta evolutie a atins un punct critic
in anul 2009, cand Invatamantul profesional a fost practic desfiintat in urma deciziei
Ministerului Educatiei, Cercetarii, Tineretului si Sportului de a nu acorda cifra de
scolarizare scolilor de arte si meserii (SAM). Prin aceastd masura, numarul de
locuri la licee a crescut prin inglobarea cifrelor de scolarizare alocate anterior
SAM-urilor (METCS, 2010). Decizia ce a dus la disparitia Tnvatamantului profesional
a fost puternic criticatd atat pentru ca a determinat disparitia unei forme de Invatamant
cu traditie, cat mai cu seama pentru faptul ca a condus la cresterea decalajelor dintre
oferta educationald a Invatamantului secundar si cerintele pietei muncii. Evolutiile
din anii ulteriori au aratat cd introducerea acestei masuri a coincis cu cresterea
numarului de cazuri de parasire prematurd a scolii in randul elevilor ce finalizau
ciclul gimnazial. Agentia Nationald pentru Protectia si Promovarea Drepturilor
Copilului pentru perioada 2014-2020 identificd masura de desfiintare a scolilor de
arte si meserii printre cauzele principale ce au contribuit la situatia in care aproximativ
10% dintre elevii care finalizau clasa a VIII-a sa nu-si continue studiile (MMIS, 2014).

Prima masura de corectare a acestei situatii a fost luatd in anul 2011, cand
prin Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011 a fost reintrodus invatamantul profesional
cu durata cuprinsa intre 6 luni si doi ani. Ulterior, prin Ordinul Ministrului Educatiei
Nationale nr. 3136/2013, a fost reglementatd forma de pregatire de trei ani, ce
prevedea, In vederea asigurarii practicii profesionale a elevilor, obligativitatea
existentei unor contracte de colaborare intre scolile de profil si agentii economici.
Conform legislatiei, cifra de scolarizare acordata formei de invatdmant profesional
cu durata de trei ani este stabilita anual, in functie de coordonatele cererii fortei de
munca, a solicitarilor primite din partea operatorilor economici si a prevederilor reunite
in programele de planificare (OM 3136/2013). In acest fel, oferta educationali la
nivelul invatdmantului profesional se doreste a fi racordata contextelor economice
locale si tendintelor specifice identificate la nivelul pietei muncii. Noua viziune asupra
invatdmantului profesional acorda o importantd deosebitd constituirii de parteneriate
intre unitatile scolare si agenti economici, prin care sa fie asigurat accesul elevilor
la stagii de practica si sa fie facilitata plasarea acestora la angajatori in momentul
finalizarii programelor de studiu (Muresan si Barbinta, 2016; Irimia, 2013).

Pe baza concluziilor unui studiu exploratoriu recent, derulat la nivelul a sase
unitati de Tnvatamant profesional si tehnic, Petrescu si altii (2016: 28-31) identifica
mai multe provocéri ce necesita interventie in perioada urmatoare:

a) dezvoltarea mecanismelor de anticipare a cererii de fortd de munca si ajustarea
ofertei educationale in concordanta cu aceasta;

b) dezvoltarea serviciilor de orientare si consiliere profesionala adresate elevilor;

¢) imbunatatirea nivelului infrastructurii scolare prin modernizarea bazei
materiale si in special a atelierelor destinate practicii elevilor;

d) reforma curriculard, in sensul mai bunei adaptari a programei la competentele
solicitate pe piata muncii;
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e) actualizarea materialelor didactice In concordantd cu obiectivele programelor
de studii;

f) cresterea numarului cadrelor didactice specializate si dezvoltarea competentelor
acestora pe dimensiunea noilor tehnologii;

g) cresterea accentului pus pe pregitirea practica a elevilor, atat 1n scoala, cat
si la agentii economici.

OBIECTIVE SI CADRUL METODOLOGIC

Pe baza contextului descris succint in paginile de mai sus, studiul de fata isi
propune sa ilustreze aspecte relevante privind situatia Invatimantului profesional,
plecand de la exemplul concret al unei unitati scolare cu traditie in acest sens:
Liceul Tehnologic Constructii de Masini Mioveni (LTCM), scoala care de a lungul
anilor a format o parte Tnsemnata a muncitorilor de pe platforma industriala DACIA
de la Mioveni.

Material de fatd ia in calcul atat perspectiva cadrelor didactice ce deservesc
unitatea-gcoald, cat i punctele de vedere formulate de catre reprezentantii companiilor
care ofera stagii de practicd pentru elevii liceului. Cercetarea de teren, realizata in
lunile aprilie—mai 2016, a constat intr-un demers calitativ, bazat pe realizarea a trei
interviuri cu profesori din cadrul LTCM, a trei interviuri cu reprezentantii a trei
firme partenere, a unui interviu cu inspectorul scolar judetean de specialitate si a
unui focus-grup cu elevi Inscrisi In forma de invatamant profesional. Complementar,
demersul de cercetare a facut recurs la date statistice furnizate de catre Inspectoratul
Scolar Arges si Institutul National de Statisticd. In analiza situatiei descrise in
paginile urmatoare trebuie avut in vedere faptul ca in cazul de fatd vorbim despre
un context economic specific, reprezentat de o puternica prezenta pe plan local a
companiilor din sectorul industrial, ceea ce influenteazd In mare masura atat
coordonatele cererii de fortd de munca, dar si modul de agregare a relatiilor dintre
scoala si mediul economic.

LICEUL TEHNOLOGIC CONSTRUCTII DE MASINI MIOVENI:
PERSPECTIVE ASUPRA INVATAMANTULUI PROFESIONAL

Reteaua de unitati de invatamant tehnic si profesional din judetul
Arges

Reteaua de unitati de invatamant tehnic si profesional din judetul Arges este
formata din 22 de unitati scolare, dintre care cinci sunt localizate in mediul rural
(ISJ Arges, 2016). Pentru anul scolar 20162017, 18 dintre acestea au fost acreditate
pe forma de invatamant profesional’. Programe de invatamant profesional auto sunt

2 http://www.alegetidrumul.ro/oferta/AG.
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oferite atat de cele patru unitati axate pe acest domeniu de pregatire (Liceul Tehnologic
Constructii de Masini Mioveni, Liceul Tehnologic DACIA Pitesti, Liceul Tehnologic
Auto Campulung si Liceul Tehnologic Auto Curtea de Arges), cat si de alte cinci
unitati ce au inclus in oferta educationald, pe langa alte specializiri, si clase de
mecanica auto.

Cifra de scolarizare anuntata pentru invatamantul profesional din domeniile
industrial si auto in anul scolar 2016-2017 reuneste 16 clase (448 de locuri), din
totalul celor 30 de clase prevazute la nivel judetean pe toate domeniile de pregatire
profesionala. Astfel, peste jumatate din locurile disponibile la nivelul programelor
de invatamant profesional sunt destinate pregatirii de specialisti pentru industria
constructoare de masini si sectoarele conexe. Aceasta situatie este In concordanta
cu profilul economic al judetului Arges dominat de industria auto. Conform datelor
furnizate de Institutul National de Statistica, la nivelul anului 2014 in industria auto
si industria prelucratoare erau inregistrati 53 de mii de salariati in Arges, ceea ce
reprezenta 40% din totalul salariatilor la nivel de judet.

Liceul Tehnologic Constructii de Masini Mioveni — prezentare
generala

In anul 1969 este infiintat la Colibasi, in imediata apropiere a platformei
industriale, Grupul Scolar U.A.P Colibasi, gandit pentru a pregati viitorii angajati
ai uzinei de autoturisme din proximitate. In primii cinci ani de functionare, unitatea
scolara a oferit exclusiv programe de tip profesional, postliceal si de maistri, in
concordanta cu nevoia de fortd de munca a uzinei de autoturisme aflata in proximitate.
In anii *70, oferta educationala a fost imbogititd cu programe de cursuri liceale cu
profil tehnologic si cu unele clase cu program sportiv, pe filierd vocationala.
Recent, in 2012, denumirea liceului se schimba in Liceul Tehnologic Constructii de
Masini Mioveni (LTCM Mioveni). Pana in anul 2006, cand a fost infiintat Liceul
Teoretic lulia Zamfirescu, aceastd unitate de invatdmant a reprezentat singura
unitate de scolarizare de nivel secundar din Mioveni, oras cu peste 35 de mii de
locuitori.

Intre Liceul Tehnologic Constructii de Masini Mioveni si uzinele DACIA
existd o stransa legatura ce rezulta atat din faptul ca aceasta unitate de invatamant a
pregitit de-a lungul anilor o buna parte dintre salariatii si fostii salariati de pe
platforma industriala, cat si din sustinerea constantd pe care scoala a primit-o de la
DACIA. In momentul de fat3, colaborarea dintre LTCM Mioveni si uzinele DACIA
este materializata prin existenta unui acord de practica si de sustinere a unui numar
de 48 de elevi de la forma de invatamant profesional (dintre acestia 28 au absolvit
anul curent), cat si prin participarea DACIA RENAULT la dotarea laboratoarelor
unitatii scolare (inclusiv prin oferirea a trei autoturisme, dintre care unul este
folosit ca material didactic).

In anul scolar curent, la toate formele de invatimant sunt inscrisi 814 elevi,
din care 265 sunt inclusi In programele de pregitire profesionala. Pentru ciclul de
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invatamant liceal tehnic sunt oferite cinci specializari: tehnician in automatizari,
tehnician electronist, tehnician mecatronist, tehnician transporturi Si tehnician
intrefinere si reparatii. In acelasi timp, oferta educationala este completati cu cele
trei specializari oferite in cadrul programului de pregitire profesionala (sculer-
matriter, sudor $i mecanic auto) si cu specializarea fotbal — volei de la filiera
vocationala.

Pentru anul scolar 20162017, o treime din locurile oferite absolventilor de
invatdmant gimnazial sunt reprezentate de cele din cadrul formei de invatimant
profesional si tehnic, cu cele trei specializari acreditate (Tabelul nr. 1). Odata cu
reintroducerea in anul 2012 a acestei forme de invatamant, la Liceul Constructii de
Masini Mioveni s-a constatat o crestere constanta atat a cifrei de scolarizare, cat si
a interesului absolventilor de invdtamant gimnazial fatd de aceasta forma de
pregatire. Pachetul de facilititi adresate elevilor ce aleg filiera profesionald se
dovedeste a avea un rol foarte important in acest sens. Dacd pana in anii trecuti,
forma de invatdmant profesional si tehnic era evitatd de absolventii de liceu,
existdind un fel de stigmat pe care elevii de la profesionald 1l purtau, prin
modificarile aduse in ultimii ani cadrului de organizare a acestei forme, situatia
pare a se fi schimbat semnificativ. Atat evaludrile cadrelor didactice, cat si opiniile
formulate de citre elevi descriu o mutatie in acest sens. In primul rand, acordurile
de practica si bursele oferite fac aceastd forma de invatdmant foarte atractiva atat
pentru elevii ce finalizeaza ciclul gimnazial, cat si pentru parintii acestora, care, de
cele mai multe ori, vad aceste oportunitati atat ca o forma de reducere a presiunii
materiale de moment asupra familiei, cét i ca o cale de crestere a sanselor de acces
pe piata muncii a elevilor la momentul finalizarii studiilor. ,, Acum copiii de la
profesionala se simt altfel fata de cei din trecut, cei care au iesit in stagii de
practica se simt favorizati si sustinuti”’ (cadru didactic, LTCM Mioveni).

Tabelul nr. 1
Oferta educationala a LTCM Mioveni

invitimant profesional

fnvitimant liceal fnvitimant postliceal

si tehnic
Filiera tehnologica: — specializarea mecanic auto:|— Tehnician mecanic pentru
— domeniul electronica si automatizari: | 28 de locuri; intretinere si reparatii: 28 de
28 de locuri; — specializarea sculer — matriter: | locuri.

— domeniul electric: 28 de locuri; |28 de locuri;

— domeniul mecanica: 84 de locuri. |— specializarea sudor: 28 de locuri.
Filiera vocationala:

— specializarea fotbal si handbal:
28 de locuri.

Sursa: http://liceultehnologicmioveni.ro/oferta-educationala/prezentare-oferta/.

Cazurile de abandon scolar sunt rare si nu se evidentiaza o situatie atipica, din
acest punct de vedere. Vorbim despre situatii exceptionale si nu despre probleme
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evidente legate de abandon. Trebuie semnalat faptul ca, in ultimii ani, in cazul
elevilor Inscrisi la forma de invatdmant profesional si tehnic, nu au fost inregistrate
evenimente de acest tip. Pachetul de beneficii acordat elevilor in cauza are, in mod
evident, un rol important in motivarea elevilor in a continua pregatirea profesionala.
Cele cateva situatii de abandon scolar inregistrate la nivelul unititii de Tnvatamant
au vizat exclusiv elevi inscrisi la forma de invatamant liceal.

Rezultatele scolare la examenul de bacalaureat in sesiunea iunie 2016 s-au
situat cu mult sub media la nivel judetean (69,9%). La sesiunea din iunie 2016,
36 de elevi din cei 84 inscrigi au promovat examenul, ceea ce se traduce printr-un
procent de promovabilitate de 43%. In anii anteriori, rata de promovabilitate in
sesiunea din iunie a fost chiar mai mica, fiind situata in jurul a 30% dintre elevii
inscrisi la examen.

Activitatile de predare cat si cele practice sunt deservite de 60 de cadre didactice,
marea majoritate fiind titulare. Nu existd probleme in acoperirea catedrelor cu
personal specializat. In viziunea conducerii unitatii, cadrele didactice calificate si
cu experientd vastd n invatdmant reprezintd unul dintre principalele atuuri ale
liceului:

»Avem cadre didactice ultraspecializate pe domeniul industriei constructoare
de magsini. Profesorii nostri au, in cea mai mare parte, gradul I, avem §i
doctori. Profesorii participa periodic la programe de specializare. Existd o
formare continua a cadrelor didactice pe care o monitorizam constant”
(cadru didactic, LTCM Mioveni).

Aproape in exclusivitate, elevii inscrisi la cursurile Liceului Tehnologic
Constructii de Masini provin din oragul Mioveni si localititile invecinate, areal in
care, pe langa unitatea la care facem referire, mai functioneaza doud alte licee cu
profil tehnologic (in comunele Maracineni si Stalpeni) si un altul cu profil teoretic
(in Mioveni). Pentru absolventii de invatamant gimnazial din zona care aleg filiera
tehnologica si nu opteaza pentru o unitate scolara din Pitesti, LTMC Mioveni
reprezintd, in general, prima optiune, unitatea scolard in cauza ,fiind atractiva
pentru elevi prin prisma bazei materiale de care dispune si a contractelor de
colaborare cu o serie de firme din industria auto” (cadru didactic, LTCM Mioveni).
Principalul ata in atragerea elevilor catre LTCM, in special catre invatamantul
profesional, este tocmai colaborarea dintre acesta si DACIA. Pachetul de beneficii
adresate elevilor (bursa, transport gratuit, stagii de practicd) reprezintd elementul
determinant in alegerea formei de Tnvatdimant profesional si tehnic, in detrimentul
invatamantului liceal. Cel mai probabil, in lipsa acestor stimulente, interesul
absolventilor de scoald generald pentru aceastd forma de pregatire ar fi fost
considerabil redus. Cei mai multi dintre elevii care s-au inscris in ultimii ani
la forma de Invatamant profesional si tehnic au luat decizia pornind de la
premisa ca aceasta strategie le va facilita angajarea, dupa finalizarea studiilor,
pe platforma industriald de la DACIA. In iunie 2016 a absolvit prima generatie
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de elevi de la invatamant profesional si tehnic, care au beneficiat de sustinere
din partea constructorului de autoturisme. Astfel, 28 de elevi, cu specializarea
sculer-matriter, isi construiesc planuri de viitor in jurul statutului de salariat pe
platforma industriala. Evident, nu toti vor fi angajati de DACIA, 1nsa va exista o
selectie prin care elevilor cu performante ridicate in stagiile de practica le vor fi
propuse contracte de munca.

Opinii privind invatamantul profesional

In ultimii ani, scoala a beneficiat de sustinere constanti din partea autoritatilor
locale, care au investit in renovarea si dotarea liceului. Atat corpurile de cladire, cat
si curtea interioard, atelierele si baza sportiva indeplinesc standardele de calitate
stabilite de catre Ministerul Educatiei Nationale si Cercetarii Stiintifice, situatie
evidentiatd si In urma evaluarilor realizate de catre ARACIP. Pentru anii urmatori,
pe dimensiunea investitiilor in baza materiald, principalele trei tinte stabilite de
catre conducerea liceului vizeaza realizarea unei cantine, dezvoltarea unui service
auto propriu destinat pregatirii profesionale a elevilor si modernizarea tehnicii de
care dispun atelierele deja existente. Proiectul privind realizarea service-ului auto
este in faza incipientd, Tnsd reprezentantii scolii sunt optimisti in ceea ce priveste
punerea sa in practica:

,, Pentru viitor am dori sa realizam un atelier nou, sub forma unui service
auto, in parteneriat cu uzina DACIA §i primaria Mioveni. Un service didactic
in care elevii sa invete chestiuni practice. Investitia este prinsa in planul de
dezvoltare pentru anii urmatori §i speram sda fie concretizatd cu ajutorul
autoritatilor locale” (cadrul didactic, LTCM Mioveni).

Principala problema in ce priveste baza materiala se referd la nivelul de dotare
a atelierelor de practicd. Cu exceptia unei donatii recente ficutd de DACIA, cea
mai mare parte a utilajelor aflate in dotarea scolii dateaza din anii ’70, fiind uzate
atat tehnic, cat si moral. Situatia este dificila si descrie o realitate greu de ameliorat,
pentru ca unitatea scolard nu-si poate permite din fonduri proprii achizitionarea de
utilaje moderne, pe care si le foloseascd in scop didactic. Din acest punct de
vedere, singura solutie identificata vizeaza incheierea contractelor de colaborare cu
firmele interesate in facilitarea stagiilor de practica ale elevilor. Ideea care sta la
baza acestor colaborari vizeaza raportul de complementaritate dintre scoli si mediul
economic:

,In scoald nu se poate pune problema sa ai utilaje complexe. Anumite
specializari, cum este cea de sculer-matrier, necesita tehnologii i echipamente
specifice pe care scoala nu le poate avea niciodatd. Solutia este ca elevii sa
meargd in practica la agentul economic si acolo sa aplice si sa dezvolte
notiunile teoretice pe care le primesc din scoald” (cadrul didactic, LTCM
Mioveni).
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Dincolo de nivelul de dotare al atelierelor de practica, programele de studiu
reprezintd o dimensiune sensibild, identificata de cadrele didactice si elevi a fi
deficitard in raport cu cerintele pietei muncii. In ciuda eforturilor de armonizare a
acestora, Intreprinse la nivel de minister si inspectorate scolare, situatia este departe
de a fi rezolvata. Pentru componenta invatimantului profesional, directia catre care
ar trebui sa se indrepte reforma curriculard, asa cum reiese din discutiile cu
reprezentantii scolii si cu elevii, impune ajustarea raportului dintre pregatirea
teoreticd si pregatirea practica §i armonizarea continutului predat in raport cu
feedback-ul obtinut de la angajatori.

»Programele de studiu nu sunt in totalitate adecvate ceringelor pietei muncii.
Noi predam ceva, iar operatorii economici au nevoie, in unele cazuri, de
altceva. Incercam sa ajustam pe parcurs” (cadru didactic, LTCM Mioveni).

Supraincarcarea programei cu module de pregitire teoretica, in detrimentul
dezvoltarii unor abilitati si competente practice, este emblematica pentru sistemul
actul de pregatire profesionala din Romania atat din perspectiva cadrelor didactice,
cat si a agentilor economici.

»La clasele de a Xl-a si a XIl-a, spre exemplu, au 11 module tehnice. Nu
existd insa o interdisciplinaritate. Elevii nu infeleg de ce au nevoie de atdtea
materii. Si tutorii elevilor nostri ne spun cd e o problema in acest sens. Elevii
nu vin din scoald cu anumite deprinderi tehnice, desen tehnic, spre exemplu.
Problema este ca elevii nici nu pot sa invete desen tehnic atdta timp cdt in
programa e prevazutd la aceasta materie doar o ora pe saptamana” (cadru
didactic, LTCM Mioveni).

Din perspectiva angajatorilor, cei mai multi dintre elevi nu acumuleaza in
scoald acele competente esentiale pe piata muncii in sectorul industrial. Activitatea
practicd derulatd in atelierele scolare este adesea realizatd superficial, fard a pune
accent deosebit pe acumularea de competente si formarea de deprinderi. Utilizarea
adecvata a instrumentelor de masura si capacitatea de a citi si interpreta o schita de
desen tehnic, spre exemplu, reprezintd solicitarile minimale pe care firmele din
domeniu le au de la absolventii de invatamant profesional si tehnic.

,»Din scoald nu au cunostinte de utilizare a sculelor, dispozitivelor si
verificatoarelor. Tinerii nu stiu sa utilizeze sculele, nu stiu sa citeasca cote de
desen. Nu stiu sd faca diferenta dintre gaurire §i alezaj” (angajator, Mioveni).

Competentele solicitate pe piata muncii sunt monitorizate atat la nivel judetean,
prin intalnirile si dezbaterile periodice organizate de catre Inspectoratul Scolar Arges,
la care participa reprezentanti ai celor mai importanti angajatori din judet, cat si la
nivelul unitatilor scolare, prin contactele pe care acestea le-au dezvoltat in decursul
anilor cu firmele implicate In practica profesionala a elevilor.

In intalnirile organizate de ISJ Arges sunt identificate nevoile generale ale
sistemului de invatdmant profesional si tehnic si sunt discutate, impreuna cu agentii
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economici, masurile specifice necesare pentru o mai buna armonizare a ofertei
educationale cu cerintele pietei muncii. Rezultatele concrete ale acestor intalniri
sunt transpuse in ajustdri la nivel judetean ale programelor educationale si in
facilitarea contractelor dintre unitatile scolare si mediul de afaceri. Pe de alta parte,
intalnirile formale organizate intre licee si agentii economici parteneri sunt destinate
pregatirii concrete a stagiilor de practica a elevilor. LTCM Mioveni organizeaza
semestrial astfel de evenimente la care sunt invitati sd participe reprezentanti ai
administratiei locale, ai firmelor colaboratoare, tutori implicati In pregitirea
profesionald a elevilor si personal specializat din cadrul liceului. Rolul acestui
mecanism de consultare este acela de a ghida si armoniza pregitirea elevilor 1n cele
doua componente ale sale (in scoala si la agentul economic). Sunt discutate atat
continutul programului de formare profesionald, cat si cerintele angajatorilor cu
privire la competentele pe care elevii trebuie sa le dezvolte in cadrul scolii astfel
incat programul de practica sa-si atingd obiectivele.

Pe dimensiunea anticiparii competentelor solicitate pe piata muncii, problema
care apare nu este aceea a lipsei unor mecanisme de evaluare a acestora, ci aceea a
dificultatilor pe care scoala le are in incercarea de implementare a unor programe
de schimbare. Vorbim, pe de o parte, de mecanismul greoi de adaptare a ofertei
educationale la solicitdrile pietei muncii si, pe de altd parte, de dificultatile in
acreditarea/procedurile birocratice necesare acreditarii de noi specializari. In acest
context, pentru perioada urmatoare este important s se dezvolte atdt mecanisme
institutionale de colaborare, la nivel de inspectorat, intre agen{i economici si
unitatile scolare, cat si mecanisme de monitorizare a pietei muncii la nivel local.

Parteneriate cu agenti economici si actori comunitari

LTCM este una dintre unitatile scolare care au reusit sa stabileasca legaturi
stranse cu agenti economici in vederea organizarii programelor de practica a elevilor,
fiind una dintre unitatile scolare din Arges cu evolutii notabile in acest sens.

Ln Arges, cele mai importante colaborari sunt cele existente intre Liceul
Tehnologic Astra si OMV—PETROM, intre Liceul Tehnologic Constructii de
Magini din Mioveni si DACIA si intre Liceul Tehnologic Campulung si Holcim.
In aceste cazuri vorbim de colabordri extinse. Principalul beneficiu pentru
unitdtile scolare este reprezentat de posibilitatea de a facilita accesul elevilor
la tehnica pusad la dispozitie de agentul economic si de a-i familiariza, astfel,
pe cursanti cu modul in care se lucreazd in aceste unitati. In unele cazuri,
Liceul Tehnologic Astra, Liceul Tehnologic de Constructii de Magini Mioveni,
firmele s-au implicat in dotarea sau modernizarea unitatilor gcolare si oferd
burse suplimentare pentru elevii inscrisi la forma de invatamant profesional,
insa acestea sunt cazuri izolate. Aceste colaborari (si bursele oferite de
angajatori) reprezinta un atu pentru scoli, in sensul ca sunt elementele ce le
fac atractive in raport cu restul unitdatilor scolare” (ISJ Arges).
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Liceul Tehnologic Constructii de Masini Mioveni colaboreaza pentru practica
elevilor cu patru firme din industria constructoare de masini: Automobile DACIA,
Piroux Industrie Romania, Delta Invest si Euro APS. Primul parteneriat de acest tip
a fost parafat in anul 2012, cand a fost semnat un contract intre liceu si DACIA,
prin care 28 de eclevi de la specializarea sculer-matriter urmau sa beneficieze de
sustinere din partea constructorului de autoturisme. Ulterior, DACIA a atras in
aceasta colaborare si Euro APS, unul dintre principalii furnizori de pe platforma
industriala din Mioveni, iar anul 2016, prin insistentele unitatii scolare, au fost
incheiate colaborari de acest tip si cu Piroux Industrie si Delta Invest. Este de
semnalat faptul cd aceste din urma societdti nu acordd si burse suplimentare
elevilor pe care-i primesc in practica.

wParteneriatul cu uzina probabil ca nu s-ar fi produs fara sustinerea primita
de la primarie, de la Inspectoratul Scolar Judetean si mai ales fara aplecarea
fata de invatamdnt pe care a ardtat-o fostul director general al DACIA.
Ulterior, echipa de la DACIA, care se ocupa de acest parteneriat, a incercat
sa atraga si diversi furnizori in aceasta directie. Din pdcate s-a finalizat doar
colaborarea cu EURO APS. Uzina ne-a utilat ateliere, ne-a acordat trei
autoturisme, din care unul este cu caracter didactic, ne-a primit copii in
practicd. Avem 48 de elevi care au fost sustinuti sau urmeaza sa fie sustinui
de DACIA. Ei primesc bursad, beneficiaza de o masa calda si le este decontat
si transportul” (cadru didactic, LTCM Mioveni).

Din pacate, agentii economici nu pot sustine toti elevii inscrisi la forma de
invatamant profesional si tehnic, iar acest lucru reprezintd o sursa de nemultumire
in randul elevilor. Atat in urma interviurilor realizate cu personalul didactic, cat si
in focus-grup-ul cu elevi, s-a desprins concluzia ca elevii ce beneficiaza de stagii
de practica platita sustinute de DACIA sunt considerati a fi privilegiati.

,Cei de la uzina asigurad stagii de practica pentru elevii de la specializarile
sculer-matriger §i sudor, nu §i pentru cei Inscrigi la mecanica auto. Am
sesizat o tensiune in acest sens la elevi inca din prima zi a anului scolar.
Parintii ma intrebau cdnd incep elevii practica la Uzind... Pentru parinti si
pentru copiii care nu sunt pringi in programul de colaborare cu DACIA sursa
principala de frustrare nu sunt banii, ci faptul ca nu au informatii clare
despre aceastd colaborare. Parintii aveau ideea ca daca copiii fac practica
in uzina sigur vor fi angajati la finalul clasei a XI-a. Lucru care nu este
adevarat” (cadru didactic, LTCM Mioveni).

In perioada de practica realizata la agentii economici, elevii se afld in grija
unor tutori, maistri sau sefii unitdtilor elementare de lucru (UEL), care au rolul de
a-i ghida si evalua. O zi de practica derulata la DACIA, spre exemplu, demareaza
prin repartizarea unor sarcini concrete catre elevi, care de cele mai multe ori
imbracd forma asistarii unui salariat in sarcinile specifice postului sau. Rolul
elevului este sa observe specificatiile procesului de productie, sa noteze si sa puna
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intrebari si, pe anumite componente mai simple, s primeascad sarcini productive
limitate. La amiaza urmeaza o pauza de masa, asigurata gratuit la cantina DACIA,
dupa care activitatea se reia pe modelul descris anterior. Ziua de practica se incheie
in jurul orelor 15, cand are loc o intdlnire a elevilor cu seful unitatii de lucru si
personalul de specialitate, in care sunt discutate aspecte diverse referitoare la pregatirea
elevilor.

O idee des vehiculata in contextul propunerilor de reforma a sistemului de
invatamant profesional si tehnic urmareste cresterea rolului unitatilor economice in
furnizarea competentelor specifice. Valentele pozitive ale acestei propuneri sunt
multiple si evidentiate, Tn mod special, prin cresterea nivelului de congruenta dintre
pregatirea in scoald si cerintele pietei muncii. Pe de altd parte, insa, a ldsa dezvoltarea
competentelor specifice in sarcina agentilor economici parteneri este dificil de
realizat in contextul actual i poate reprezenta o decizie care poate destructura o
buna parte a sistemului de invatdmant profesional si tehnic. Cu toate ca este unanim
acceptata necesitatea colaborarii dintre scoli si agentii economici in vederea pregatirii
profesionale a elevilor, o reducere a contributiei unitatilor de invatamant in pregatirea
elevilor reprezinta o idee pe care cadrele didactice nu o considera oportuna:

In contextul modificarii cadrului de organizare a invégamantului profesional,
dezvoltarea competengele specifice meseriei nu trebuie sa cada cu predilectie
in sarcina agentilor economici. Dezvoltarea competentelor ar trebui sa se
faca in scoald, insa pentru aceasta ar fi de dorit ca dotarea atelierelor sa
creasca” (cadru didactic, LTCM Mioveni).

Solutia ideald, din acest punct de vedere, constituie continuarea si dezvoltarea
parteneriatelor cu agentii economici, concomitent cu cresterea investitiilor publice
in modernizarea si dotarea atelierelor scolare. Vorbim astfel despre complementaritatea
intre pregitirea profesionala asigurata de scoald si pregatirea facilitata prin intermediul
firmelor.

O problema majora pe dimensiunea concordantei dintre oferta educationala si
cerintele pietei muncii tine de faptul ca unititile de invatimant sunt statice in ceea
ce priveste adecvarea ofertei educationale in raport cu piata muncii. In acest fel,
unittile scolare tind s pastreze aceleasi specializari pe parcursul mai multor ani,
chiar daca contextul pietei de munca locale se schimba semnificativ. Mecanismele
institutionale greoaie si procedurile dificile sunt factori descurajanti pentru scoli in
demersurile de ajustarea a ofertei educationale. Pe de altd parte, piata muncii este
caracterizatd prin dinamism s§i volatilitate, ceea ce face dificil orice demers de
ajustare a competentelor dezvoltate in scoald in raport cu solicitarile concrete ale
angajatorilor:

»INoi, fiind un liceul cu profil auto, ne-am orientat in mod deosebit pe
specializarile pe care le solicita DACIA, ulterior am incercat sa ne orientam
si catre alte domenii solicitate de piata muncii. Totusi, ca sa schimbi ceva in
acest sens, ca sa oferi o specializare noud, trebuie sa parcurgi un drum lung
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si destul de anevoios. Trebuie sa ne autorizam pe specializarea respectivd, s
acreditam dupa minim trei ani. Din discutiile pe care le-am avut cu agentii
economici, acestia ne spun cd au nevoie ACUM de o anumita calificare, in
schimb noi putem veni cu acea specializare in minim trei ani. Ei au nevoie
acum, iar noi producem absolventii peste trei ani, cind dinamica pietei
muncii poate fi alta” (cadru didactic, LTCM Mioveni).

In aceasta situatie, solutia pe care o adoptd multe dintre firmele care au
nevoie de personal cu un anumit nivel de calificare este acela de a investi in
pregatirea angajatului la locul de munca, cu toate costurile si riscurile de rigoare:

»Pe piatd, in momentul de fata nu gasim persoane calificate pentru posturile
noastre. In Arges industria merge. Sunt foarte multe firme si toate cautd personal
specializat. Suntem in situatia in care mergem la firme si subcontractam
personal calificat si asta se intampla pentru cad efectiv nu gasim oameni
pregatiti. Noi credem in formare! Nu avem altd solutie: trebuie sa-i crestem!
Pentru aceasta am dezvoltat sistemul scolilor de dexteritate, insa §i aici
apare o problemd: crestem oameni §i apoi pleacd! In ultima perioadd am
angajat personal pentru experientd, numai pentru a-i forma, insa nu §tiu
daca ne mai putem permite sa continuam acest model” (angajator Mioveni).

Punctul de vedere al angajatorilor descrie, de cele mai multe ori, o situatie
critica in ceea ce priveste nivelul de pregatire al absolventilor de Tnvatamant tehnic
in raport cu nevoile efective ale firmelor. Este foarte dificil ca angajatorii sa
gaseasca absolventi cu adevarat pregatiti pentru posturile disponibile si aceasta nu
pentru ca s-ar solicita cunostinte si competente deosebite, ci pentru cd marea
majoritate a tinerilor care finalizeaza studiile sunt foarte slab pregatiti si nu au
cunostinte si deprinderi elementare meseriei pe care au urmat-o:

,»INoi angajam sudori si nu mai gasim acei sudori cu pregatire, sudori de
scoala veche. Gasim oameni care demonstreaza cd au terminat o scoald,
care au hdrtia, dar fara experienta practica. Este dezamdgitor ca absolventii
nu au acele cunostinte de baza, nu au deprinderile minime. Candidati vin la
interviu, dar nu au cunostinte minime” (angajator Mioveni).

Explicatia pentru aceasta situatie sta, in viziunea angajatorilor, in faptul ca nu
existd o minimd selectie a elevilor in perioada anilor de studiu si in faptul ca
programele didactice sunt Incarcate si slab adecvate cerintelor actuale.

CoNCLUZIL. DIRECTII DE ACTIUNE

In ceea ce priveste concluziile ce se desprind in urma studiului de fati, se
evidentiazd doud perspective de a privi situatia actuald si de a proiecta solutii
pentru viitor. Prima dintre acestea se constituie pe baza opiniilor cadrelor didactice
si face trimitere la continuarea progreselor inregistrate in ultimul timp si la cresterea
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colabordrii dintre scoald si mediul economic. Ce de-a doua corespunde punctelor
de vedere oferite de catre reprezentantii firmelor partenere si aratd nevoia de
ajustare a mecanismelor formale ce reglementeaza colaborarile dintre societatile
comerciale si licee.

Din perspectiva cadrelor didactice, dincolo de continuarea si incurajarea
colaborarii cu agentii economici, reforma Invatimantului profesional trebuie sa
continue prin reorganizarea programelor de studiu, modernizarea bazei materiale
si suplimentarea personalului implicat in practica elevilor. Programele de studiu,
in ciuda unor ajustari realizate in ultimii ani, continua sa fie supraincarcate atat din
punctul de vedere al numarului de module de studiu, cat si al continutului, care
pune accentul pe pregatirea teoretica a elevilor si nu pe deprinderea unor abilitati
practice (director adjunct LTCM Mioveni). in procesul de ajustare a ofertei
educationale este necesar interventia pe doud dimensiuni. Pe de o parte, e nevoie ca
vocea angajatorilor sa se facd mai clar auzitd si sd se dezvolte mecanisme
institutionale de colaborare intre scoald si mediul economic. Pe de alta parte, este
important ca, pe viitor, unitatile de invatdmant sa beneficieze de o mai mare
autonomie in ajustarea propriilor programele de studiu. In momentul de fata,
procedurile standard in acest sens sunt greoaie si nu acordd unitatilor scolare
suficiente grade de libertate in modificarea ofertei educationale.

In momentul de fatd, la LTCM Mioveni se poate vorbi despre insuficienta
personalului didactic implicat in pregatirea profesionala a elevilor. Situatia este
evidenta in perioadele in care elevii realizeaza stagii de practicd la agentii
economici si cadnd maistrii din cadrul liceului trebuie sd supervizeze simultan
activitatea elevilor. De cele mai multe ori, elevii ce provin din aceeasi clasa sunt
repartizati la agenti economici diferiti sau in sectii diferite, astfel fiind imposibil ca
profesorul responsabil de practicd sa-i supervizeze in permanenta. Chiar dacd in
aceste perioade, activitatea elevilor este ghidata de catre tutorii de practicd pusi la
dispozitie de catre agentul economic, acestia nu pot suplini in totalitate rolul
detinut de catre cadrele didactice.

Din punctul de vedere al bazei materiale, LTCM Mioveni dispune de o
situatie favorabild, comparativ cu alte unitati scolare de acelasi tip, insa, problema
dotarii liceului cu aparatura moderna destinata atelierelor de practicd ramane una
centrald. Utilajele si mijlocele tehnice existente sunt, in mare parte, invechite si nu
mai corespund cerintelor educationale actuale. Scoala, prin forte proprii, nu poate
asigura necesarul de finantare pentru modernizarea atelierelor, costurile implicate
de achizitia de utilaje specializate depasind coordonatele bugetului de cheltuieli.
Solutia optima pentru aceasta situatie, ce se regaseste la marea majoritate a liceelor
tehnologice, tine de extinderea parteneriatelor cu agenti economici in vederea
asigurarii accesului elevilor, in scop didactic, la facilitatile tehnice ale acestora.

Dincolo de cele semnalate mai sus, un aspect general important reliefat in
cadrul cercetdrii vizeaza necesitatea unor ajustari ale modului in care se realizeaza
selectia elevilor care urmeaza filiera invatdmantului tehnologic si profesional.
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Sistemul de repartizare computerizata, asa cum este conceput in momentul de fata,
nu asigura congruenta dintre deprinderile si abilitatile elevului si specificatiile
domeniului in care urmeaza sa se specializeze. O posibila cale de urmat in acest
sens, 1n special pentru invatamantul profesional, vizeaza introducerea unor criterii
de selectie directa de catre fiecare unitate scolard in parte, care s {ind cont de
deprinderile si abilitatile elevilor.

Evaluarile furnizare de catre angajatorii inclusi in studiu arata faptul ca situatia
generald a pietei muncii pe plan local tinde sa fie caracterizata prin existenta unui
deficit acut de fortd de munca specializatd in sectorul industrial. In acest context,
firmele mari sunt direct interesate sa stabileasca rapoarte de colaborare stransa cu
unitati scolare in vederea cresterii sanselor de recrutare a viitorilor specialisti.
Astfel, implicarea societatilor comerciale in formarea profesionala a elevilor, prin
facilitatea stagiilor de practicd si acordarea altor stimulente pentru elevi, se
contureaza a fi o directie de actiune avantajoasa atat pentru elevi si pentru scoala,
cat si pentru mediul economic si comunitate. Existd, totusi, doua bariere ce pot fi
depasite numai prin o mai clard reglementare a sistemului de invatamant profesional
si tehnic.

Prima dintre acestea vizeaza definirea clard a raportului dintre invatarea
realizatd in scoala si invatarea realizata la locul de munca. E necesar ca aceste doua
componente sa fie conectate interdependent si sd existe un permanent schimb de
informatii intre scoala si tutorii elevilor care se ocupa de practica acestora la agentii
economici. O alta bariera tine de costurile suplimentare pe care firmele implicate in
colaborari cu unitati scolare trebuie sa le acopere. Dincolo de costurile referitoare
la productivitatea tutorilor si persoanelor implicate in gestionarea practicii elevilor,
exista o serie de elemente care fac ca asemenea colaborari sa poata fi sustinute, in
special, de catre societatile comerciale mari.
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on vocational education, conducted in a high school from

Mioveni. The high school (LTCM) is one of the most important
vocational schools in Arges county. For almost 50 years it offers secondary
educational programs in various industrial fields. During the last decades the
school has been permanently connected to the economic activities from the
Mioveni micro-region, especially to DACIA industrial platform.

The study explores the relationship between school and companies
taking into account the specificity of the Mioveni micro-region. The research
perspective is mainly descriptive. We are interested to explore how the school-
firms cooperation is built and how this connection could evolve in the future.
The major conclusion of the research reveals that vocational education represents
more than an alternative to general education. It can be understand as an
effective way to connect educational offer to the labour market demand. The
cooperation between school and significant local companies, despite its weak
points, has a great importance for improving educational programs. Significantly
more research is needed, both to explore this situation and to guid the future
educational policies.

Keywords: vocational education, public-private partnership, on-the-job
learning

;’ Y his paper presents the main results of a qualitative research



