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Lucrarea Claudiei Constantinescu este de un real interes si se adreseaza cu precadere specialistilor
din domeniul juridic si sociologic, si nu in ultimul rdand managerilor si liderilor politici, care detin
puterea de a schimba si implementa politici sociale privind scaderea tendintei migrationiste, scaderea
ratei divortialitatii, cresterea ratei natalitatii, cresterea nivelului educational etc. Aceasta lucrare stiintifica
este o reflectare a situatiei actuale a societatii romanesti, dar si o redare a experientei profesionale
proprii autoarei, ca lider intr-o organizatie multinationald. Sunt abordate teme de cel mai mare interes
pentru lideri in devenire, dar si pentru cei cu vechime in conducere: turbulente, tipuri de turbulente
(micro si macro), tipuri lideriale, leadership-ul turbulentelor, strategii de retentie a personalului,
analiza legislatiei europene si nationale, analiza datelor statistice privind migratia si analiza datelor
culese de la actorii sociali cu pozitii de top In conducerea organizatiilor multinationale.

in Capitolul I, intitulat ,, Turbulenta si leadership”, se prezintd conceptul de turbulents, preluat
din domeniul fizicii fluidelor si aplicat in analiza sistemului global economic si social, si teoriile
despre leadership si tipurile lideriale in epoca noastra, a turbulentei. Schimbarile rapide ori bruste,
care izvorasc din evolutia tehnologiei, din criza economica, politicd ori sociald, §i continud sa se
succeada, sunt denumite de unii specialisti ,,turbulente”.

in Capitolul II autoarea analizeaza turbulentele la nivel micro, adicd la nivelul mediului
familial (familia ca organizatie primard), in contextul actual al globalizarii. Aici, comenteaza diverse
legi nationale si internationale, i prezintd si analizeaza diverse teorii ale fenomenelor de suprafatad
care ascund turbulentele de profunzime, de exemplu: conform teoriei invatarii sociale (Sutherland, E.,
1947; Bandura, A. si Walters, R. H., 1963), ceea ce transforma stabilitatea familiei intr-o turbulentd
incontrolabila este intruziunea violentei in mediul inocentei copildriei; teoria subculturilor violentei
(Wolfgang si Ferracuti, 1967) sustine ca aceste subculturi se distribuie prioritar in mediile de viata ale
claselor inferioare pe scara sociald. Apoi face distinctia intre turbulenta contextuald si macro-
turbulentd: ,,Un razboi, de pildd, survine pe fondul si ca expresie regionalda sau chiar mondiald a
turbulentei de macrosistem. O crestere brusca a sinuciderilor, insd, survine pe fondul unei turbulente
contextuale, care se refera, in acest caz, la emergenta unor fenomene de segmentare a sistemelor de
integrare sociala, precum este familia si/sau biserica” (: 69).

Capitolul III se continud cu ,,analiza fenomenului migratiei fortei de munca in aceleasi conditii
de neregularitate a societatii contemporane care, datoritd amplorii ingrijoratoare la nivel global, a
determinat intensificarea eforturilor nationale si europene de a coopera pentru controlul fenomenului
in scopul reducerii acestuia, a repatrierii migrantilor etc.” (: 110). Aici autoarea prezintd instrumentele
si metodele pe care le poate folosi un lider pentru a-si pastra angajatii in organizatie. Astfel, noul
incadrat in munca are nevoie de manualul angajatului pentru a se familiariza cu atributiile postului.
Pentru angajatii cu vechime, liderul are nevoie de instrumente de monitorizare a nivelului de epuizare
fizica, psihica si emotionald in raport cu locul de munca. Exemple de metode: acordarea periodica de
feedback din partea superiorului, incurajarea echilibrului dintre viata privata si cea profesionald (ore
de lucru flexibile, facilitarea transportului de la si céatre locul de munca, reduceri pentru cluburi de
sanatate, gradinite sau crese la locul de munca), recunoasterea oficiald a valorii, programe de dezvoltare
profesionala personalizate in urma evaluarilor periodice a performantelor de tip feedback la 360°,
sarbatorirea succesului (acordarea de premii, diplome, crearea de album cu fotografii).

Capitolul IV contine o cercetare sociologica calitativa a leadership-ului din Romania, cu
urmatoarele teme: tipuri de leadership in situatii normale si in situatii de turbulenta; experienta personala
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cu privire la depésirea unei situatii turbulente, de schimbare; bariere si dificultati in leadership-ul
schimbdrilor.

Autoarea atrage atentia ca o reforma sociala trece obligatoriu printr-o reforma a leadership-ului,
prin inlaturarea liderilor rezistenti la schimbare, printr-o regandire a politicilor sociale si a stilului de
guvernare. Lucrarea a carei aparitie o semnalam, dincolo de acuratetea analizei teoriilor si legilor, are
meritul de a fi ancorata 1n realitatile romanesti si europene.

Alin Casapu

AGENTIA NATIONALA ANTIDROG, Raportul national
privind situatia drogurilor 2016 — Romdnia. Noi evolutii
si tendinte, 2016, 289 p.

,,Raportul” elaborat de Agentia Nationald Antidrog (ANA) ne prezinta rezultatele unui model
european' de proiectare si implementare a unui cadru normativ si functional menit si asigure conditii
sustenabile si pragmatice pentru operationalizarea obiectivelor ce decurg din rolul acestei institutii de
coordonator national al politicilor antidrog in sistemul institutional din Roménia. Documentul aduce
in atentia specialistilor ce activeaza in domenii diverse (sanitate publicd si sandtate mentala,
sociologie si asistenta sociald, psihologie, invatamant, ordine publicd, justitie) situatia inregistrata in
tara noastra (la nivelul anului 2015) in ceea ce priveste monitorizarea si combaterea fenomenului
productiei, traficului si consumului ilicit de droguri.

in cuprinsul siu raportul ne dezviluie actiunile multidisciplinare desfisurate/coordonate de
actiune. Totodata este prezentat modul in care ANA a transpus 1n cultura romaneasca viziunea europeand a
limitarii cererii de droguri prin programe si activitati de: profilaxie, interventie, recuperare, reinsertie,
valorificare a lectiilor invatate. Prezentarea este structuratd intr-un format de zece capitole redactate
intr-o manierd in care predomina analizele si argumentarile specifice unei lucriri stiintifice?, completatd cu
ilustrari ce apartin modelului juridic’. Fiecare dintre aceste capitole este conceput pentru precizarea
unui segment vital pentru functionabilitatea sistemului pe care agentia il coordoneaza. Autorii au ales
tratarea exhaustiva, ceea ce conferd capitolelor un caracter autonom si comprehensibil chiar si pentru
auditorul ce poate fi interesat de o anumitd problematicd a raportului. Totodata, studiul intregului

"'In baza art. 2 alin. (1) din HG 1489/2002 ANA este asociatd si coopereazi cu organismele si
institutiile europene cu rol strategic in monitorizarea, prevenirea producerii traficului, consumului
ilicit de droguri, precum si combaterea efectelor adictiilor si a celorlalte efecte negative provocate de
acestea (Centrul European de monitorizare a drogurilor si adictiilor provocate de droguri —
EMCDAD, Observatorul European pentru droguri si toxicomanie — OEDET, Reteaua europeand
privind drogurile si dependenta de droguri — REINTOX).

2 Caracterul stiintific decurge din faptul ca: este pusa In evidenta functia referentiala, datele si
informatiile prezentate (incluzand grafice, tabele, harti) sunt inregistrate prin utilizarea unor metode si
tehnici recunoscute in comunitatea specialigtilor europeni si internationali, stilul este explicativ,
argumentativ si descriptiv, iar scopul explicit si implicit al lucrarii este acela de informare, educare si
promovare a politicilor/programelor/activitatilor destinate sa reduca cererea de droguri si sa faciliteze
substituirea comportamentelor periculoase cu unele sanogene.

? Influentele stilului juridic sunt exprimate de: invocarea sistematica a cadrului legislativ-normativ,
utilizarea terminologiei de specialitate intr-o forma care presupune clisee ce indica atitudinea formald
si 0 maniera denotativa.



