INOVATIA IN INVATAMANT

GABRIELA NEAGU

inovatiei in invdtamadnt: dimensiuni, factori inhibatori, factori
declangsatori, locuri §i contexte in care se manifesta aceasta etc.
Un loc aparte in structura articolului il ocupd evaluarea situatiei inovatiei in
sistemul romdnesc de invatamdnt inainte §i dupa 1990, cdt anume inseamnad
reforma sistemului §i cdt inovatie, cum poate fi stimulatd inovatia in sistemul
nostru de invatamant etc.
Cuvinte-cheie: inovatie in invatamant, profil educational european,
cultura scolara, reusitd educationald.

l rticolul de fatd isi propune o analizd a principalelor aspecte ale

CE ESTE INOVATIA SOCIALA?

Inovatia sociala este unul dintre conceptele care retin atentia specialistilor din
diverse domenii, de mai bine de doud decenii. Desi referinte privind inovatia
sociald au fost identificate si in lucrari publicate la inceputul secolului al XX-lea
(sunt indicate cu deosebire cele ale economistului Schumpeter), in literatura de
specialitate J. B Taylor este considerat primul cercetator care a utilizat conceptul de
inovatie sociald, definindu-l ca ,,un nou mod de a face lucrurile — new ways of
doing things — cu scopul explicit de a raspunde unei nevoi sociale” (Cloutier, 2003,
p-3). Definitia datd de Taylor este considerata una dintre cele mai frecvent utilizate,
insa literatura de specialitate vehiculeaza numeroase alte definitii ale acestui
concept. In ,,Qu’est-ce que I’innovation sociale?” (2003), Julie Cloutier realizeaza
o sinteza a definitiilor inovatiei sociale si ajunge la concluzia ca acestea sunt direct
legate de un sector/ domeniu particular de interes: inovatie sociald inseamna,
pentru unii specialisti, aderarea la noi valori sociale (Henderson, 1993, apud 2003),
pentru altii, schimbarea modului de consum al populatiei de o maniera care sa-i
satisfacd mai bine nevoile (Gershuny, 1983, idem 2003), dar si gestionarea sociala
in scopul cresterii eficientei si eficacitatii activitatii organizatiilor/ institutiilor/
intreprinderilor (Warnotte, 1985, idem 2003) ori stabilirea de parteneriate public —
privat (Kanter, 1999, idem 2003) etc.

Inovatia sociald este, de asemenea, si domeniul de interes al unor organisme
si organizatii nationale si internationale — OCDE, ONU, UE, CRISIS — care si-au
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propus nu doar recunoasterea importantei inovatiei in dezvoltarea socioeconomica,
politicd, culturald a unei societati, ci si dezvoltarea conceptului, prin lansarea de
noi puncte de vedere, noi perspective de abordare a acestuia. La nivelul OCDE este
agreatd definitia potrivit careia ,inovatia sociald reprezinta ideile noi care
transforma politicile §i practicile dezvoltarii locale. Ele ar putea reprezenta noi
raspunsuri la nevoi de produse si servicii nesatisfacute, sau moduri mai bune de
indeplinire a nevoilor existente; ele pot sa se manifeste prin schimbari
incrementale ale practicilor sau pot aduce schimbari majore ale politicilor.
Inovatia sociald se refera la imbunatatirea oportunitatilor economice si a calitatii
vietii §i se pot referi la bundstarea sociald, conditiile de munca, forta de munca sau
dezvoltarea comunitard. Ele pot avea loc la nivelul guvernarii, la nivelul
companiilor sau in sectorul nonprofit (cunoscut §i ca sectorul tertiar sau economia
sociala)” (Levesque, 2005, p. 36 apud Regimbald, 2006). Pentru Colectivul de
cercetare asupra inovatiei sociale in intreprinderi si sindicate (CRISIS — un
organism national canadian) ,,prin inovatie sociald intelegem toate abordarile noi,
practici sau interventii, aldturi de toate produsele nou create, toate serviciile noi
pentru imbundtdtirea unei situatii sau rezolvarea unei probleme sociale si care are
loc la nivelul institutiilor, organizatiilor, comunitatilor” (Camil Bouchard, 1999).
Domeniile in care actioneaza inovatia sociald sunt foarte diverse: de la cele
traditionale — sa@natate, educatie, administratie, economie etc. — la cele mai putin
conventionale — loisir, gestionarea resurselor umane, amenajarea spatiului etc. In
materialul de fatd ne vom concentra doar asupra analizei inovatiei In invatdmant.

INOVATIA iN INVATAMANT

Opinia larg Tmpartasita de catre specialistii in educatie si nu numai este cea
potrivit careia despre inovatie 1n Invatdmant se poate vorbi nu doar de la Pestalozzi,
Dewey si Montessori, Rousseau si Durkheim (Hassenforder, 1970), ci chiar cu
mult mai devreme. Fard a neglija sau minimaliza importanta inovatiilor aduse
invatamantului de marii pedagogi si sociologi ai secolelor trecute, materialul de
fata se va concentra doar asupra evolutiei inovatiei In Invatdmantul contemporan —
din a doua jumatate a secolului XX si pana in prezent.

La inceputul anilor *60, la nivel OCDE ia nastere un Centru pentru cercetare si
inovare 1n invatamant (CERI) al cérui obiectiv este acela de a promova inovarea in
acest domeniu. Momentul aparitiei acestui centru nu este intdmplator, daca avem in
vedere faptul ca, anii *60—"70 sunt ani de referinta in istoria sistemelor de invatamant.

Dupa o perioada de dezvoltare explozivd — dupa sfarsitul celui de-al Doilea
Rézboi Mondial si pana la mijlocul anilor 60 —, sistemele de invatiméant din
majoritatea tarilor sunt confruntate cu doud probleme majore: inegalititile de sanse
de acces la educatie si diminuarea semnificativd a suportului financiar de la
bugetele de stat. Devenise evident faptul ca doar dezvoltarea din punct de vedere
cantitativ a sistemului de Invatamant (cresterea numarului de institutii de
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invatamant, a elevilor si personalului didactic etc.) este insuficientd. Dezvoltarea
cantitativa trebuia continuata, 1nsa nsotitd si de o dimensiune calitativa, inovativa.
Inovatia in Invatamant s-a manifestat incad de la inceput atat ca un raspuns la
nevoile, problemele cu care se confrunta invdatamantul — restrictii financiare,
inegalitati de sanse in fata educatiei, devalorizarea diplomelor scolare etc — cat si ca
rdaspuns la aspiratiile, idealurile populatiei. Cu toate neajunsurile sale educatia
ramane mijlocul privilegiat prin care indivizii pot accede din punct de vedere
socioprofesional. Din acest moment, Centrului pentru cercetare si inovare in
invatamant (CERI) i se vor adduga noi institutii, organisme, actiuni de promovare a
inovatiei in Invatdmant.

Definitii ale inovatiei in invitaméant

Ca 1n multe alte domenii sau sectoare in care se manifestd inovatia, si la
nivelul sistemului de invatdmant acceptiunile sub care circuld aceasta sunt
numeroase. Definitia consideratd punctul de referinta pentru toti cei care analizeaza
tema inovatiei in Invatimant este cea a lui Huberman, publicata in 1973 — ,0
inovatie este o ameliorare masurabila, deliberata, durabila si putin probabil sa se
producd frecvent” (Huberman, 1973:7, apud Rapport annuel..., 2005). Acelasi
Huberman diferentiaza intre inovatii care introduc schimbari tehnice (TIC), inovatii
de natura conceptuald (noi cursuri, noi programe educationale, metode de
invatamant) si inovatii care introduc schimbari in relatiile interpersonale
(Huberman, 1973, apud Béchard, 2001). Pentru alti autori, inovatia in Tnvatamant
este o activitate deliberata, care urmareste introducerea unei noutdti intr-un context
dat si este pedagogica pentru cad isi propune ameliorarea substantiala a pregatirii
elevilor/ studentilor printr-o situatie de interactiune si interactivitate (Béchard si
Pelletier, apud Béchard, 2001).

Mult mai recent, Consiliul Cercetarii Sociale si a Activitatii asupra Inovatiei
Tehnologice si Sociale din Canada propune, in scopul stabilirii unei definitii mai
eficiente a inovatiei in Invatdmant, luarea in calcul a trei dimensiuni: dimensiunea
curriculara — inovatia la nivel de programe scolare, dimensiunea pedagogica —
inovatia la nivelul procesului de invatimant si dimensiunea organizationald —
inovatia la nivel de structurd, roluri si functii indeplinite de persoanele implicate in
invatamant (idem 2005). Pornind de la aceste dimensiuni, inovatia in Tnvatamant
este definitd ca un ,,proces deliberat de transformare a practicilor prin introducerea
unei noutdti curriculare, pedagogice sau organizationale, care face obiectul unei
diseminari §i care vizeaza ameliorarea durabila a reusitei educative a elevilor si
studentilor (idem, 2005).

Analiza acestor definitii ne permite identificarea principalelor caracteristici
ale inovatiei in invatamant:

— inovatia propune o ameliorare care poate fi masurata (cresterea nivelului de
educatie al populatiei, a ratei de participare scolard, a rezultatelor, performantelor
educationale obtinute de elevi la diferite examene, teste nationale sau/si internationale
etc.);
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— inovatia trebuie sa fie durabild (descentralizarea invatamantului);

— inovatia trebuie sd fie o actiune deliberatd, care sa contribuie la reusita
scolarda a unui numar cat mai mare de indivizi (prelungirea duratei obligatorii de
scolarizare, care reuseste sd mentind in sistem si populatia scolard expusa riscului
abandonului scolar, programe educationale de incluziune in sistemul de invatamant
a persoanelor cu dizabilitati, a celor defavorizati din punct de vedere
socioeconomic si familial, a adultilor etc.).

Factori declansatori/ inhibatori ai inovatiei in invitaméant

In linii generale se considerd ca inovatia apare ca urmare a unei crize (asa
cum am amintit deja, criza financiara care a afectat si sistemul de invatamant a
creat conditiile pentru aparitie inovatiei in acest sistem), insa pentru a evolua, a se
dezvolta, a ajunge la rezultate durabile inovatia este conditionata de existenta si
actiunea unor factori, de preferat favorabili inovatiei.

In L enseignement superieur et les innovations pedagogiques: une récension
des écrits, Jean-Pierre Béchard (Béchard, 2001) analizeaza tema inovatiei la nivelul
invatamantului superior. Autorul propune o schema elaborata si complexda a
factorilor care influenteaza inovatia, subliniind ca acestia pot fi in egald masura atat
favorabili declansarii si evolutiei inovatiei cit si inhibatori pentru procesul de
inovatie. Totul depinde de contextul in care actioneaza acestia, de capacitatea de
gestionare si implicare a institutiei, cadrelor didactice etc.

Factori declansatori, factori inhibatori ai inovatiei in invitamant (Béchard, 2001)

1. Factori care actioneaza la nivelul mediului:

= schimbare 1n general — reeditarea continuturilor universitatii intr-o societate aflatd in proces de
transformare tehnologica si pedagogica emergenta;

= actorii schimbarii — organizatii profesionale, private, publice, civile etc., care urmaresc
schimbarea continutului invatdmantului;

= strategiile schimbarii — strategii legislative, de cooperare, colaborare, competitie.

2. Factori care actioneazi la nivelul institutiei:

= perceptia actorilor schimbarii — dominate de perceptii negative asupra resurselor financiare
alocate invatamantului superior si necesitatea schimbarii programelor de Invatamant;

= formularea strategiilor — analiza puterii si slabiciunii institutiilor de invatimant in ceea ce
priveste identificarea solutiilor, ocaziilor, pistelor de atingere a obiectivelor pe care si le-au
propus;

= implementarea — transpunerea practica a solutiilor, strategiilor identificate.

3. Factorii care actioneazi la nivel de departament:

» climatul de munca — climat de colaborare intre cadrele didactice sau de necolaborare;

= rolul sefului de departament — seful de departament poate initia, incita la colaborare, cooperare
sau poate avea o atitudine indiferenta;

= activitatile profesorilor — asumarea riscului, tehnici inovative de predare/ invatare/ evaluare etc.
4. Factori care actioneazi la nivel de clasd (profesori si elevi/ studenti):

= atitudine favorabila schimbarii sau rezistenta la schimbare, la nivelul colectivului didactic;

= motivatie §i satisfactie in munca sau dezinteres;

= culturd organizationald scolara.
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Schema, desi construitd pentru a explica inovatia de la nivelul invatamantului
superior, poate fi extinsd la nivelul intregului sistem. Astfel, pentru a putea fi
modificat la nivelul invatdmantului superior, continutul invatidmantului trebuie
modificat la nivelul intregului sistem, printre caracteristicile sale numarandu-se si
continuitatea §i succesiunea logicd a cunostintelor transmise. Procesul de
descentralizare a Invatimantului la toate nivelurile sale permite implicarea in
activitatea educationala si a altor autoritati decat cele scolare, crednd conditiile
stabilirii unor parteneriate favorabile educatiei si reusitei elevilor/ studentilor. Criza
financiara afecteazd nu numai toate nivelurile invatamantului, ci toate sistemele de
invatamant din lume, fapt perceput ca atare de cétre intreaga societate: autoritati
centrale si locale, parinti, personal didactic, elevi etc. Inovatiile necesita si suport
financiar, insd nerealizarea lor se datoreaza, cel mai adesea, mai putin restrictiilor
financiare i mai mult climatului educational, atunci cand acesta se caracterizeaza
prin lipsa cooperarii, colaborarii dintre cadrele didactice, dintre acestea si elevi sau
familiile lor etc. Se presupune ca in orice institutie de invataméant existad macar un
cadru didactic inovator, insd in lipsa unei culturi organizationale, a unei culturi a
scolii, care sa asigure suport pentru ca ideile sale sd devina inovatii, acestea nu vor
fi transpuse 1n fapte.

Locuri in care se produce inovatia in invatamant

Inovatia actioneaza In invatamant la nivelul tuturor componentelor sale:
structurd si organizare, continutul Invataméantului, mediul educational. Evolutia
inovatiei, rezultatele la care se ajunge depind si de caracteristicile socioeconomice
ale societatii si de particularitatile sistemului de invatdmant.

e [novatia la nivel de structura si organizare a invatamantului.

Analiza procesului de inovare in invatdmant este direct legata de structura si
organizarea acestuia: Invatamant centralizat sau Invatdmant descentralizat.
Descentralizarea invatamantului inseamna, in linii generale, transferul total sau
partial al unor responsabilitati (finantare, recrutare, salarizare personal, curriculum
etc.) de la nivel central la nivel local, sau chiar la nivel de institutie de Invatamant.
Primul efect asupra invatamantului, din perspectiva temei pe care o analizam aici,
este acela ca, pentru a fi posibil un astfel de transfer, a fost necesarda modificarea
legislatiei invatamantului, ceea ce in opinia unora reprezinta, in sine, un mod de
inovare (Conger, 1984, idem 2003).

De asemenea, se apreciaza cad procesul de inovare are mai multe sanse de
reusitd Intr-un sistem descentralizat decat intr-unul centralizat si datorita faptului ca
descentralizarea permite, prin transferul de responsabilitdti, implicarea directd a
unei diversitati de actori in procesul educational (ONG, asociatii ale parintilor,
reprezentanti ai mediului economic etc.), schimbarea modului de lucru, participarea
directd in procesul decizional etc. Pentru a fi posibild inovatia solicitd un numar
mare si divers de actori, pentru ca procesul de inovare presupune achizitionarea de
noi cunostinte, noi puncte de vedere, perspective diferite asupra aceluiasi aspect,
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negociere, conciliere etc. In procesul de inovare actorii ,,vor fi prezenti, dupa caz,
in definirea problemei sau situatiei de ameliorat, in elaborarea noilor cunostinte sau
noilor elemente, in identificarea de strategii proprii favorizarii schimbarii dorite”
(Bouchard et al, 1997:3 idem 2003). In momentul in care indivizii triiesc
experiente diferite fata de cele cunoscute deja, cand aceste experiente sunt pozitive,
spiritul de initiativa, creativitatea, gustul pentru reusitd se dezvoltd si favorizeaza
inovatia, indiferent de domeniul de activitate. Organizarea invatdmantului la
distantd, a Invatdmantului privat la toate nivelurile, desfasurarea unor programe
educationale specifice (adresate populatiei defavorizate din punct de vedere
socioeconomic, minoritatilor, persoanelor cu dizabilitati etc.) au fost posibile odata
cu descentralizarea sistemelor de Invatamant.

e [novatia la nivel de continut al invatamdantului.

Inovatiile la nivelul continutului invatamantului urmeaza celor de la nivel de
structurd si organizare a sistemului, pentru ca, fie si dacd ne referim doar la
prelungirea duratei obligatorii de scolarizare, constatim cd aceasta presupune o
noud ordonare, succesiune a cunostintelor, priceperilor, deprinderilor ce trebuie
transmise si formate la elevi. Inovatia la nivelul continutului Invatdmantului este
insd necesara si din alte motive: pe de o parte, totalitatea cunostintelor,
informatiilor acumulate la nivelul societatii este imposibil de cuprins §i transmis
prin continutul invatdmantului, oricat de mult s-ar prelungi perioada de scolarizare,
iar pe de alta parte, cunostintele, informatiile au devenit nu doar foarte numeroase,
ci chiar, In unele cazuri, perisabile, astfel ca intre momentul debutului scolarizarii
si finalizarea acesteia ceea ce si-a insusit individul poate sd nu mai corespunda
exigentelor societétii §i economiei.

Sustindtorii inovarii continutului invatdmantului au propus o selectie a
cunostintelor, informatiilor ce urmeaza a fi transmise elevilor, dar mai cu seama
formarea la acestia a unor deprinderi, priceperi, abilitati de a invita continuu, pe tot
parcursul vietii, pentru a evita mai ales excluderea de pe piata fortei de munca.
Descentralizarea sistemului de Invatamant a permis introducerea disciplinelor
optionale, a curricumului la decizia scolii, demers prin care oferta educationala este
adaptatd nu numai nevoilor individului, ci §i comunititii. Preocuparile privind
inovarea continutului invatamantului s-au manifestat inca din anii ’70, odata cu
dezvoltarea acceleratd a stiintei si tehnologiei si introducerea TIC in Invatamant.
Cinematograful educativ, presa scolard, invatdmantul programat, invatamantul
asistat de un ordinator sunt doar cateva dintre aspectele pe care inovatorii
sistemului de invatdimant le-au luat in consideratie in schimbarea continutului
invatamantului. Astdzi, influenta internetului asupra continutului Invatimantului
reprezintd preocuparea majora a oamenilor scolii §i nu numai. Tinerii petrec din ce
in ce mai mult timp in fata calculatorului si a televizorului decat in scoald, iar acest
lucru trebuie utilizat in favoarea educarii populatiei: organizarea unor cursuri/ ore
prin intermediul televiziunii, internetului, utilizarea acestuia ca metoda didactica.
Inovatia In invatdmant poate actiona si ca mod de rezolvare a unor probleme la care
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sunt expusi tinerii de azi: dezvoltarea stiintei si tehnologiei are atat pentru individ
cat si pentru societate In ansamblu avantaje considerabile, Tnsa si riscuri majore,
precum izolarea indivizilor, dezvoltarea unor relatii de comunicare artificiale.
Introducerea TIC 1n procesul de invatare poate atenua partial aceste probleme.

Un alt element supus inovarii il reprezinta tipul de competente ce urmeaza a
fi formate la indivizi intr-o societate in care frontierele in fata circulatiei
persoanelor, lucritorilor nu mai existd. Intr-o societate bazatd pe cunoastere,
sistemele de invatimant au obligatia de a-si proteja cetitenii, oferindu-le pregatirea
scolara si profesionald de care au nevoie.

In acest sens, OCDE a lansat un subprogram (Miclea et al, 2005: 53) —
DeSeCo (Definition and Selection of Competences) prin care defineste
competentele necesare a fi formate la indivizi prin procesul de invatdmant care sa-1
sprijine in a face fatd exigentelor societdtii cunoasterii: manifestarea autonomiei,
afirmarea/ apararea drepturilor, intereselor, responsabilitétilor, limitelor si nevoilor
personale, dezvoltarea si managementul unor proiecte personale, abilitatea de a
actiona intr-un context mai larg, folosirea interactiva a instrumentelor intelectuale,
folosirea limbii, a simbolurilor si a textului in mod interactiv, folosirea interactiva a
cunostintelor si informatiilor, functionarea in grupuri eterogene din punct de vedere
social, relationarea adecvatd cu ceilalti, cooperarea, gestionarea si rezolvarea
conflictelor. In aceeasi directic actioneaza si UE care, prin organismele sale,
urmareste transpunerea in practica a strategiei de la Lisabona. Comisia Europeana a
lansat un document privind profilul de formare european, structurat pe opt domenii
de competenta (idem, 2005:54): comunicare in limba materna, comunicare in limbi
moderne, competente matematice, in stiinte si tehnologii, competente digitale,
competente metacognitive (a 1invdta sd Inveti), competente interpersonale,
interculturale, sociale si civice, competente antreprenoriale, sensibilizarea si
exprimarea culturald. O altd institutie preocupatd de problematica inovarii
continutului invataimantului este UNESCO, in cadrul cédruia functioneaza Biroul
International pentru Educatie (BIE). Acesta din urma a propus reproiectarea si
innoirea continuturilor invatamantului, din perspectiva a patru ,,piloni” (idem,
2005: 104): a invata sa stii, a invata sa faci, a invdta sd fii, a invata sa trdiesti
impreund.

Pentru ca inovatiile la nivel de continut si cele de la nivel de structura si
organizare a invatamantului sa poatd fi transpuse in practicad si sd conducd la
rezultate durabile este nevoie de sustinere din partea cadrelor didactice. Un aspect
adesea subliniat 1n lucrarile pe tema inovatiei in invatdmant este acela cad mai mult
decét structura si organizarea Invatimantului sau continutul acestuia, ceea ce
trebuie inovat sunt mentalitatile cadrelor didactice.

o [novatii la nivelul mediului educational.

Mediul educational este format cu precddere din personalul didactic si din
elevi/ sudenti si este definit prin relatiile care se stabilesc intre cadrele didactice,
intre acestea si elevi/ studenti si familiile lor etc. Pentru a ajunge la rezultate



8 INOVATIA IN INVATAMANT 117

durabile, orice inovatie are nevoie de un mediu educational favorabil, adica de
relatii de cooperare, colaborare, incredere §i ajutor reciproc intre cei care formeaza
mediul educational. Intr-un material in care abordeazi tema inovatiei la nivelul
invatarii limbilor moderne, Michel Boiron (1999: p. 2) afirma ca ,,inovatia se
construieste pe o aparentd contradictie: ea pune In discutie, deranjeaza, aduce
schimbdri, dar, in acelasi timp, se inscrie n respectul si vointa institutiei In care se
produce”. Altfel spus, inovatia este cea care aduce noutate, iar continuitatea este
reprezentatd de mediul, cultura organizationald. Studiile asupra inovatiei in
invatamant pun accent deosebit pe rolul personalului didactic in procesul de
inovatie, pe caracteristicile, comportamentele pe care trebuie sa le aiba acesta.

Caracteristici ale cadrului didactic inovator

Mokhtar Kadouri Falchikov (1993, H.a nnan, English si Johnston (1996a, apud
(1998, apud, Boiron) apud Bechard, Silver (1999, apud 2001)
2001) 2001)
Pune in discutie Cadre didactice | Cadre didactice tinere | Au o idee clara despre rolul
»~pedagogia traditionald”. | centrate pe elevi. aflate la inceput de | lor ca profesori si vointa de
cariera. a controla mediul in sensul
pe care-1 doresc.
Are o alta reprezentare Cadre didactice | Cadrele didactice care Accent pe invatarea
asupra elevilor — din cu experienta. amelioreaza situatia elevilor/sudentilor.
receptor al cunostintelor pedagogica existenta.
elevul devine partener de
dialog.
Isi doreste si actioneaza Expertii in tehnologia Bucuria de a preda si
in sensul schimbarii comunicatiei §i perceptia cadrelor didactice
imaginii asupra elevilor informatiei. ca mediul de lucru are
printre colegii lui. influentd asupra modului
lor de a preda.
Se implica afectiv si Cadre didactice
personal in procesul de nerabdatoare
inovatie. (impatients) sd inoveze.

Desi este vorba despre perspective de abordare diferite, observam ca
principalele caracteristici ale unui cadru didactic inovator, identificate de catre toti
autorii citati, sunt cooperarea, colaborarea, increderea in ceilalti, dorinta §i vointa
de a inova. Aceasta dovedeste ca inovatia In Invatdmant tine prea putin, sau deloc
de vechimea 1n activitate a cadrelor didactice sau de disciplina predata, de nivelul
de invatimant la care predau etc. Insa, desi se vorbeste foarte mult despre mediul
educational si despre cum poate acesta influenta inovarea, specialistii recunosc
faptul ca se cunosc prea putine despre acesta. Ceea ce s-a reusit, pAnd in momentul
de fatd, este identificarea unor tipuri de relatii care se stabilesc intre cadrele
didactice si modul in care acesta pot conduce sau nu la formarea unei culturi
scolare. Astfel, studiind relatiile de munca intre cadrele didactice pe continuumul
autonomie in munca — interdependenta, Little (1989, apud Perron si Lessard, 1993)
a identificat patru tipuri de relatii:
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RELATII EFECTE ASUPRA INOVATIEI
e impartasirea de informatii §i e relatii de colegialitate distante (work ties of
cautarea de idei (storrytelling and collegiality)
scaning for ideas) —>]" susceptibile de a deveni surse de conflict intre
e a se ajuta si a-si oferi suport (aid cadrele didactice
and assistance) e nu au consecinte durabile asupra reusitei scolare
o impartirea sarcinilor (mutual sharing) a elevilor si asupra mediului educational

e responsabilitate comuna asupra activitatii

didactice
e munci in legdtura continua (joint o conceptie colectiva asupra autonomiei profesionale
work) —>]. suport din partea gcolii pentru initiativele i
leadership-ul cadrelor didactice in materie de
practica profesionala

o afiliere si solidaritate de grup profesionald

Potrivit schemei lui Little, primele trei tipuri de relatii nu sunt in masurd sa
conduca la formarea unei culturi scolare reale, a unei culturi organizationale care sa
favorizeze aparitia inovatiei in invatamant. Dezvoltarea unei culturi scolare care sa
fie si o culturd a inovatiei apare ca o solutie optima pentru scoald, in general si
personalul didactic, in special, pentru a face fatd exigentelor tot mai mari din partea
societatii si economiei, schimbarilor accelerate in domeniul stiintei si tehnologiei.
Tipurile diferite de relatii care se stabilesc intre cadrele didactice conduc la culturi
scolare, organizationale diverse. Hargeaves (1990, idem 1993) identifica patru mari
tipuri de culturi scolare: individualism fragmentat, balcanizare, ,.colegialitate
constransa” si colaborarea ca mod de lucru cotidian. Doar cel din urma tip de cultura
scolard este considerat de cétre autor ca fiind favorabil inovatiei in Tnvatdmant.

Formarea unei culturi scolare favorabile inovatiei are la baza si motivatia
profesionala a cadrelor didactice. Motivatia si satisfactia in muncd a cadrelor
didactice reprezintd una dintre temele de interes pentru cercetdtori, pentru ca s-a
constatat cd reusita educationala a elevilor/ studentilor depinde, intr-o foarte mare
masurd, de tipul de motivatie al cadrelor didactice, de gradul de satisfactie
profesionala. Numeroase cercetdri au demonstrat ca atunci cand cadrele didactice
prezintd un nivel inalt de motivatie profesionald de natura intrinseca (adica sunt
motivati mai degraba de realizérile, rezultatele activitatii didactice, decat de
beneficii exterioare muncii lor, precum salariul, prestigiul social) investesc mai
mult Tn activitatea lor, dau dovadd de mai multd creativitate si eficienta in
rezolvarea problemelor (Deci, Ryan, 1987; Boggiano, Flink, Shields, Seelbach si
Barrett, 1993 apud Galand si Gillet, 2004).

INOVATIA IN INVATAMANTUL ROMANESC

Raportandu-ne la situatia internationald, se poate afirma ca inovatia la nivelul
sistemului de invatimant din Romania este extrem de limitata ca intensitate, arie de



10 INOVATIA IN INVATAMANT 119

acoperire, rezultate obtinute etc. Unul dintre principalele obstacole in calea
declansarii, dezvoltarii inovatiei il constituie regimul politic totalitar, care a
controlat inclusiv sistemul de invatimant. In timp ce sistemele de invatimant din
lumea occidentala gaseau 1n inovatie raspunsul, solutia la problemele cu care se
confruntau si aplicau aceste inovatii (descentralizarea, parteneriatele, alte autoritati
decét cele educationale, dezvoltarea Invatamantului privat la toate nivelurile etc.),
sistemul roménesc de invatdmant devenea tot mai izolat, puternic controlat politic,
cu un grad mare de centralism etc. Ori, asa cum afirma J. Hassenforder, ,,nu
centralismul constituie un obstacol 1n calea inovarii, ci spiritul autoritar care-1
insoteste” (idem, 1976).

Intr-un sistem de invitimént controlat politic, lipsit de resurse financiare,
comunicarea intre cadrele didactice era limitat, cooperarea impusa de la nivel
central, familia sau alte organisme externe scolii erau excluse din procesul de
invatamant, astfel cad mediul educational nu era unul favorabil inovatiei. Cadre
didactice inovatoare au existat §i in perioada comunista, insd activitatea lor era
limitata la nivelul clasei de elevi sau a unui grup restrans de copii. Continutul
invatamantului promova egalitarismul, omogenizarea intelectuald si culturald, iar
structura i organizarea sistemului rdspundeau obiectivelor unei economii
centralizate.

Anumite masuri luate la nivelul sistemului de invitamant din Romania, in
perioada comunistd, au avut, initial, caracter inovator — prelungirea duratei obligatorii
de scolarizare pana la 12 ani, stabilirea unei legaturi stranse intre scoala si productie.
Aceste masuri si-au pierdut insa din caracterul inovator, pe de o parte pentru ca au
fost impuse si conditionate politic, iar pe de altd parte pentru cd nu au avut ca
principal obiectiv unul de naturd educationald — cresterea sau ameliorarea
performantelor scolare, a competentele, deprinderile, abilitatile, creativitatii
indivizilor —, ci unul de natura politica — sistemul de invatimant trebuia sa contribuie
la formarea ,,omului nou” devotat si supus sistemului. Alte cauze ale deficitului de
inovare in invatdmantul nostru erau lipsa resurselor financiare si accesul limitat la
dezvoltarea stiintei si tehnologiei (putine institutii de invatdmant beneficiau de
dotarea cu echipamente tehnice performante care si ajute desfigurarea procesului
educational — computere, laboratoare fonice, televiziune scolara etc.).

Incepand cu anii *90, sistemul de invitimant din Romania devine unul dintre
sistemele in care s-au operat cele mai multe schimbari, la nivelul tuturor
componentelor sale. Cuvantul de ordine la nivelul sistemului de invatamant este
refoma.

Inovatia urmareste identificarea de solutii, oportunitati, strategii, prin care
idealul educational sa fie atins. Reforma invatimantului romanesc vizeaza
asigurarea unui tratament egal in fata educatiei tuturor indivizilor, indiferent de
particularitatile psihofizice, intelectuale, sociofamiliale, economice, etnice,
religioase sau de altd naturd. Tratarea egald a indivizilor poate genera, uneori,
inegalitati in fata educatiei — indivizii apartindnd minoritatilor nationale se pot
confrunta cu dificultdti in intelegerea continutului manualelor, cei care prezintd
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diferite forme de handicap au nevoie de suport tehnic sau intelectual, indivizii care
au parasit prematur sistemul pot decide la un moment dat sa revina in sistem pentru
sa-§i continua scolarizarea etc. La aceste probleme inovatia poate identifica solutii
la nivel de continut, organizare, finantare etc.

De asemenea, diferenta dintre reforma si inovatie in invatdmant este data si
de faptul ca, in timp ce prima este impusa de la nivel central — de sus in jos — si are
de la inceput un grad mare de generalitate, cea de-a doua, inovarea, poate pleca de
la nivelul unei institutii de invatamant, de la nivelul unui colectiv didactic,
cercetitori, grup de parteneri in problematica educatiei — de jos in sus — si abia
dupa ce-si dovedeste eficienta este preluata la un nivel mai larg.

Inovatia reprezintd un proces de invatare, de achizitionare de noi cunostinte,
de noi moduri de a lucra, fapt pe care personalul didactic, elevii si parintii acestora,
alte autoritati in experimenteazd deja. Descentralizarea sistemului roménesc de
invatdmant, chiar daca intr-o forma limitata, favorizeaza acest proces de invatare —
cadrele didactice invata, in primul rand, sd colaboreze, sd coopereze intre ele, cu
autoritatile locale, cu familia in scopul cresterii sanselor de reusitd scolara a
elevilor/ studentilor lor. La nivel de structurd si organizare au aparut modificari
esentiale: Invatamantul privat la toate nivelurile sale, profiluri, specializéri noi,
specifice economiei de piatd (educatia antreprenoriald, managementul), invatdmant
in limbile minoritatilor nationale, Invatarea pe tot parcursul vietii etc. Un alt aspect
important 1l constituie legislatia Tnvatamantului, care a fost adaptata si completata
in acord cu realitatile si exigentele societatii cunoasterii.

Procesul de reforma este unul dificil, de lunga duratd si numeroase studii si
cercetdri au subliniat faptul ca la nivelul societdtii noastre se manifestd deja o
anume oboseald, un ,stres al reformei”. Aceleasi studii evidentiaza faptul ca
relatiile dintre cadrele didactice, dintre acestea si elevi s-au Imbunititit,
comunicarea si cooperarea fiind cele care i-au ajutat sa facd fatd procesului de
reforma.

Stimularea inovatiei in invataméantul roménesc

Inovatia Tn invatamant poate si trebuie sa fie sustinutd si stimulatd, atat prin
masuri care si actioneze din interiorul sistemului, cat si din afara lui. In al doilea
caz, finantarea corespunzatoare a invatamantului este una dintre masurile cele mai
importante, pentru ci inovatia solicitd un suport financiar. In interiorul sistemului
se poate actiona prin continuarea procesului de descentralizare, prin transferul
autoritatii depline catre institutiile scolare, astfel Incat personalul didactic, elevi,
studenti, familiile acestora sid poatd fi implicati In mod real in procesul de
invatamant. Sistemul de invatamant romanesc trebuie sd se concentreze intr-o mai
mare masurd asupra dezvoltdrii unor programe educationale specifice pentru
diferite categorii de populatie, de la persoane cu dizabilitati, la minoritati etnice,
indivizi superior dotati, pana la posibilitatea includerii in sistemul de invatdmant a
tuturor celor care doresc sa-si perfectioneze, sd-si completeze pregatirea scolara.
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Un alt mod de stimulare a inovatiei consti in recompensarea muncii in echipa. in
prezent, la nivelul sistemului de Tnvatdmant din Romania personalul didactic, dar si
elevii/ studentii sunt evaluati, recompensati in functie de activitatea individuala.
Munca in echipd, implicarea in diverse programe, proiecte educationale nu este
recompensati in vreun fel si, deci, nu este atrigitoare pentru indivizi. In aceste
conditii nici motivatia profesionala si nici satisfactia in munca nu sunt mari, fapt
care impiedicad formarea unei culturi scolare favorabile inovatiei.

Invataimantul romanesc se caracterizeaza prin forme incipiente ale inovatiei,
dar care, printr-o interventie sustinuta atat din interiorul sistemului cat si din afara
acestuia, are sanse sa devina o constanta a sistemului.
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methods of stimulating the innovation in our educational system etc.
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This article proposes an analysis of the main aspects of the social



