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Studiul de fatd isi propune sd adanceasca analiza referitoare la perceptia
tinerilor fatd de nivelul si formele de participare, accesibile lor, la deciziile in
diferite domenii, prin studiul de caz realizat In orasul Cugir, judetul Alba.

Pentru aceasta s-a optat pentru o metodologie de tip calitativ, datele fiind
culese atit prin metoda focus-group-ului, cat si prin metoda interviurilor. Ca
instrument principal de lucru am utilizat ghidul de interviu semistructurat. O alta
sursa importantd de date a fost constituitd din metoda observatiei. Unitatea de
investigare a fost tdnarul cu varsta cuprinsa intre 15 si 29 de ani. Selectia persoanelor
investigate s-a realizat prin metoda bulgdarelui de zapada. Astfel, dupa gasirea
primilor subiecti care corespundeau criteriilor stabilite, li s-a cerut acestora sd ofere
informatii despre alte persoane care sd indeplineasca criteriile de selectie. Dintre
persoanele care ne-au fost recomandate, am realizat selectia persoanelor intervievate.

La focus-group-ul organizat au participat 11 tineri cu varste cuprinse intre 16 si
29 de ani. Pe langad acesta, au fost realizate 11 interviuri individuale, atat cu
reprezentanti ai tinerilor, cat si cu reprezentanti ai autoritatilor locale. Ca reprezentanti
ai tinerilor, au fost intervievati presedintele Consiliului elevilor din unul dintre cele
doua colegii din Cugir, un lider de sindicat, doi lideri din douda ONG, un patron local
considerat lider economic si a fost identificat si intervievat un lider informal.

In cadrul cercetirii au fost contactati reprezentanti ai autorititilor si
intervievati asupra participarii tinerilor la procesul deciziei. Au fost intervievati:
primarul orasului Cugir, directorul unuia dintre cele doud colegii din Cugir,
directorul de scoala din comuna Vinerea, consilierul din primarie care este purtator
de cuvant, consilierul din primarie care este responsabil cu relatia cu ONG.

FISA LOCALITATII CUGIR

Din punct de vedere administrativ, orasul Cugir are in componenta sa
localitatea Vinerea si satele de munte: Bocsitura, Bucuru, Calene, Feteni, Goasele
si Mugesti. Referindu-ne la domeniul educatiei, orasul Cugir are la dispozitie cinci
scoli si doud licee (colegiul National ,,David Prodan”, Cugir si Colegiul National
»l. D. Lazarescu”, Cugir) si cinci mari intreprinderi.
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Fira indoiald, actorul economic principal este SC UM CUGIR' care, desi era
unul dintre principalii producatori de armament din tara in perioada comunista, s-a
confruntat cu numeroase probleme dupa 1989, legate atat de continuarea activitatii
specifice dupa colapsul controlului strict politic al Intreprinderii, cat si de
disfunctionalitati administrative, in confruntarea cu economia de piatd. Un prim
efect direct a fost sciderea economiei si cresterea numarului de someri. in anul
1993 s-a ajuns si se produca doar 60% din productia anului 1989, Lipsa locurilor
de munca este, la ora actuald, una dintre principalele probleme ale locuitorilor din
orasul Cugir. 49% din locuitorii orasului Cugir reprezintd populatia activa, iar
aproape 39% din locuitori reprezinti populatia ocupata’.

Conform datelor din Recensamdntul populatiei si al locuintelor, 18 martie
2002°, populatia orasului Cugir este de 25 977 de locuitori, reprezentand 6,78% din
populatia totala a judetului Alba. Orasul Cugir este al patrulea mare orag ca numar de
locuitori dupa Alba Iulia, Aiud si Sebes. 51,51% din locuitorii oragului sunt femei.
Ca structurd a populatiei pe varste, 16,11% au varste cuprinse intre 0 si 14 ani.
68,21% au varste cuprinse intre 15-59 de ani, 15,67% au 60 de ani si peste5 .
Localitatea Vinerea care apartine oragului Cugir are un numar total de 2 620 locuitori
si o singurd scoala cu clasele I-VIII, ,,Joan Mihu”, cu un numar de 181 elevi in
anul 2003.

Conform datelor culese de la primarie in cadrul cercetarii de teren, distributia
pe grupe de varstd a populatiei din Cugir este urmatoarea: 12% intre 0—10 ani, 10%
intre 11-18 ani, 28% Intre 19-35 ani, 18% intre 3645 ani, 19% intre 46-60 ani,
11% intre 61-75 ani, 1,5% intre 76-85 ani si 0,5% peste 85 de ani. In ceea ce
priveste compozitia etnica, localitatea este compusd din romani (96%) urmati de
maghiari (1,78%) sasi (1,25%) rromi, cehi, slovaci etc’.

OBSTACOLE CU CARE SE CONFRUNTA TINERII iN INCERCAREA
DE A PARTICIPA LA LUAREA DECIZIILOR

Tinerii intervievati din Cugir au spus cd, in general, si indiferent de nivelul la
care ne referim, ei nu sunt consultati in luarea deciziilor, desi acestea 1i privesc in
mod direct, atat in calitate de cetateni, cat si de locuitori ai localitatii. Intrebati care

! Atestatd conform cercetdrilor ficute in arhivele si bibliotecile din Alba Iulia, muzeul
Brukental din Sibiu, biblioteca Astra, arhivele din Cluj, Deva si Sibiu in anul 1799, Sectiunea
Economie www.cugir.ro.

% Sectiunea Economie www.cugir.ro

3 Recensamantul populatiei si al locuingelor, 18 martie 2002, capitolul 7: Populatia activd si
ocupatd pe sexe — municipii si orase, http://www.recensamant.ro/pagini/tabele-2/t7(288-292).pdf.

WWwWw.insse.ro

5 Recensamantul populatiei si al locuintelor, 18 martie 2002 , capitolul 62, Populatia pe sexe
si grupe de varsta, http://www.recensamant.ro/pagini/tabele/t02.pdf.

8 Sectiunea Populatie www.cugir.ro.
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considerad ca sunt cauzele acestei realitdti, ei au afirmat cd una dintre principalele
cauze pentru care nu sunt consultati o reprezintd mentalitatea oamenilor de la
aceste paliere decizionale, in special a functionarilor din administratia publica.
Aceastd mentalitate ,,invechitd” nu da credit tinerilor, deoarece tinerii nu sunt
suficient de ,,copti”, de capabili sa ia parte la procesul de luare a deciziilor la
nivelul comunitatii locale. Ei nu dispun de suficientad experienta. Chiar daca
ajung sa fie reprezentati In anumite structuri, tinerii nu simt cd se doreste
intr-adevar consultarea lor, ci, mai degraba, se doreste ca ei sa stea in banca lor.

Este acolo cineva la conducere, mai in varstd, care oricum face el legea. Si degeaba aveti un
cuvant de spus, ca dacd ii convine bine, daca nu treaba voastrd. Veti fi sanctionati pentru ca ati
A - . ~ . ~ . 7
indraznit sa luati cuvantul (focus-group, Cugir)’.

Lipsa de incredere fata de delegarea responsabilitatii deciziilor este un obstacol
real, resimtit de-a lungul timpului de mai multi tineri. Acest lucru se intdmpla chiar si
atunci cand tinerii inainteaza idei pertinente, bune de pus 1n practica.

Mentalitatea veche a ramas si nu poti sa o schimbi. Poate cdnd o sa ajungem noi undeva
acolo, mai sus, iar tineretul sd ia decizii (...) Esti mdancat doar de dia mari din start, indiferent ca tu
ai o idee bund,; cunosc persoane care au avut idei supergeniale, dar au fost stopate din start...
(membru grup informal, Cugir)

Perceptia unor tineri cu privire la slaba lor reprezentare in consultare si
decizie Tmpartaseste aceiasi viziune a adultilor, conform céreia lipsa de experienta
este singurul criteriu de selectie in participarea la decizie. Resimtind lipsa acestui
exercitiu de exprimare a problemelor reprezentative ale tinerilor, tinerii formuleaza
ca o posibila solutie organizarea de cursuri de instruire.

Adolescentul cugirean nu are prea multa importantd in luarea deciziilor, dar aceasta si din
cauzd cd nu are o capacitate de a lua decizii. In momentul in care s-ar face mai multe instruiri cu
tinerii din Cugir, atunci poate s-ar schimba un pic balanta §i tinerii ar avea si ei ceva de spus, cu
adevarat important (lider Consiliul elevilor).

Un caz special il reprezintd scolile si colegiile unde tinerii au cizut in
unanimitate de acord cé ar trebui sa se acorde o importantd deosebita fatd de ceea
ce isi doresc elevii. Deciziile care sunt adoptate de catre conducerea scolii ii
afecteaza, in primul rand, pe elevi. Desi in cadrul interviului, directorul unuia
dintre cele doud colegii ne-a declarat ca elevii sunt reprezentati in Consiliul scolii
printr-un tandr care este prezent la aproape toate sedintele, tinerii nu s-au declarat
multumiti de modul in care aceastd consultare functioneaza in practica.

in mod concret, au existat cazuri in care, desi tinerii, sau chiar reprezentanti
ai organizatiilor de tineret au prezentat spre aprobare proiecte de actiune foarte
bune, ei nu au fost sprijiniti sd le puna in aplicare, ba mai mult, chiar au fost
impiedicati fara prea multe explicatii. Uneori deciziile privind implementarea
proiectelor propuse conducerii scolii le sunt comunicate sec, sau le sunt impuse.

" Toate citatele se bazeazd pe interviurile si focus-group-ul realizat in cadrul cercetirii de
teren, in Cugir.
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— Uite ce mi s-a reprogat chiar acum, de 8 martie. Tot asa, am vrut sa dam niste flori in
scoald. Si au respins. Nu intelegem, pentru cd ni se pdrea o activitate foarte bund.

— Cine v-a respins activitatea?

— Domnul director. Fara niste motive. (...) Alte activitati ni s-au permis (focus-group, Cugir).

Efortul depus de tineri pentru punerea la punct a unei propuneri concrete de
proiect nu este apreciat. O astfel de situatie reprezintd un factor demotivator
puternic pentru tineri cu initiativd, care se vad dati la o parte, tocmai datorita
varstei si ,,lipsei de experientd”. In acest context, tinerii se vad impiedicati de un
sistem care ar trebui, daca nu sa 1i sprijine, macar sa le ofere explicatiile aferente.

Mie mi s-a intdmplat sa am ceva pregatit foarte bine, un proiect foarte elaborat si sa mi se
puna bete in roate (lider, Consiliul elevilor).

Lipsa de comunicare intre generatii reprezintd probabil un obstacol in
consultarea tinerilor. Astfel, elevii cred cd mentalitatea profesorilor face ca acestia
sd nu comunice realmente cu ei. Daca aceasta mentalitate s-ar schimba si ar exista
comunicare efectiva intre profesori si elevi lucrurile ar putea fi facute mult mai
bine, iar deciziile adoptate in urma unui real proces de consultare. Atat timp céat
profesorii nu considera importantad parerea elevilor §i nu o cunosc, lucrurile nu se
vor putea schimba.

Daca profesorii §i cadrele didactice ar putea sd lase de la ei mdndria la o parte care nu-i lasa
sa comunice in mod obiectiv cu elevii s-ar crea o comuniune elev—profesor. Noi, dacd nu avem
viziunea profesorilor, atunci dorim ceva ce vrem noi. Ei nu stiu parerea elevului despre asta si poate
nici nu o considera importanta (lider, Consiliul elevilor).

O posibila solutie ar fi cresterea rolului liderului elevilor in cadrul Consiliul
scolii, paralel cu o consultare reald a elevilor asupra adoptarii deciziilor care ii
afecteaza direct.

Rolul elevului in colegiu, este destul de mic si rolul presedintelui Consiliului, de exemplu, nu
este atdt de semnificativ, sa zicem, ca rolul directorilor. Cred ca ar trebui sa se tind cont de ceea ce
elevul vrea, elevul reprezentat, bineinteles, prin liderul lui (membru Colegiul elevilor).

PROGRAME/ORGANIZATII DE TINERET CUNOSCUTE

Desi exista ONG 1n Cugir, ele sunt foarte putin cunoscute de catre tineri.
Discutand cu tinerii din Cugir, am avut surpriza s constatim ca multi dintre ei
afirmau ca in orag nu exista nici un fel de program sau organizatie pentru tineret.
Singura exceptie o reprezentau cei care erau implicati in activitatea unui ONG.
Desi existd un numar destul de mare de organizatii (ONG) declarate active, la
nivelul oragului Cugir, numai cateva au reusit sd se faca cunoscute prin activitatile
si programele pe care le desfisoard. Existd o serie de factori explicativi pentru
aceastd situatie. In primul rind, trebuie luat in considerare publicul-tinta ciruia i-au
fost adresate programele (numai cateva s-au concentrat direct asupra tinerilor) si
suportul financiar pe care unele ONG l-au avut la dispozitie, pe durata desfagurarii
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unor programe, ca si dificultatile Intdmpinate in atragerea unor alte fonduri
nationale §i internationale, pentru continuarea activitatilor desfasurate.

Au fost ceva organizatii de tineret, mai demult, care, banuiesc ca n-au putut sa faca fatd, din
cauzd cd nu aveau nici fonduri, nu aveau nici oameni care sd-i sustind, deci, nu prea sunt (membru
,»grup informal”).

Desi exista cateva ONG, sfera lor de activitate atinge doar tangential tinerii.
Totusi, este Imbucurator faptul ca, in general, in randul tinerilor existd un interes
deosebit pentru organizarea unor astfel de ONG care sa fie dedicate exclusiv
activitatii si problematicii tinerilor.

Exista cdteva organizatii, dar sunt pasive; nu au un program foarte activ de lucru, cred cd nu
ar strica sa aparda cdteva organizatii noi §i, sincer, un obiectiv al meu pentru urmdtorii ani este

implicarea mea in crearea unei organizatii cat mai active in acest orag, care sa implice multi tineri, o
structurd asociativa de tineri (membru Consiliul elevilor).

A existat, totusi, o organizatie pe care majoritatea tinerilor au mentionat-o:
»Asociatia ecologica si de turism Nasapiste”. Interesant este insad faptul cd aceastd
organizatie este orientatd citre turism montan §i functioneaza de mai bine de 25 de
ani, fiind foarte cunoscuti la nivel local datoritd activititii specifice®.

Tinerii si-ar dori foarte mult un ONG care sa ii reprezinte si care prin
activitatile specifice sa li se adreseze.

— Cum pot fi consultati tinerii?

— S-ar putea face un ONG care sd reprezinte tinerii §i sd facd activitdti pentru tineri.

— Cum ai vedea un astfel de ONG?

— Foarte putini bani, foarte multd munca.

— Si ce activitati ar trebui sa aiba?

— Tot. Activitati sportive, culturale. Consiliere (focus-group, Cugir).

Trecdnd in revistd activitatea organizatiilor neguvernamentale care {si
desfagoara activitatea in Cugir, a fost evidentiat faptul cd acestea nu ofera un mediu
propice discutarii problemelor tinerilor. Totodata, in cadrul acestora, tinerii nu sunt
consultati cand se iau decizii. Totusi, a fost pusd in evidenta o activitate comuna
desfasurata pentru tineri: ONG sunt active In organizarea drumetiilor cu tinerii.

Nu prea sunt active. Poate existd gi iau banii i fac, stiu eu, sejur la mare si la munte cu ei. Eu
n-am auzit de vreo organizatie din asta pentru tineri (membru ,,grup informal”).

Dintre organizatiile de tineret cunoscute, multi tineri au mentionat Consiliul
elevilor din unul dintre colegiile din Cugir. Aplicind metoda ,,bulgarelui de
zapada”, am primit mai multe sugestii pentru a il contacta pe liderul acestui
consiliu, inclusiv de la directorul colegiului. Cu o structurd de 40 de membri,
Consiliul acoperd in intregime clasele colegiului, avand reprezentanti din fiecare
clasa (cate doi membri din fiecare clasd). Consiliul elevilor are o structura

8 Am inceput 25 de ani in urmid, din initiativa unor pasionati ai turismului
montan §i am devenit Organizatie neguvernamentala (ONG) 1in decembrie 19977
http://www.nasapiste.home.ro/cine_suntem.html
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organizatorica foarte bine pusa la punct: existd un Birou coordonator din care fac
parte presedintele, vicepresedintele, trezorierul, secretarul si cei patru coordonatori
ai departamentelor cultural, sportiv, administrativ si calitatea mediului, la nivelul
fiecdrui departament exista doi asistenti si mai multi voluntari.

Deci, in principal, se lucreaza pe departamente, fiecare departament are coordonatorul lui si
coordonatorul are doi asistenti; cei doi asistenfi tin legdtura cu ajutoarele asistentilor, adica

voluntarii neinscrisi in datele Consiliului §i ceilalti fac legatura cu elevii din clasele lor (membru,
Consiliul elevilor).

Acest Consiliu al elevilor a organizat o serie de activitati extrascolare pentru
elevii colegiului. Aceste activitati constituie, de fapt, proiecte de activitate pentru
cei din Consiliul elevilor. Aceste proiecte de activitate urmaresc toti pasii unei
cereri de finantare pe care o depun ONG la organismele ce pot finanta activitatea
lor. De altfel, Consiliul elevilor din Cugir functioneazd ca un ONG, care nu are
insa personalitate juridica.

Am luat exemplul unui ONG §i noi lucram dupa exemplul unui ONG, deoarece Consiliul
Elevilor din Cugir a avut, la un moment dat, si dorinta sa se transforme in ONG (membru,
Consiliul elevilor).

Consiliul elevilor a derulat o serie de programe pentru tinerii din Colegiu, dar
si pentru cei din oras. Au fost programe care au vizat marcarea zilei adolescentului,
campionate sportive, marcarea zilei mondiale a copilului ce este victima a
agresiunii, campanii de ecologizare. Aceste programe au cuprins o serie de actiuni
in care au fost antrenati tinerii colegiului: activitati sportive, de informare si
educare, de ecologizare.

A fost organizata saptamana adolescentului in 12—16 mai, cu activitdti culturale, sportive si de
calitate in care am implicat foarte multi, neasteptat de multi; peste jumatate din elevii colegiului au
participat la aceste activitati, recredndu-se si sarbatorind ... Am avut mai multe campionate la foarte
multe sporturi, de asemenea, am avut o activitate privind ziua mondiald, Copilul victimd a agresiunii.
Acolo am avut o campanie de distribuire a fluturasilor in orasul nostru; am mai avut o campanie de
curdtenie in colegiul nostru (membru, Consiliul elevilor).

Luand aceasta forma de organizare a elevilor ca model de buna practica, am
remarcat dorinta acestora de a extinde structura organizatorica si la alte paliere,
prin incercarea de a coopta structurile similare din scolile generale.

Ne-am descurcat destul de bine si in unirea colegiului cu scolile generale, pe care am vrut sd
le luam sub protectia noastra (membru, Consiliul elevilor).

Pentru a putea implementa programele pe care le au tinerii de la Colegiu,
strang fonduri de la diferiti finantatori. Acest lucru aratad cad adolescentii au spirit
intreprinzitor si Incearca sa 1si realizeze proiectele cu fonduri private, nu numai
publice.

In momentul acesta, am dori sd implementdm un proiect care sd pund pe picioare un radio
intern in scoald, dar acest proiect nu va putea fi pus in aplicare decdt in luna septembrie, cind vom
relua cursurile, pentru cd acum nu am primit aprobarile necesare §i acum facem ceva de genul
strangere de fonduri, umblare dupd finantatori (membru, Consiliul elevilor).
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Un alt lider al unui ONG ne-a declarat, in cadrul interviului, ca ONG pe care
il conduce si care este orientat catre dans sportiv s-a extins foarte mult in ultimii
ani, in special datorita interesului din ce in ce mai sporit al tinerilor. Practic, cu
grupul de dans antrenat de ea a participat §i continud sd participe la majoritatea
concursurilor de profil din tard. Din pacate, au existat situatii cand lipsa fondurilor
necesare i-au impiedicat sd participe la manifestari sportive la care au fost invitati
in strainatate.

O modalitate foarte eficientd de participare la luarea deciziilor a tinerilor o
reprezintd apartenenta lor la o asociatie. Ca sa participe la activitatile desfasurate
de o asociatie, tinerii trebuie sa se regaseascad in grupul din care este format ONG,
mai corect, trebuie s se identifice cu acest grup. Daca tinerii nu se pot integra in
acest grup si sunt exclusi de la activitdtile pe care acesta le intreprinde, ei nu sunt
atragi sd mai participe. Acest sentiment al apartenentei la un grup reprezinta una
dintre conditiile principale ale participarii tinerilor la activitatile unei asociatii.

Un om nu intrda intr-un grup in care nu se regdseste, daca se regdseste, bine, daca nu se
regdseste, normal ca nu vine (membru, ONG).

Comunicarea este unul din factorii-cheie intr-o organizatie. Intr-o asociatie
neguvernamentala, comunicarea constituie un factor facilitant sau inhibitor al
participarii tinerilor la activitétile acesteia. De asemenea, ea este si cea care atrage
tinerii sa participe la decizie. Daca tinerii nu sunt ajutati si incurajati sa isi exprime
ideile, atunci ei se tem sa 1si spund punctul de vedere, pentru ca ar putea gresi, si
astfel ar fi priviti reprobator de catre ceilalti sau ar fi mustrati de fata cu ceilalti
colegi. Faptul ca si-au exprimat o idee care a fost catalogatd ca fiind gresitd este
considerat, de unii tineri, ca reprezentand un esec. Astfel, de teama esecului, multi
tineri prefera sa nu isi spuna parerea.

Daca oamenii cu care discuti nu sunt foarte apropiati, in asa fel incdt sa-ti accepte §i o idee
care nu este foarte bund, atunci nu o spui §i pierzi o ocazie (membru, ONG).

Trebuie, totodata, sa ludm in considerare dificultitile Intdmpinate de unii
tineri care totusi au participat la activitdti de voluntariat. Desi existd o lege in
domeniul voluntariatului in Romania, ea nu este suficient cunoscuta si, in orice caz,
conceptul de voluntariat incd nu este larg cunoscut, in adevaratul sens.

Ideea e ca legea voluntariatului nu este. Si nu te ajutd. De exemplu, faptul ca ai fost voluntar
nu te ajuta. Cand vroiam sd ma angajez §i le spuneam ca am fost voluntar, stiti ce imi spuneau? «Ai
fost fraiera!» (focus-group, Cugir).

Ce ni s-a parut foarte interesant in Cugir a fost accesul tinerilor la postul local
de radio. Exista emisiuni speciale pentru tineri, in special dedicate anumitor genuri
muzicale. Cei care lucreaza la radio sunt foarte tineri si atunci cand am vizitat noi
postul local de radio, ne-au prezentat o parte din planurile de viitor in care urmau
sd fie incluse si alte emisiuni dedicate problemelor tinerilor.

Noi in liceu nu avem de ce sa ne plangem. D-na profesoara are spatiu la radio §i ne tot invitd
(focus-group, Cugir).
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Tinerii au mentionat activitatile desfasurate in cadrul orasului, mai putin cele
care se referd strict la ei. Principala manifestare culturald a orasului este Festivalul
»Toamna Cugireand” ajuns la a V-a editie, desfasurat in luna septembrie. Pe langa
acesta, mai amintim concertele de colinde de Criciun, expozitii de icoane si artd
plastica, formatiile de muzicd si dansuri populare specifice, formatiile de dans

modern si dans sportiv, precum si formatiile artistice de dansuri populare (calusarii)’.

PRINCIPALELE PROBLEME ALE TINERILOR

O problema majora cu care se confrunta tineretul din Cugir o reprezinta lipsa
locurilor de munca. Datorita lipsei locurilor de munca, din ce in ce mai multi tineri
pleacd in strainatate sa lucreze, fie in agriculturd, fie in alte domenii. Nu conteaza
daca locul de munca pe care il gésesc in strainatate corespunde pregatirii pe care o
au, ci important este sa dispund de o sursa constanta de venit.

O alta problema ar fi faptul ca nu exista o piata foarte bund a locurilor de munca. Tineri chiar
§i cu facultate, ce sa mai vorbesc de liceu iau somaj cdteva luni, dupd care ramdn pe spinarea lu’
mama si lu’ tata i primul gdnd e sa plece dincolo, pentru ca poate o sa nimereascd undeva, la o
fermd sau, eu stiu, la cules capsuni, sau la ce-o fi, sa faca un ban (membru, ONG).

Plecarea la munca in strdinatate este solutia pe care circa 80% dintre tinerii
din Cugir au adoptat-o, pentru a nu mai fi nevoiti s depinda financiar de parinti.
Multi dintre tinerii plecati la munca in straindtate nu se mai intorc inapoi, sau daca
se intorc, o fac pentru putin timp. Salariile foarte mici oferite pentru munca prestata
in tard constituie un factor slab motivant si unul dintre motivele care favorizeaza
plecarea tinerilor la munca in strainatate.

In Cugir, locul de muncd e cea mai mare problemd, dupd ce termini scoala. Dacd poti s
ajungi pe un post, esti mare, pentru ca in Cugir mai mult de 80% din tineret dupad ce termina scoli §i
asa mai departe, sunt plecati afara. Mai mult de 80% sunt plecati in straindtate, pentru cd minimum
dla pe economie care il da un privatizat, pur §i simplu, nu-i ajunge nici s@ mandnce, mai ales sa se
duca sa bea un suc sau o bere seara (membru ,,grup informal”).

Tinerii nu cunosc drumul, calea prin care pot sd contacteze autoritatile locale.
Nu stiu care le sunt drepturile ca cetateni si cum se pot informa. Desi in decembrie
2002 a fost infiintat un Birou de Consiliere a Cetdatenilor, acesta nu este cunoscut
de catre cetdteni si nu reuseste sa isi realizeze functiile de informare pentru care a
fost creat'®. Practic, momentul in care acesta urma si fie infiintat nu a fost
mediatizat In presa sau in radioul local, astfel incat aceasta initiativa avea toate
sansele sa demareze cu intarziere.

% Sectiunea Culturd www.cugir.ro

10 ,,Comitetul de evaluare, Oficiul de plati si Contractare Phare a decis finantarea proiectului ,,Birou
de Consiliere a Cetatenilor” de catre Comunitatea Europeana. Biroul va furniza informatii, consiliere,
sprijin practic si juridic in domeniile: sanatate, asistentd sociald, asigurari sociale, raporturi de munca,
protectia consumatorului, drepturi si obligatii civile, regimul proprietatii, impozite si taxe, invatamant.
Aceste servicii vor fi gratuite, confidentiale, impartiale si nediscriminatorii, independente de influentele
etnice, religioase, economice sau politice. http://www.nasapiste.home.ro/
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— Exista un purtator de cuvant al primariei caruia poti sa i te adresezi, asa, ca tanar, cdand ai o
problema? Eu nu stiu.

— Este, e de mult. S§i acum inaugureaza, pe 9 iulie, biroul de consiliere pentru cetateni (focus-
group, Cugir).

Lipsa unui cadru organizat unde sa se desfasoare activititi pentru tineri este o
alta problema cu care se confruntad tinerii din Cugir. Dacd ar exista astfel de
organizatii care sa facd activitdti pentru tineri, acestia s-ar implica mai mult in viata
comunitatii si ar gasi si o modalitate de a-si petrece timpul liber. Organizatiile
neguvernamentale care incearca sa facad activitati in Cugir se lovesc de problema
resurselor materiale, de lipsa de spatiu, de birocratia existenta in administratie, care
nu sprijind activitatile desfasurate de ele.

Nu se fac activitdti pentru tineri suficiente, de fapt, e aproape zero, sd nu zicem zero, aproape
de zero. Posibilitati sunt foarte multe, dar nu se implica nimeni in directia asta §i cine se implicd se
loveste de bariera imediatd a resurselor materiale care nu sunt, eu stiu, lipsa unui spatiu adecvat, tot
felul de birocratii (membru, ONG).

Accesul limitat la cultura constituie una dintre problemele tinerilor din Cugir.
In oras, in afara de discoteci nu exista nimic pentru tineri. Timpul liber nu si-1 pot
petrece nicdieri, In afard de discotecd, deoarece nu existd cinematograf, teatru sau o
biblioteca de unde sa poti imprumuta carti de calitate.

La Cugir, pot sa zic cd, in afara de discoteci, nu existd nimic pentru tineri, nu zic cd
discotecile nu sunt bune pentru tineri, sunt frumoase, te distrezi, te simti bine, te relaxezi, dar ai
nevoie de un cinematograf, care nu existd, ai nevoie de un teatru, ai nevoie de... nu stiu, de multe, de
bibliotecd bund (membru, ONG).

PORTRETUL LIDERULUI

Din informatiile rezultate in cercetare se desprinde un portret al liderului in
grupul de tineri. Liderul unui grup trebuie sd se evidentieze prin sfaturile pe care
le da celorlalti membri, prin comportamentul si gesturile pe care le face.
Comportamentul si gesturile sunt importante, deoarece membrii grupului au
tendinta de a copia acestea de la lider.

Un lider iasa in fata prin sfaturile care le da, dsta e cel mai important lucru, daca sunt bune;
daca sunt rele, nimeni nu te apreciazd, daca dai sfaturi bune e OK, nu neapdrat prin sfaturi, prin
comportament, prin gesturi, asta e (membru ,,grup informal”).

Intr-un grup este important ca liderul si tind seama si de opiniile celorlalti.
Chiar daci el are o altd opinie, este necesar sa se conformeze celei a Intregului
grup, el demonstrand, astfel, ca apreciaza decizia lor si, implicit, 1i apreciaza pe ei
ca persoane.

Liderul dsta intr-o trupd trebuie neapdarat sa tind cont si de parerile celorlalfi, daca chiar tu ai
o0 pdrere care pentru tine e bund, daca restul zic cd nu e bund, trebuie sa te conformezi, cu toate cd
atunci scazi in ochii lor ca lider, dar totusi si prin asta ardfi ca esti acolo cu ei, deci apreciezi ce fac
el, asta zic eu cd e foarte bine, e un comportament foarte bun pentru un lider sa arate treaba asta, cd
apreciaza si ce fac ei (membru ,,grup informal”).
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Este important ca liderul sa fie sigur pe sine, sd stie exact ce vrea sa faca si
cum poate realiza acest lucru. Siguranta de sine 1i confera o autoritate mai mare in
fata celorlalti, autoritate care se bazeazd pe respectul pe care acestia i-l1 poarta.
Increderea in sine il face pe lider sd reuseasca si realizeze tot ceea ce isi propune.
Ceilalti membri ai grupului sau organizatiei sunt atrasi tocmai de aceastd incredere
in sine a liderului si de puterea lui de a realiza ceea ce 1si propune.

Sa stie ce vrea si sa aibd clar in minte ceea ce vrea si cel putin in mare, cum se poate realiza
acel lucru. Depinde de temperament, adicad... pentru ca temperamentul ii da de fapt, increderea in
sine si daca un om are incredere in sine suficientd poate sd devind un lider. Pentru cd restul vine de
la sine, daca ai incredere in tine automat ifi pui toate partile in actiune §i poti sa inveti o chestie, nu
stiu, sd impingi ceva sa meargd mai bine (membru, ONG).

Alte calitati care ar trebui sd se regdseasca la un lider sunt: rigurozitatea,
ambitia, sinceritatea si motivatia. Un lider trebuie sa fie motivat de ceva pentru a
reusi in ceea ce intreprinde. Ipocrizia si minciuna sunt defectele pe care un lider nu
ar trebui si le aiba.

Liderul trebuie sa aiba mai multe calitafi care trebuie sa se iveasca la fiecare pas al vietii
sale, cum ar fi rigurozitatea, motivatia, ambitia, sinceritatea si ar trebui sa minimalizeze efectele
ipocriziei din viata lui, minciuna (membru, Consiliul elevilor).

Comunicarea este unul dintre aspectele importante pe care ar trebui sa le
stapaneasca un lider. Un lider care stie sa isi exprime ideile cu claritate este cel care
poate face ca proiectele organizatiei sau grupului sa se realizeze. In plus, un lider
care poate comunica ideile sale clar si care stie sa negocieze cu factorii de decizie
poate reusi sa inlature toate piedicile care i se pun.

Foarte importantd este comunicarea. Eu cred cd dacd o sa ajungi sa-ti exprimi ideile i
sentimentele in mod hotdrdt asupra unei persoane §i sd-i spui cu sinceritate lucrurile pe care le ai de
spus despre ea §i despre tine, o sd inteleaga cd nu esti un om rdu, egti chiar un om care este benefic
pentru societate §i aga ai putea sd scapi de piedicile puse de oameni (membru, Consiliul elevilor).

Un lider are nevoie de anumite resurse de timp, financiare si umane. Resursele
umane de care are nevoie liderul sunt extrem de importante; astfel, echipa pe care o
coordoneaza trebuie sa fie foarte buna si sa stie ce trebuie sd facd. Resursa umana
este cea mai importanta in derularea unui proiect. Deci, liderul trebuie sa isi aleaga
cu grija echipa cu care doreste sd lucreze si trebuie sa o instruiasca in mod corect,
pentru ca aceasta sa realizeze actiunile cerute. O echipa care nu este instruita si nu se
pricepe la ceea ce face, poate constitui un factor destabilizator in proiect.

In primul vdnd, are nevoie de resurse si, in special, de timp §i resurse umane pentru cd,
practic, nu poti sd faci totul singur. Parerea mea este cd trebuie sa ai o echipa bund. Degeaba esti
un lider , nu zic cd eu sunt un lider stralucit, nici pe de parte, ca mai am foarte multe de invatat,
dar cu atdt mai mult, daca nu ai pe cineva ldngd tine, mdcar o persoand cu care sd te ajuti
(membru, ONG).

Factorii care faciliteaza accesul la statutul de lider sunt: accesul la anumite
informatii, participarea la anumite cursuri (organizatii, management, management
de proiect), experienta. Factor inhibitor: lipsa unei echipe de proiect adecvate.
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Accesul la anumite informatii si mai multe cursuri. In facultate s-a pus destul de mult accentul
pe organizarea unei grupe pe proiecte de management. Cred ca asta a fost factorul principal.
(membru, ONG).

PROPUNERI PENTRU MAI BUNA IMPLICARE A TINERILOR
LA LUAREA DECIZIILOR LA DIFERITE NIVELURI

Stimularea activitatii organizatiilor neguvernamentale care desfagoard activitati
pentru tineri reprezintd una dintre solutiile propuse pentru stimularea participarii
tinerilor la decizie. Atat timp cat tinerii nu sunt angajati sau nu fac parte dintr-o
organizatie, ei nu pot fi consultati.

Pentru ca sa fie consultat un tdnar, trebuie sa existe un cadru. Pentru cd un tandr nu este
angajat, nu este intr-o organizatie, nu este implicat in nici un fel e activitate, cum poate fi el
consultat... Solutia ar fi sa se formeze niste cadre special pentru tineret. Problema nu vine de la ei ca
organizatie, vine de la faptul ca cineva acolo sus presupune ca tineretul are nevoie de atdtica doar

pentru a se dezvolta si pentru a se implica si asa mai departe si atdtica dla nu este suficient pentru o
tara intreaga (membru, ONG).

O solutie foarte frecvent mentionatd de tinerii intervievati, dar si de citre cei
prezenti la focus group a fost constituirea unui ONG care sa fie exclusiv dedicat
activitatii tinerilor. Aceasta initiativa s-ar bucura de sprijin local din partea tinerilor
si ar reprezenta principala forma de consultare a acestora.

Nu stiu ce sd zic, ar fi bine sd se facd o organizatie in orice oras — pentru tineret, dacd nu o sd
se faca cdteva organizatii care sd se ocupe cu problemele tineretului, degeaba, nu o sa se rezolve
absolut nimic (membru ,,grup informal”).

Una dintre organizatiile neguvernamentale a gasit ca solutie pentru implicarea
mai activd a membrilor sdi in activitatea pe care o desfasura scrierea impreuna a
proiectelor propuse spre finantare. In acest fel, tinerii din ONG au inceput incet-incet
sd se implice mai mult §i sa isi dea seama ce presupune scrierea unui proiect i
implementarea lui.

I-am implicat in scrierea proiectelor, desi, de multe ori, ne intdlneam si tot eu lucram, dar
voiam sa-i implic sa vada ce inseamnad §i incet-incet, totusi, au inceput tot mai mult sa se implice §i
sa-gi dea seama cum e cu proiectele (membru, ONG).

Organizatiile neguvernamentale se confruntd cu lipsa resurselor materiale
necesare pentru derularea activitétilor de tineret. Ministerul Tineretului si Sportului
aloca fonduri extrem de putine ONG, iar legea sponsorizarii este neatragatoare
pentru firme care nu beneficiaza de nici o scutire de impozite. Astfel, o solutie
pentru aceasta ar fi atragerea organizatiilor din straindtate care sa vind cu fondurile
necesare deruldrii activitatii de tineret sau chiar sia desfisoare, in parteneriat cu
ONG din Cugir, aceste activitati.

O solutie mie mi s-ar parea contactarea organizatiilor strdine §i implicarea lor in activitati.
Nu neapdrat sa sponsorizeze, sau sd dea bani pentru treaba asta, desi ar fi foarte fain, ar putea sd

faca parteneriate cu cele de aici, sa le sustina si material, daca vor, si sd faca activitati impreund
(membru, ONG).



