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ICCV, privind situatia domeniului Cercetare — Dezvoltare —

Inovare in Romdnia. Cercetarea a urmdrit identificarea opiniei
personalului CDI (management si cercetatori) privind modul de organizare §i
finantare a domeniului, problemele si oportunitdtile existente in cercetare,
precum si identificarea de solutii §i propuneri pentru imbundtdtirea situatiei
existente.

S tudiul de fata prezinta concluziile cercetarii de teren derulate de

PRELIMINARII LA ANCHETA REFERITOARE LA CERCETAREA STIINTIFICA
DIN ROMANIA

Ancheta ale carei rezultate vor fi analizate in continuare face parte din
activititile deosebit de laborioase si complexe desfiasurate de un larg grup de
specialisti din mai multe universitati si institute de cercetare stiintifica, n anii
2005-2006, coordonator CNCSIS, in legatura cu elaborarea unei ,,Strategii
nationale in domeniul CDI, pentru perioada 2007-2013 — ROST”, contract MEC'.

Obiectivele au constat intr-o diagnoza a situatiei cercetarii, dezvoltarii si
inovarii din Romaénia, respectiv in identificarea asteptarilor pe care le au
cercetatorii §i propunerilor formulate de catre interlocutorii nostri.

! Ancheta a fost realizata in lunile aprilie-mai 2006 de citre cercetitori de la ICCV, coordonator
prof. Dr. I. Marginean, cu concursul unor colegi din ICCV (dintre care 1i mentionam pe B. Voicu, M.
Vasile si V. Grigoras pentru organizarea bazei de date) si din tard. Colectivul de cercetare a preluat
rezultatele demersurilor pregatitoare ale proiectului, fie ca este vorba de activitatile desfasurate la
CNCSIS, incepand cu contributia coordonatorului de proiect (prof. univ. dr. Ion Dumitrache) si a echipei
domniei sale pentru elaborarea strategiei CDI, continudnd cu proiectarea esantionului (conf. univ. dr.
Mircea Comsa, Metromedia Translivania si Universitatea Babes Bolyai) si terminand cu formele
preliminare ale chestionarelor de culegere a informatiei (Carmen Pop, Centrul de Dezvoltare
Universitard, Universitatea Babes Bolyai), avizate pe parcurs in diverse grupuri de lucru.

Prin colaborare si consultare, colectivul de proiect a ajuns la definitivarea chestionarelor si
adaugarea unei Fige de institutie.

Multumim pe aceasta cale tuturor celor care au fost implicati in cercetare si, in mod deosebit,
celor care au alocat o parte din timpul lor pentru a raspunde intrebarilor noastre. Pe langa raspunsurile
la intrebari, mai multi respondenti au facut sugestii privind studiul de fatd, precum si observatii
referitoare la functionarea sistemului de cercetare.
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Aria de cuprindere a anchetei se refera la institutiile de Invatamant superior,
institutele de cercetare si companiile care au inclusd cercetare — dezvoltare —
inovare 1n obiectul lor de activitate.

Design-ul cercetarii a inclus, astfel, un esantion stratificat din cele trei tipuri de
unitati. Pentru culegerea datelor s-a aplicat o Fisd de institutie (cdte una pentru
fiecare tip de unitate de cercetare), prin care s-au solicitat informatii n legatura cu
forma de proprietate, organizarea institutiei, finantare, contracte, dotari, mobilitati
interne si externe ale cercetatorilor, publicatii, participari la sesiuni stiintifice,
colaborari intre cercetare si invatimantul superior, parteneriate de cercetare. De
asemenea, s-a aplicat un chestionar pentru conducerea institutiei, rector / director /
manager. De aceastd datd, interesul a constat In obtinerea de evaludri si opinii ale
conducitorilor din unititile de cercetare referitoare la criteriile de performanta,
motivarea personalului, promovarea, accesul la finantarea publica pentru cercetare —
dezvoltare — inovare, modalitatea optima de finantare, modalitatea de distributie a
resurselor in unitatea pe care o conduce, calitatea facilitatilor de cercetare, utilizarea
calculatorului si a internetului, propuneri de crestere a performantei in sistemul CDI.

La randul lor, chestionarele pentru cercetdtorii din universitati, institute si
companii se refera la gradul de multumire fatd de profesie, loc de munca, relatiile cu
colegii, resursele alocate activitatii de cercetare, la evaluarea modului de organizare
si finantare a activititii CDI din unitate si la nivel national, a modalitatilor de
motivare in munca, la identificarea problemelor cu care se confruntd, la aprecierea
corectitudinii competitiilor pentru finantare de proiecte, la performanta si venituri.

Culegerea datelor s-a realizat atat prin Internet, cit si prin intervievare. In
acest context, precizim ca un numar important de companii nominalizate in
esantion pe baza inscrierilor in registrul comertului nu au putut fi contactate prin
adresa electronica, iar, vizitate la adresa fizica, nu au putut fi identificate, fie ca nu
au functionat niciodata, fie ca si-au Incetat activitatea. Alte asa-zise unitati de
cercetare s-au dovedit a avea o functionare, mai degraba, formald, un numar de 134
de companii si 12 institute de cercetare neputand fi identificate in teren.

In total, in cercetare au fost incluse 485 unitati cu activitate CDI, s-au obtinut
244 fise de institutie, 263 chestionare de conducatori si 1 328 chestionare de cercetatori.

Fisa institutionala, completatd de un numar total de 244 organizatii distincte,
constituie esantionul analizat in continuare, urmarind in mod constant diferentele
statistic semnificative, In functie de urmatoarele caracteristici ale organizatiilor:

(a) tipul organizatiei:

— 145 companii;
— 63 institute;
— 36 universitati.

(b) localitatea in care se desfasoara activitatea:

— 120 companii, institute si universitati din Bucuresti;
— 15 organizatii din Cluj-Napoca;
— 14 din Iasi;
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— 11 din Bragov;
— celelalte 84 organizatii acopera toate regiunile tarii, dar provin din orase
si, mai rar, din comune, care au mai putin de 10 organizatii incluse in esantion.
(c) forma de proprietate a organizatiei (publica sau privata):
— 112 organizatii publice;
— 132 organizatii private.
(d) marimea organizatiei: 69 micro (0-9 angajati cu carte de munca); 46 mici, (10—
49 angajati); 53 medii (50249 angajati); 23 mari (250 angajati si peste); 53 non-raspuns.

Figura 1

Caracteristicile organizatiilor studiate
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Date: Fisa Institutiei, N=244.

Cu alte cuvinte, analizele prezentate in continuare reflecta, cu precadere,
situatia din:

— universitati de stat, mari (ca numar de angajati), din afara Bucurestiului,

— institute publice, de marime medie, localizate in alte orase decat in
Bucuresti si

— companii private, micro §i mici, din Bucuresti.

Chestionarul adresat managementului a fost completat de un numar total de 263*
reprezentanti institutionali. Analizele au in vedere atat caracteristici ale organizatiei, cat
si ale persoanelor care au raspuns la chestionar. Caracteristicile organizatiei se refera la:

2 Am exclus trei chestionare aplicate on-line, pe motiv de pondere mare a non-raspunsurilor.
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(a) tipul organizatiei:
— 147 de companii;
— 71 institute;
— 45 universitati.

(b) localitatea in care se desfasoara activitatea:

— 124 reprezentanti ai managementului conduc organizatii din Bucuresti;

— 15, organizatii din Cluj-Napoca;

— 16, din Iasi;

— 11, din Brasov;

— celelalte 97 persoane conduc organizatii localizate in toate regiunile tarii,
in orage si, mai rar, in comune, cu mai putin de 10 organizatii incluse in esantion.

(c) domeniul de CDI al organizatiei:

— 84 manageri de organizatii din domeniul stiintelor ingineresti si tehnologice;
— 65 1n stiinte naturale si exacte;

— 32 1n stiinte sociale;

— 30 in stiinte medicale;

— 26 1n stiinte agricole si medicind veterinara,

— 8 in stiinte umaniste;

— 18 1n alte domenii.

Respondentii la chestionar au intre 24 si 78 de ani impliniti si detin functii de
director, presedinte, manager, administrator / patron, rector, prorector, cancelar,
secretar stiintific sau coordonator / sef de sectie / compartiment. Marea majoritate
desfasoara sau au desfasurat activitate de CDI in domenii foarte diverse. De
asemenea, majoritatea respondentilor sunt persoane cu experientd indelungata atat
in sistemul CDI, cat si in organizatiile pe care le conduc.

—90% dintre manageri desfésoara activitate de CDI;

—67% au 20 de ani sau peste de vechime 1n sistemul CDI.

Figura 2

Ponderea reprezentantilor managementului numiti / alesi in actuala functie, in anul ...
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Date: Chestionar adresat managementului, N=248.
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Dupa cum aratd graficul de mai sus, doua treimi din persoanele cu functie de
conducere, participante la studiu, au fost numite / alese in prezentele functii in
perioada 2000-2006.

Diferente importante de varsta, In medie de peste 10 ani, se inregistreaza intre
patroni / administratori de companii si rectori sau prorectori, de unde o discrepanta
intre companii §i universitati. De asemenea, diferente semnificative se inregistreaza
in functie de domeniul CDI al organizatiei: conducatorii din domeniul stiintelor
sociale au varsta medie cea mai micd, in timp ce conducdtorii de organizatii din
domeniul stiintelor umaniste au varsta medie cea mai mare (diferenta intre cele
doua categorii este de aproximativ 10 ani).

EVALUAREA SISTEMULUI CDI

In acest capitol, prezentim modul in care cercetitorii si reprezentantii
managementului unitétilor CDI au evaluat:

¢ modul de organizare a sistemului CDI;

o facilitatile existente in domeniul cercetarii;,

e masura in care proiectele nationale sunt adecvate nevoilor societatii roméanesti;

e legislatia din domeniu.

De asemenea, ambele categorii au identificat sectoarele din domeniul
cercetarii In care ar trebui aduse schimbari.

Cu o medie a punctajelor de 5,35, sistemul CDI este slab apreciat ca mod de
organizare de catre cercetatorii care au raspuns la aceasta intrebare (Grafic 1).

Grafic 1

Punctajele acordate modului de organizare a sistemului CDI din Romania.
Réspunsurile cercetéitorilor
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Repartizarea raspunsurilor pe punctaje aratd cd 3,1% dintre cercetatori
acorda punctaj maxim (9 §i /0), in timp ce de trei ori mai multi (9,7%) dintre
acestia apreciaza foarte slab (1 §i 2) modul 1n care este organizatd cercetarea in
Romania.

Evaluarea facilitatilor existente in cercetare ofera o imagine clard, deloc
pozitiva, asupra problemelor existente in sistem:

e Media punctajelor acordate de cercetitori facilitatilor din cercetare este de
5,16. Numai 3,4% dintre acestia au acordat punctaj maxim (9 si 70), in timp ce
aproape de 4 ori mai multi cercetatori (12,1%) au acordat punctaje minime (7 i 2).
(Grafic 2)

e [a acelasi capitol, reprezentantii managementului din unitatile CDI sunt
mai nemultumiti decat cercetitorii, media punctajelor acordate de acestia
facilitatilor existente pe plan national, in cercetare, fiind §i mai scazuta: 4,24
(Grafic 3).

e De remarcat cd, la nivelul managementului, punctajul maxim (70) nu a fost
acordat de nici un respondent si numai 1,1% au acordat punctaj 9. Un sfert dintre
acestia apreciaza cu punctaj minim (7 §i 2) facilititile existente in cercetare, in
Romaénia (Grafic 3).

Cercetarea stiintificd trebuie sd sustind dezvoltarea si sd raspunda
problemelor reale din societate, programele de cercetare derulate la nivel national
fiind eficiente in masura in care ele sunt adaptate nevoilor actuale.

Grafic 2

Evaluarea facilitatilor de cercetare existente pe plan national in sectorul de activitate.
Réspunsuri cercetitori
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Grafic 3

Evaluarea facilitatilor existente in cercetare pe plan national in sectorul de activitate.
Réspunsuri management
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Grafic 4

Adecvarea programelor de cercetare derulate la nivel national la nevoile actuale ale societatii
romanesti, in functie de sursa de finantare: fonduri publice interne, fonduri private interne,
fonduri internationale

Sub 25%

Intre 25 i 50%

Intre 50 si 75%

Intre 75 si 100%

E din fonduri publice interne O din fonduri private interne K din fonduri internationale

Peste 50% dintre cercetatori apreciaza ca majoritatea programelor nationale
finantate din fonduri publice interne este adecvata nevoilor actuale din
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Romdnia, numai 10,6% dintre acestia considerand cid sub un sfert dintre aceste
proiecte raspund unor necesitati reale din societate.

In cazul programelor finantate din fonduri private interne, aproape
jumatate (42,8%) dintre respondenti nu au stiut sau nu au dat un raspuns la
intrebare, ceea ce poate indica o cunoastere mai scazutd a acestui tip de finantare.
Dintre cei care au raspuns, 36,7% considera majoritatea programelor nationale de
cercetare de acest tip adecvati nevoilor din societatea romaneasca.

Programele finantate din fonduri internationale sunt apreciate de 51,7%
dintre cercetdtori ca fiind, In majoritate, adecvate nevoilor societatii romanesti,
numai 6,9% considerdnd ca ele raspund foarte putin necesititilor reale din
Romania.

Majoritatea programelor nationale finantate din fonduri publice interne
sunt considerate adecvate nevoilor din societatea romaneasca intr-o proportie mai
mare de cercetitorii din companiile cu activititi de cercetare (32,7%), decat de
cadrele didactice din universitati (22,9%), In conditiile In care acest tip de proiecte
se adreseaza mai mult cercetarii universitare si institutelor ce cercetare.

Si 1n cazul raspunsurilor diferentiate pe tipuri de unitati CDI, se constata
procentul mare de respondenti care nu stiu / nu pot aprecia adecvarea
programelor finantate din fonduri private interne la nevoile din societatea
romaneasca (peste 20%, pentru toate tipurile de unitati CDI).

Majoritatea programelor finantate din fonduri internationale sunt considerate
de toti cercetatorii, indiferent de tipul de unitate CDI in care isi desfasoara
activitatea, ca raspunzand necesitatilor reale din societatea romaneasca.

Legislatia actuald din domeniul cercetarii este consideratd o barierd in
stimularea excelentei 1n cercetare de un procent de 34% dintre reprezentantii
managementului unitdtilor CDI, in timp ce numai 22% dintre acestia apreciaza ca

legislatia stimuleaza excelenta (figura 1).
Figura 1

Legislatia actuala stimuleazi sau obstructioneaza realizarea excelentei in cercetarea stiintifica?
Réspunsuri management

Obstructioneaza
34%

Este neutrd
44%

Stimuleaza
22%

Pe tipuri de unitati CDI, cei mai nemultumiti de legislatia actuala sunt
directorii de institute de cercetare, 43,7% dintre acestia apreciind cd aceasta
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impiedica excelenta in cercetare. 62,4% dintre rectorii i jumatate din managerii
companiilor cu activitate CDI care au raspuns la aceastd intrebare considera ca
legislatia actuald este neutra in stimularea excelentei (figura 2).

Figura 2

Legislatia actuala stimuleazi sau obstructioneaza realizarea excelentei in cercetarea stiintifica?
Réspuns management pe tipuri de unititi CDI
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Sectoarele din domeniul cercetirii in care ar trebui aduse schimbari au
fost identificate atat la nivelul reprezentantilor managementului din unitétile CDI,
cat si al cercetatorilor.

La nivelul managementului din unitatile CDI, primele trei sectoare din
cercetare in care ar realiza schimbari sunt:

1. Politica si managementul sistemului de cercetare (77,2% dintre
raspunsuri);

2. Modul de finantare a sistemului de cercetare (76,4%);

3. Resursele materiale din sistem (48,2%) (Grafic 5).

Pentru cercetatori, primele trei sectoare in care ar trebui efectuate
schimbari sunt, similar celor identificate de manageri:

1.Modul de finantare a sistemului de cercetare (81,2% dintre
raspunsuri);

2. Politica si managementul sistemului de cercetare (80,4%);

3. Resursele materiale din sistem (48,7%) (Grafic 6).
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Grafic 5

Care ar fi primele trei sectoare din cadrul sistemului CDI in care ati realiza schimbari?
Réspunsuri management

Politica s managementul cercetarii
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Pe tipuri de unitati CDI, situatia rezultatelor reflecta probleme specifice
pentru fiecare dintre cele trei tipuri incluse in studiu, la nivelul managementului:

e Existd un consens asupra primului sector in care ar trebui aduse schimbatri:
politica si managementul sistemului CDI este considerat de 76% dintre
managerii de companii, 82% dintre directorii de institute si 72% dintre rectorii
din universitati ca primul domeniu care trebuie reformat. Se poate observa ca
directorii de institute sunt cei mai putin multumiti cu situatia actuald din acest
sector.

® Al doilea sector, nsa, este ales diferit de managerii din companii, pentru
care modul de finantare a sistemului CDI este a doua prioritate (75,3%), in timp
ce directorii de institute de cercetare (76,9%) si rectorii din universitati (79,2%)
au ales ca al doilea sector resursele materiale din sistem.

e Si in cazul celui de-al treilea sector opiniile sunt diferite, la nivelul
managementului:

— Resursele materiale constituie pentru managerii din companii a treia
prioritate (50%);

— Directorii de institute ar schimba situatia actualad a resurselor umane
(48,7%);

— Pentru rectori, atdit modul de finantare a sistemului CDI cat si resursele
umane constituie domeniile de rang 3 in care ar trebui aduse schimbari (41,7%).

e diferentd semnificativd intre managerii din companii §i restul
reprezentantilor o reprezintd procentul raspunsurilor pentru accesul la resursele
informationale: 24%, fatd de 1,3% in cazul directorilor de institute si 2,1% in
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cazul rectorilor. Accesul limitat la resursele informationale este perceput, asadar,
numai de cdtre managerii din companii ca fiind un domeniu unde ar trebui aduse
schimbari.

La nivelul cercetatorilor, sectoarele din cercetare in care ar trebui sa aiba loc
schimbari diferd, de asemenea, 1n functie de tipul de unitati CDI in care activeaza.
Identic cu optiunile managementului, optiunile cercetatorilor pe tipuri de unitati
CDI aratd similaritatile dintre cercetarea universitard si cea din institutele de
cercetare si particularitatile cercetarii din companii:

— Primul sector care necesitd schimbari este, in opinia cercetdtorilor din
companii (80%), politica si managementul sistemului CDI. Cadrele didactice
din universitati (79,7%) si cercetatorii din institute (83,8%) considerd modul de
finantare a sistemului CDI ca fiind prioritar in reforma;

— Al doilea sector in care ar face schimbari angajatii din companii (79,2%)
este modul de finantare al sistemului CDI. Cercetatorii din institute si cadrele
universitare considerd politica si managementul cercetarii ca fiind al doilea
sector care necesita sa fie reformat;

— Al treilea sector ce ar trebui reformat este considerat de catre angajatii din
companii (48,2%) resursele umane din sistem, in timp ce atat In cazul institutelor
(49,3%), cat si al universitatilor (49,7%) pe locul trei se afla resursele materiale
existente.

FINANTAREA SISTEMULUI CDI

Modul in care se realizeaza finantarea domeniului Cercetarii — Dezvoltarii —
Inovarii a fost mentionat ca sector prioritar in care ar trebui aduse schimbari, atat
de catre reprezentantii conducerii cat §i de cdtre personalul angajat in cercetare.
(vezi Grafic 5 si 6).

La capitolul finantarea sistemului CDI analizim urmatoarele dimensiuni:

e evaluarea modului de finantare a sistemului CDI;

e profilul finantarii publice: adecvarea la diferite domenii de activitate din
cercetare si pe tipuri de institutii cu activitate de cercetare (societdti comerciale,
institute, universitati);

e participarea la proiectele cu finantare publica: evaluarea concursurilor
de proiecte, atat cu finantare publicd cat si privatd, nationale si internationale;
aprecierea nivelului participarii unitatilor CDI la programele cu finantare publica,
problemele legate de accesul la programele cu finantare publica.

a. Evaluarea generala a modului de finantare a sistemului cercetarii.

Punctajul acordat de citre cercetiatori modului de finantare a sistemului de
Cercetare — Dezvoltare — Inovare din Romania oferd o prima imagine generala
asupra nevoii de schimbare in domeniu.
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Media punctajelor acordate de catre cei care au raspuns, pe o scald de la
1 — punctaj minim la 10 — punctaj maxim, este de 4,79. Graficul 7 prezinta
distributia punctajelor, dupa eliminarea non-rdspunsurilor. Punctajul mediu
foarte mic constituie un indicator al insatisfactiei cercetatorilor fatd de modul
actual de finantare din domeniu. De asemenea, numai 2,4% dintre respondenti
au acordat punctaj maxim (9 si 10), in timp ce 17,4% dintre respondenti au
notat cu / §i 2 modul de finantare a sistemului.

Grafic 7

Punctajele acordate modului de finantare a sistemului CDI din Roménia.
Raspunsuri cercetatori
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b. Profilul finantarii publice.

Una dintre cauzele evaludrii slabe a finantérii sistemului CDI poate fi
reprezentatd si de faptul ca un procent mai mare dintre managerii unitatilor CDI
considera ca profilul finantarii publice corespunde in mica si foarte mica masura /
deloc (15%) domeniului lor de activitate, In comparatie cu 7%, procentul celor
care considerd ca profilul finantarii publice se potriveste in foarte mare masura / in
totalitate (figura 2).

Daca cercetatorii au apreciat ca foarte slab modul de finantare a sistemului
CDI, managerii din cercetare, in special cei din companiile cu activitate CDI, au
considerat ca profilul finantarii cercetarii este, mai degraba, neadecvat domeniului
lor de activitate (Grafic 8).
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Figura 2

Considerati ca profilul finantarii publice a CDI corespunde domeniului / domeniilor dvs.?
Réspunsuri management
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Pe tipuri de unitati CDI, rezultatele indica, asa cum aminteam mai sus, diferente
intre perceptia managerilor companiilor cu activitate de cercetare, pe de o parte si cea a
directorilor de institute si a rectorilor, pe de alta parte. Astfel, managerii considera intr-o
proportie mai mica (35,3%) ca profilul finantarii publice este adecvat in foarte mare /
mare masurd domeniului lor de activitate, fatd de 41,3%, in cazul directorilor de
institute si 42,6%, in cazul rectorilor / prorectorilor din universitati.

Grafic 8

Considerati ca profilul finantarii publice a CDI corespunde domeniului dvs.?
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Structura raspunsurilor date de reprezentantii managementului din cele trei
tipuri de unitati CDI nu se pastreaza, insa, In cazul cercetatorilor.

La aceeasi intrebare, raspunsurile cercetitorilor pe tipuri de unititi CDI
indica faptul ca angajatii din companiile cu activitate de cercetare considera Intr-un
procent mai mare (40,3%) cé profilul finantarii publice este adecvat domeniului in
care 1si desfasoard activitatea in foarte mare / mare mdsurd, in comparatie cu
angajatii din institutele de cercetare (31,4%) si cu cadrele didactice din
universitati, cu un procent mult mai mic, de numai 22%.

Mai mult de jumatate dintre cadrele didactice care au raspuns la aceastd
intrebare (52,9%) considerd ca profilul este adecvat domeniului de activitate in
mica / foarte mica masurd, fatd de un procent mult mai mic, de numai 33,2%, in
cazul cercetatorilor din companii. Exista, asadar, o diferentd netd de perceptie
asupra adecvarii profilului finantarii publice la domeniul de activitate intre
reprezentantii managementului din cercetare si cercetatori, pe tipuri de unitati CDI.

Figura 3

Considerati ca finantarea publica a CDI corespunde domeniului dvs.?
Réspunsuri cercetatori
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Figura 3 aratd ca, din totalul cercetatorilor, un procent de 32% considera ca
finantarea publica a sistemului CDI corespunde in foarte mare / mare masura
domeniului de activitate, In timp ce 46% apreciaza aceasta ca fiind in foarte mica /
mica masura adecvata.

In concluzie, structura raspunsurilor la aceastd intrebare este aceeasi pe
totalul cercetatorilor si managerilor, diferente nete inregistrandu-se pe tipuri de
unitati, unde cele doud niveluri apreciaza opus profilul finantarii publice.

c. Participarea la proiectele cu finantare publica.

Principalele teme incluse in studiul de fatd la acest capitol se referd la
corectitudinea deruldrii competitiilor de proiecte, nivelul participarii la programele
cu finantare publica si problemele legate de accesul la acest tip de programe.

O prima tema se refera la concursurile de proiecte. Cercetatorii intervievati
si-au exprimat opinia privind corectitudinea concursurilor de proiecte atat cu
finantare publica cat si privatd, nationale si internationale.
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Dintre concursurile de proiecte cu finantare publica (Grafic 9), cele ale
Academiei Romane sunt cel mai putin cunoscute de catre cercetdtori, datorita
faptului cé acest tip de finantare este inca la Inceput, iar resursele alocate sunt inca
modeste. De aceea, peste 60% dintre respondenti nu au dat un rdspuns sau nu au
stiut sa aprecieze corectitudinea acestor granturi si proiecte. Dintre cercetatorii care
au raspuns la aceastd intrebare, 22,9% apreciazd cd majoritatea competitiilor de
proiecte MEC sunt corecte (75—-100%), 18,4% dintre cercetatori apreciaza
competitiile CNCSIS ca fiind corecte, in timp ce numai 13,1% dintre respondenti
apreciazd competitiile Academiei Roméne ca majoritar corecte.

La polul opus, sub 25% dintre concursuri corecte, 11,6% dintre cercetatorii
respondenti au apreciat concursurile CNCSIS, 10,6% concursurile MEC si 8%
concursurile Academiei Roméane.

Grafic 9

Corectitudinea competitiilor de proiecte desfisurate la nivel national, finantate din fonduri
publice interne — Rispunsurile cercetitorilor
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Alte doud categorii de concursuri de proiecte evaluate de catre cercetatorii
intervievati au fost concursurile de proiecte finantate din fonduri private interne
si concursurile de proiecte finantate din fonduri internationale (Grafic 10).

Dintre cercetatorii care au raspuns, 30,9% considera majoritatea (75—100%)
competitiilor de proiecte finantate din fonduri internationale ca fiind corecte si
numai 4,6% dintre cercetatori le considera incorecte (sub 25% dintre ele, corecte).
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Competitiille de proiecte finantate din fonduri private interne sunt
considerate In majoritatea lor corecte de catre 13,7% dintre respondenti, in timp ce
un procent de 8,6% le considera incorecte. In cazul acestei categorii de competitii,
un procent foarte mare de respondenti nu au stiut sau nu si-au exprimat opinia in
ceea ce priveste corectitudinea lor (62,5%), ceea ce poate fi un indicator al
gradului de cunoastere a acestui tip de finantare in cercetare.

Grafic 10

Corectitudinea competitiilor de proiecte desfisurate la nivel national, dupa sursa de finantare.
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O a doua tema analizata o constituie nivelul participarii la programele cu
finantare publica.

Reprezentantii managementului din cercetare au evaluat nivelul participarii
institutiei pe care o conduc la programele cu finantare publica. Dintre cei care au
raspuns la aceastd intrebare, 47% considerd participarea institutiei pe care o
conduc la programele cu finantare publica bunda si foarte bund, in timp ce 33%
apreciaza ca aceasta este slaba si foarte slaba (figura 4).

Figura 4

Cum evaluati nivelul participarii institutiei dvs. la programele CDI cu finantare publica?
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Pe tipuri de unitati CDI, situatia este diferitd: un procent mare (24,2%) dintre
managerii companiilor cu activitate de cercetare considera participarea lor la acest
tip de programe ca fiind foarte slaba, in comparatie cu doar 2,2%, procentul
rectorilor care considera participarea universitatilor pe care le conduc ca fiind foarte
slaba. O explicatie a acestei diferente este datd si de profilul finantarii publice,
considerat de citre manageri mai putin adecvat domeniului lor de activitate.

Majoritatea rectorilor (54,3%) si directorilor de institute de cercetare
(50,7%) considera foarte bund si bund participarea institutiilor pe care le conduc la
programele CDI cu finantare publica si numai 42,7% dintre manageri apreciaza la
fel participarea companiilor la acest tip de finantare (Grafic 11).

Grafic 11

Cum evaluati nivelul participarii institutiei dvs. la programele CDI cu finantare publica?
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A treia temd o constituie accesul la programele cu finantare publica.
Reprezentantii managementului din unitatile CDI au identificat barierele si
dificultatile accesului la finantarea publica in cercetare. Astfel, un procent de
53,6% dintre reprezentantii managementului nu au raspuns la aceastd intrebare. Din
totalul celor care au dat cel putin un raspuns la aceastd intrebare, 18,4% au
considerat ca valorile mici ale proiectelor reprezintd cea mai importantd bariera.
Formularele complicate au fost mentionate ca a doua dificultate (17,4%) In
accesarea proiectelor cu finantare publica, iar resursele umane si materiale
limitate se situeaza pe locul trei in lista dificultatilor (16,4%).

Se poate afirma ca, pe tipuri de unititi CDI, aprecierea participarii la
programele CDI cu finantare publica este mult mai pozitiva in cazul universitatilor
si mult mai putin satisfacatoare, In cazul companiilor cu activitate de cercetare.
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CONTRACTE SI PARTENERIATE NATIONALE SI INTERNATIONALE

In acest capitol analizim contractele si parteneriatele la nivel national si
international, apartenenta la retele de cercetare si conditiile participarii la proiectele
de cercetare nationale si internationale. Avem in vedere atat dimensiunea individuala,
in sensul participarii cercetdtorilor la diferite proiecte stiintifice si competitii de
granturi cat si dimensiunea institutionald, mai exact, partenerii academici sau
economici cu care au fost negociate si Incheiate contracte de colaborare in domeniul
cercetarii, precum si afilierea institutiilor la diferite retele profesionale.

Conform raspunsurilor date de conducétorii institutiilor incluse in esantion
(manageri, directori, rectori), au fost Incheiate contracte de colaborare cu parteneri
academici si economici, atat la nivel national, cat si la nivel international. Relatiile
de colaborare au fost dezvoltate, in principal, la nivel national. Daca analizim
prioritatile in Incheierea de parteneriate, in primul rdnd au fost incheiate
parteneriate cu institutiile de invatamant / cercetare din tard, in proportie de 76%,
urmeaza agentii economici, in proportie de 71% si institutiile de Invatdmant /
cercetare din strainatate, cu 48,9% Cele mai putine contracte de colaborare au fost
incheiate cu administratia publica: doar 40,5%.

La polul opus, aproape jumadtate dintre institutiile cuprinse in esantion, adica
44,7%, nu au incheiat contracte de colaborare cu reprezentantii administratiei
publice, in timp ce 32% nu au incheiate parteneriate de colaborare cu institutiile de
invatamant / cercetare din strainitate.

Institutia are incheiate parteneriate de colaborare cu:

Institutii de invatdmant -
cercetare din tard

76%

Agenti economici

Institutii de invatamant -
cercetare din strainatate

Administratie publica

Diferentiat pe tipuri de institutii, cele mai multe parteneriate cu institutii de
invatdmant / cercetare din tard au fost stabilite de catre universitdti. Cel mai slab
parteneriat de cercetare este cel incheiat cu administratia publica roméneasca. Analizand
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mai 1n detaliu aceastd situatie, se evidentiaza diferente pe tipuri de institutii, mai exact,
lucreaza cu administratia publicd in primul rand dintre universitatile urmate de dintre
institutele de cercetare si abia pe ultimul loc, companiile cu profil de cercetare.

In aceste conditii, o prima recomandare pentru diversificarea parteneriatelor
existente §i stabilirea unor parteneriate noi este aceea de a acorda prioritate
dialogului cu reprezentantii institutiilor de Tnvatimant si cercetare din tara, ai
agentilor economici, precum §i cu cei ai administratiei publice nationale, In vederea
stabilirii unui cadru comun oportun de colaborare. De asemenea, se recomanda
imbunatatirea colaborarii cu institutiile de cercetare din strdinatate, factor extrem
de important atit din punctul de vedere al schimbului de experienta si actualizarea
accesului la noutétile Tn domeniu cét si pentru asigurarea unor viitoare colaborari
de succes pentru programele-cadru europene, in special programul-cadru 7, care a
fost lansat la data de 1 ianuarie 2007.

a. Apartenenta la retele de cercetare.

In continuare, vom analiza apartenenta institutiilor investigate in cadrul
acestei cercetari la retele interne si internationale de cercetare. Fiecare tip de retea a
fost Tmpartita in trei subcategorii. Pentru retelele interne de cercetare au fost luate
in considerare subcategoriile: retele locale, retele regionale si retele nationale. In
ceea ce priveste apartenenta institutiilor investigate la retele internationale de
cercetare, au fost luate in considerare trei subcategorii: retele regionale, retele
continentale si retele mondiale.

La aceste intrebari am inregistrat un numar foarte mare de raspunsuri lipsa:
intre 16,4% si 27,5%. Referitor la retelele interne de cercetare, dintre cei care au
raspuns, 58,3% fac parte din retele interne nationale de cercetare, 31,1% dintre
institutii fac parte din retele interne regionale de cercetare si 29,1% fac parte din
retele interne locale de cercetare. Faptul cd aproape 40% dintre institutiile
investigate nu fac parte din nici un tip de retea internd de cercetare devine un
semnal de alarma, adresat forurilor competente in domeniul educatiei si cercetarii,
in Romania. Situatia cea mai grava se inregistreazd In cazul apartenentei la retele
regionale de cercetare.

Pe tipuri de institutii, universitatile sunt cel mai bine reprezentate, atit in
retelele locale de cercetare cat si in cadrul retelelor regionale de cercetare. In
retelele nationale de cercetare, cel mai bine reprezentate sunt institutele de
cercetare. La polul opus, companiile au cea mai slaba reprezentare in retelele locale
de cercetare, in retelele regionale de cercetare si in retelele nationale de cercetare.
O posibila cauza o poate reprezenta discrepanta intre ceea ce aduc ca beneficii
aceste retele si obiectivele companiilor cu activitate de cercetare. Investigarea mai
in detaliu a motivatiei pentru alegerea sau nu a unei retele de cercetare pot face
obiectul unui studiu viitor.

Un numar mare de raspunsuri lipsa se inregistreaza si in cazul apartenentei
institutiilor la retele internationale de cercetare. Dintre institutiile care au raspuns,
24,2% fac parte din retele internationale continentale de cercetare si 23,3% fac
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parte din retele internationale continentale de cercetare, in timp ce doar 14,7%
dintre institutii fac parte din retele mondiale.

Ca si n cazul retelelor interne de cercetare, universitatile sunt institutiile cel
mai bine reprezentate, de data aceasta, in toate tipurile de retele internationale de
cercetare. Patternul de apartenentd scazuti a companiilor in retele interne de
cercetare se mentine si in cazul retelelor internationale de cercetare.

Apartenenta institutiilor la retele interne si internationale de cercetare
reprezintd o potentiald sursd de informare si de stabilire de noi parteneriate de
colaborare, in domeniul cercetarii. Din acest motiv, stimularea participarii
institutiilor romanesti la astfel de retele este importanta, atdt pentru institutiile
respective, cat si pentru evolutia sistemului CDI romanesc, in contextul alinierii la
standardele internationale.

Apartenenta institutiillor romaénesti la retele interne de cercetare este
semnificativ mai mare decat apartenenta la retelele internationale de cercetare. Pe
ansamblu, consideram semnificativ redusa participarea la retele interne (mai putin
de jumatate dintre institutiile investigate) si considerabil modesta participarea la
retelele internationale de cercetare (mai putin de un sfert). Cele mai multe institutii
apartin retelelor interne locale si retelelor internationale continentale.

In acest context, recomandarea este de a intensifica eforturile institutionale
pentru consolidarea si optimizarea retelelor interne de cercetare existente.
Infiintarea unor retele interne de cercetare noi, mult mai adecvate specificului
fiecdrei institutii in parte poate atrage dezvoltarea cooperarii pe sectoare specifice
de activitate. Un exemplu in acest sens o reprezintd cazul companiilor care ar fi
interesate sa participe la astfel de asociatii profesionale, in masura in care retelele
interne de cercetare le reprezintd si promoveaza interesele profesionale. Pe de alta
parte, o directie de actiune o poate reprezenta diseminarea informatiilor privind
existenta unor astfel de retele, la nivelul institutiilor investigate, in general, si
identificarea beneficiilor pe termen lung si scurt pentru institutie, in special.
Organizarea unor campanii nationale de informare in acest sens ar fi binevenite.
Acestea ar putea fi organizate sub forma unor forumuri de promovare si prezentare
ale acestor retele: scopul lor, obiective s.a.m.d.

In ceea ce priveste retelele internationale de cercetare, se impun eforturi
sustinute, atat in directia informarii institutiilor romanesti interesate de existenta
acestor retele internationale, cat si 1n directia sporirii calittii activitatii didactice si
de cercetare, pentru a facilita alinierea la standardele sistemului de CDI,
internationale. Nu In ultimul rand, trebuie luata in considerare si actiunea de lobby
pentru institutiile romanesti de cercetare, in special 1n conditiile in care o
reprezentantd a Ministerului Educatiei si Cercetarii a fost stabilitd, in primavara
anului 2006, la Bruxelles si, incepand cu anul 2007, Romania este membra a
Uniunii Europene. Doar ca un exemplu, in acest moment nu exista un site national
in limba englezd care sd contind datele tuturor universitatilor, institutiilor de
cercetare si a companiilor cu activitate de cercetare din Romania. Acest lucru
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ingreuneazd considerabil identificarea de parteneri romani 1n proiecte
internationale de cercetare. In plus, un factor care face dificili selectarea
potentialilor parteneri romani o reprezinta, conform datelor prezentate anterior,
apartenenta relativ modestd a institutiilor romanesti la retele internationale de
cercetare.

b. Conditii ale participarii la proiectele de cercetare nationale si internationale.

Analizam, In continuare, experienta cercetatorilor care au participat la
proiecte de cercetare cat si experienta participarii la concursuri de proiecte,
organizate la nivel national si international. Pe langa raspunsurile cercetatorilor din
esantion, am inclus si datele obtinute din prelucrarea informatiilor din fisele
institutiilor investigate.

Conform raspunsurilor cercetatorilor, in anul 2005, acestia au avut ocazia sa
participe la mai multe proiecte de cercetare. Analizdnd datele pentru primul
proiect, 33,43% au participat la proiecte de cercetare cu finantare nationala, in timp
ce 47,4% au participat in proiecte finantate international. In cadrul acestor proiecte
de cercetare, pozitia ocupatd de cercetatorii romani a fost in proportie de 45,6%
aceea de coordonator (responsabil proiect), membru-expert, in proportie de 33,4%
si secretar de proiect, 1%.

La intrebarea daca in anul 2005 au avut activitati didactice sau de cercetare
remunerate, aproape jumatate dintre cercetatorii si cadrele didactice investigate nu
au raspuns. Dintre raspunsurile primite, universitatile si institutiile de invatamant
superior de stat din tara au fost principalul beneficiar al activitatii didactice
(65,2%) si principalul beneficiar al activitatii de cercetare (33,7%).

In domeniul activitatii didactice, principalii beneficiari au fost universitatile /
institutiile de invatdimant superior de stat din straindtate (5,1%), asociatiile /
organizatiile non-guvernamentale (4,5%) si institutele bugetare de cercetare (4,2%).

In domeniul activititii de cercetare, institutele de cercetare bugetare au
beneficiat de rezultatele activitdtii de cercetare (28,8%), precum si agentii
economici privati (13%), asociatiile / organizatiile non-guvernamentale (10,1%),
universitatile / institutiile de Invatdmant superior de stat din strainatate (7,5%) si
institutele de cercetare private (7,2%).

Activitdtile didactice au fost orientate spre institutiile administratiei locale
(1,6%) si agentii economici de stat (1,3%).

In acest context, recomandim explorarea potentialului de cercetare-
dezvoltare la nivel central si local si sensibilizarea administratiei publice centrale si
locale interesate privind avantajele colaborarii cu mediul de cercetare romanesc.
Ipoteza de lucru este aceea cé se pot evidentia modalitdtile prin care reprezentantii
administratiei publice pot beneficia de rezultatele activititii de cercetare,
dezvoltare, inovare desfisuratd in Romania. In contextul reformei administratiei
romanesti, schimbul de informatii si incheierea de parteneriate de colaborare, ar
putea reprezentat o buna oportunitate de eficientizare si modernizare.
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Un alt domeniu care trebuie imbunatatit este legat de relatiile profesionale,
atdt cu universitatile si institutiile universitare din strdinatate cat si cu agentii
economici. Agentii economici din strdindtate au beneficiat cel mai putin atat de
activitatea didactica (0,4%) céat si de activitatea de cercetare romaneasca (2%).

In ceea ce priveste aplicatiile pentru granturi de cercetare nationale si
internationale, cel mai mare numar de aplicatii a fost inregistrat, la nivel national,
pentru granturile Consiliului National al Cercetarii Stiintifice din Invatimantul
Superior (CNCSIS), Ministerului Educatiei si Cercetarii (MEC) si ale Academiei
Romane (AR). Dintre liniile de finantare internationald pentru cercetare, cel mai
mare numar de aplicatii au fost Inregistrate pentru granturile din Programul-Cadru
6 (FP6), urmate de bursele guvernelor strdine, organizatiilor de finantare si
fundatiilor strdine, burse ale altor organizatii internationale, granturi individuale in
programul Marie Curie i bursele NATO.

In anii 2004 si 2005, 50,3% dintre cercetitori au aplicat pentru granturi de
cercetare acordate de CNCSIS, MEC, Academia Roméana, si doar 32% au castigat.
13,3% dintre cercetdtorii respondenti au aplicat pentru granturi FP6 si 4,8% au
castigat. 12,4% dintre cercetatori au aplicat pentru burse ale guvernelor striine,
organizatiilor de finantare si fundatiilor strdine si 8,5% au beneficiat de acestea.
9,2% dintre respondenti au aplicat pentru burse ale organizatiilor internationale si
5,3 % au castigat. 2,6% dintre cercetdtori au aplicat pentru grant individual 1n
programul Marie Curie si 1,4% au castigat un astfel de grant. 2,1% au aplicat
pentru burse NATO si doar 1% au obtinut o astfel de bursa.

Grant-uri FP6

Burse ale altor organizatii internationale

Burse stiintifice NATO £

0 10 20 30 40 50 60

B Aplicat B Castigat

Observam, totodatd, cd singurul caz in care respondentii au aplicat in
proportie de jumatate este inregistrat in cazul concursurilor pentru granturile
CNSIS, MEC si Academia Roméana. O posibila cauza a slabei participari ar putea fi
reprezentatd de o informare scazutd privind aceste programe nationale precum si
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cele internationale (a se vedea, in acest sens, capitolul finantare al raportului). O
mai bund prezentare si informare referitoare la programele nationale si
internationale de finantare a cercetarii ar putea spori considerabil numarul celor
care aplica. Un exemplu in acest sens il poate reprezenta interesul manifestat de
reprezentatii institutiilor pentru linia de finantare Marie Curie a Uniunii Europene.
Conform raspunsurilor din fisele institutiilor, 6,5% dintre acestea au fost implicate
in granturi institutionale din programele Marie Curie. Acest procent a fost calculat
din totalul raspunsurilor primite. La aceastd intrebare, a fost inregistrat un procent
de 11,9% de raspunsuri lipsa.

Recomandadm o trecere in revistd a motivelor pentru care abia jumatate dintre
cercetatori aplica pentru accesarea fondurilor de cercetare si o analiza a motivelor
pentru care aceste aplicatii nu au avut succes. Organizarea unor campanii de scriere
de proiecte, de diseminare a bunelor practici si, nu in ultimul rand, de informare
privind sursele de finantare si familiarizare cu formularele de aplicare ar creste
considerabil numarul aplicatiilor de succes.

Un alt aspect analizat in cadrul cercetarii a fost modul in care sunt
organizate competitiile la nivel national pentru fondurile interne si
internationale destinate cercetarii. Perceptia cercetatorilor privind aceste
concursuri joaca un rol important in stimularea lor de a depune propuneri
pentru astfel de concursuri. Conform raspunsurilor cercetatorilor, multe dintre
concursurile organizate pentru obtineri de fonduri nationale sau internationale
de cercetare nu sunt corecte. Totusi, cele mai corecte licitatii de proiecte sunt
cele pentru fonduri internationale. 30,5% dintre cercetatori considera ca peste
trei sferturi dintre aceste concursuri de proiecte sunt corecte. Cercetatorii
romani percep ca fiind mai putin corecte unele dintre concursurile organizate la
nivel national. O mai mare transparentd in organizarea acestor concursuri $i,
mai ales, In gestionarea reclamatiilor, contestatiilor precum si in desemnarea
castigatorilor si diseminarea rezultatelor obtinute ar spori Iincrederea
cercetatorilor in astfel de concursuri si, implicit, ar contribui la sporirea
numadrului de aplicatii.

REZULTATE ALE CERCETARII STIINTIFICE

Referindu-se la rezultatele cercetarii, cercetatorii au analizat urmatoarele
aspecte: tipurile de rezultate, formele sub care au fost aplicate rezultatele cercetarii,
in ultimii doi ani si locul unde au fost aplicate rezultatele cercetarii.

Am identificat ca rezultate ale activitatii de cercetare, publicatiile in tara si
straindtate, 1n calitate de autor unic sau co-autor, participarile la diferite manifestari
stiintifice de specialitate, participarea la proiecte de cercetare, la nivel national sau
international §i obtinerea de brevete. Vom analiza detaliat rezultatele pentru fiecare
categorie.
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Comparativ, ca publicatii similare aparute in tard si strdinatate, constatim
diferente foarte mari intre ceea ce se publica in Roménia §i ceea ce se publica in
alte tari. Procentul articolelor publicate in reviste de specialitate din strainatate
reprezintd aproape jumaitate din numarul articolelor similare care sunt publicate in
tard. Conform raspunsurilor cercetatorilor, in anii 2004 si 2005, un procent de 70%
dintre cercetatorii investigati au publicat articole in reviste de specialitate
romanesti, in timp ce 35,8% au publicat articole in reviste de specialitate din
strainatate.

Similar, In strdinatate se publicd in calitate de co-autor echivalentul unei
cincimi din numarul total al cartilor publicate in tara, in calitate de co-autor. 29,4%
au publicat carti in calitate de co-autor in tard, in timp ce doar 5,2% au publicat
astfel de carti in strainatate.

Cele mai mari diferente se Inregistreaza, insa, in cazul publicarii in strainatate
in calitate de autor unic: 18,6% au publicat astfel de carti in tara, in timp ce doar
1,1% au publicat in strdinatate carti in calitate de autor unic.

Diferentele se mentin si la capitolul brevete si inventii. In anii 20042005,
sub 10% dintre repondenti au inregistrate brevete sau au realizat inovatii. Ca si in
cazul publicatiilor, se mentine diferenta intre planul national si international. in
timp ce 8,4 % dintre cercetatori au avut brevete inregistrate Tn Romania, doar 1%
au inregistrat brevete n strainatate (a se vedea graficul urmator).
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Conform raspunsurilor cercetatorilor privind participarea la proiecte de
cercetare, in anii 2004 si 2005, cea mai mare parte, adica 41% dintre
cercetatori, au coordonat proiecte pentru MEC, CNCSIS sau Academia
Roména. Doar un sfert dintre cercetatori au participat la proiecte de cercetare
internationale desfagurate in Romania. Cea mai slaba participare a cercetatorilor
romani s-a Inregistrat in cazul coordondrii de proiecte de cercetare pentru
beneficiari straini. Si aceste date sustin diferentele dintre activitati de cercetare
similare desfasurate in tara si in strainatate (a se vedea graficul urmator).
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Participare in proiecte de cercetare, in perioada 2004—2005
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In conformitate cu raspunsurile cercetitorilor, rezultatele cercetirii din anii
2004 si 2005 au fost valorificate, in primul rand, sub forma de consultanta (44,2%)
oferita celor interesati. Sub un sfert din rezultatele cercetdrii au fost utilizate pentru
efectuarea de expertize in domeniu. In concordanti cu datele prezentate asupra
rezultatelor cercetarii, mai exact, brevetele si inventiile, foarte putini cercetatori au
valorificat activitatea de cercetare prin brevete aplicate i inovatii valorificate.
Pentru mai multe detalii, a se vedea graficul de mai jos. Concluzionind, rimane
ingrijorator numarul relativ modest al aplicatiilor concrete ale activitatii de
cercetare. In acest sens, este recomandabild o mai mare orientare a cercetarii citre
aplicatii concrete, in special in contextul intensificarii dialogului dintre mediul
academic si cel de afaceri si In conditiile in care Uniunea Europeana este
preocupata de promovarea unei economii bazate pe cunoastere.

Sub ce forma au fost aplicate rezultatele cercetirii dvs., in ultimii doi ani

NLEERRRY

Inovatii Brevete  Efectuarea de Acordarea de
valorificate aplicate expertize consultanta
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Conform datelor obtinute din fisele institutiilor, rezultatele cercetarii au fost
aplicate 1n principal sub forma de acordare de consultantd, de efectuare de diverse
expertize, de brevete aplicate sau sub forma de inovatii valorificate. Universitatile
sunt cel mai bine reprezentate la toti acesti itemi, in timp ce companiile sunt cel
mai slab reprezentate.

Conform datelor din fisele institutiilor, cea mai mare parte a rezultatelor
cercetarii obtinute in ultimii doi ani au fost aplicate 1n organizatii economice, apoi
in institutia respectiva si, in ultimul rand, in institutii similare. Universitatile sunt
institutiile care au fost cel mai mult interesate de aplicarea rezultatelor obtinute, pe
ultimul rand situdndu-se companiile.

In ceea ce priveste domeniul de aplicare al rezultatelor, mai mult de jumatate
au fost aplicate chiar in institutiile unde cercetatorii inclusi in esantion sunt angajati.
Aproximativ un sfert din rezultate au fost aplicate 1n alte institutii similare. Rdmane
slaba comunicarea cu institutii similare (a se vedea graficul urmator).

Unde au fost aplicate rezultatele cercetarii dvs.?

53,7%

in alte in organizatiiin institutia
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In acest context, se impune acordarea unei atentii mai mari asupra
caracterului aplicativ al activitatii de cercetare. Se impune, totodata, intensificarea
eforturilor pentru deschiderea comunicarii pe palier profesional si cu alti actori
interesati de rezultatele cercetdrii din domeniu, atat din tara cat si din strainatate. A
se vedea, 1n acest sens, capitolul de ,,Contracte si parteneriate”.

SURSE DE INFORMARE

Accesul la sursele de informare specifice reprezintd un factor esential in
activitatea universitard si de cercetare, in special in lumina alinierii la criteriile
internationale de calitate academica. Informarea corectd si constantd este strans
legatd de posibilitatea stabilirii de noi parteneriate si contracte in tard si in
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straindtate si poate conduce la obtinerea de fonduri nationale si internationale
pentru finantarea proiectelor de cercetare.

Acest capitol 1si propune sa analizeze principalele surse de informare pe care
cercetatorii si cadrele didactice le au la dispozitie si sa prezinte frecventa utilizarii
acestora. Datele provin din chestionarul adresat cercetatorilor. Trebuie precizat
incé de la inceput faptul ca un sfert dintre cei chestionati s-au declarat nemultumiti
si foarte nemulfumiti de accesul general la informatii.

In ceea ce priveste sursele de informare, sursa mentionati cel mai frecvent de citre
cercetatori este cea reprezentatd de arficole on-line (Internet), in proportie de 74%. La
polul opus, cele mai putine informatii se obtin din mijloacele media: presa scrisa (15%),
televiziune (13%), si radio, care reprezintd doar 7% din sursele de informare.

Care sunt sursele din care aflati cele mai multe noutiti, in domeniul dvs. de activitate
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Din figele institutiilor rezultd ca extrem de putine au abonamente la biblioteci
on-line. Unul dintre principalele motive ale accesului slab la bibliotecile on-line o
reprezintd costurile ridicate pentru abonamente. Concluzionam ca articolele din
care isi obtin cercetatorii mare parte din informatia stiintificd din domeniul de
interes sunt articole distribuite, in mare parte gratis, unele, probabil, pentru Europa
de Est. Pe ultimele locuri se afld media.
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Utilizarea optima a canalelor clasice media, in cadrul unei strategii nationale
de comunicare pe teme de cercetare stiintificd ar putea reprezenta un punct
important, atat in difuzarea informatiei de specialitate, cat si pentru popularizarea
stiintei si reducerea distantei dintre mediul academic si mediul de afaceri.

Din punctul de vedere al facilitatilor pe care institutia le pune la dispozitie,
biblioteca rdmane principala sursd de informare pentru cercetitori si cadre
didactice. Recomandam intensificarea eforturilor institutionale pentru asigurarea
unui fond comun de bibliotecd, in special pe domenii specializate corespunzatoare
departamentelor respective. In mod ideal, ar trebui si existe o biblioteca in fiecare
institutie cu profil de cercetare, fie cd aceasta apartine domeniului de stat, fie ca
apartine domeniului privat.

Pe langd existenta efectiva a bibliotecilor, pentru bunul mers al activitatii de
cercetare, am fost interesati in cadrul cercetarii sa analizam si tipurile de produse pe
care acestea le ofera celor interesati. Bibliotecile pun la dispozitia cercetatorilor si
cadrelor didactice o serie de soff-uri speciale, CD-uri, DVD-uri si e-book-uri. Din
punct de vedere al dotarilor pe care le au la dispozitie, accentul se pune cel mai mult
pe CD-uri, iar cel mai putin reprezentate in bibliotecile roméanesti sunt e-book-urile.
Asa cum mentionam intr-un paragraf anterior, o posibild cauzd ar putea si o
reprezinte costul ridicat al abonamentelor la bibliotecile on-line. Conform datelor
deja mentionate, doar 15,3% dintre biblioteci oferd o astfel de facilitate cercetatorilor
interesati. Totusi, conform datelor din figele universitatilor incluse in esantion, mai
putin de jumatate dintre acestea oferda e-book-uri. Comparativ pe tipuri de institutii,
cele mai multe facilititi le pun la dispozitie universititile. La capitolul soft-uri
speciale si CD-uri, cele mai slabe facilitati sunt puse la dispozitie In bibliotecile
existente in companii. O primd recomandare in acest sens este intensificarea
colabordrii dintre bibliotecile din universititi si cele din companii, in vederea
utilizarii eficiente a informatiei detinute fie ca fond de carte, fie pe suport electronic.
O astfel de colaborare este extrem de utild pentru domeniile specializate, unde
schimbul de informatii este extrem de important.

O altd sursd de informare o reprezintd fluxul de informatii datorat
apartenentei institutiei respective la diferite retele de cercetare, atat la nivel national
cat si la nivel international. Pentru mai multe informatii in acest scop, se poate
vedea capitolul, ,,Contracte §i parteneriate nationale §i internationale”, unde
apartenenta fiecarei institutii de cercetare la retele de cercetare este analizatd in
detaliu.

MOBILITATI

In acest capitol am luat in considerare mobilititile in scop profesional,
realizate la nivel national si la nivel international de catre cercetatori si cadre
didactice.
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Conform raspunsurilor cercetétorilor, principalul motiv al deplasarilor la
nivel national o reprezinta participarea la diferite evenimente stiintifice specifice,
precum simpozioanele, conferintele sau congresele de specialitate. Dintre
cercetatorii i cadrele didactice incluse in esantionul cercetarii, 80% au participat la
astfel de manifestari de specialitate, in timp ce 72% au sustinut comunicari
stiintifice la aceste intalniri. Diferenta mica intre cercetatorii care au participat si
cei care au prezentat lucrari la evenimentele stiintifice evidentiazd interesul
cercetatorilor pentru diseminarea rezultatelor obtinute in cadrul activitatii de
cercetare.

Mobilitati la nivel national

Participare la
simpozioane, congrese
de specialitate, targuri,

expozitii

Prezentare lucrari la
simpozioane, conferinte,
congrese de specialitate,
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Raspunsurile din figele institutiilor sustin profilul mobilitatilor la nivel
national: cercetétorii s-au deplasat in tard, In primul rand, pentru a participa la
conferinte si, In al doilea rand, pentru a prezenta rezultatele partiale sau finale ale
activitatii lor. Conform datelor referitoare strict la personalul implicat in activitatea
de CDI din aceste organizatii, in anii 2004-2005, 91% au participat la
simpozioane, conferinte, congrese de specialitate, tArguri sau expozitii desfasurate
in tard. Procentul celor care au sustinut prezentari la aceste evenimente a fost de
85,4%.

Conform datelor din fisele institutiilor, pe ansamblu, un pic mai mult de
jumatate, adica doar 51,5 % dintre cercetatori, au publicat articole in reviste cotate
ISI. Fara a intra in detalii privind motivele unei participari atat de scazute, facem
recomandarea de a identifica modalitdti prin care un numar cat mai mare de
cercetatori sd fie atras catre diseminarea rezultatelor prin publicarea in revistele
cotate ISI, acestea reprezentand o garantie a calitatii in cercetare.
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Conform raspunsurilor cercetitorilor si cadrelor universitare, in ultimii doi
ani (2004 si 2005), principalul scop al deplasarilor 1n strainatate in scop profesional
a fost reprezentat de participarea la simpozioane, conferinte, congrese de
specialitate, targuri, expozitii (41,3%). Urmeaza mobilitatile in scopul prezentarii
de comunicéri stiintifice la simpozioane, conferinte, congrese de specialitate si alte
evenimente (39,8%), deplasarile pentru documentare si studii (28,2%). Ultima
pozitie este ocupata de predarea unor cursuri la universitati din strainatate (8,8%).

Conform datelor din fisele institutiilor, persoanele implicate in activitatea de
cercetare — dezvoltare — inovare din institutiile respondente au efectuat o serie de
deplasari in strainatate, in scop profesional, intre anii 2004—-2005. Principalul motiv
l-a reprezentat participarea la simpozioane sau conferinte. 77% dintre cercetatori au
participat la simpozioane, conferinte, congrese de specialitate, targuri sau expozitii
organizate In straindtate. 72,5% au prezentat lucrari la astfel de evenimente de
specialitate organizate in alte tiri. 62,2% au participat la deplasari in strainatate
pentru schimb de experientd. Un procent de 58,4% au efectuat deplasdri in
strdinatate pentru documentare. 64,3% au predat cursuri la institutii din tard si
28,8% au predat cursuri la institutii din strainatate.

Mai mult de jumatate dintre respondentii cercetatori si-au exprimat dorinta de a
lucra 1n strainatate in sistemul cercetare — dezvoltare — inovare, in timp ce o treime
nu ar lucra Intr-o alta tard. Printre principalele motive care i-au determinat sd rdmana
in tard se numara in principal: familia, cariera din tara, contributia pe care ar putea sa
si-0 aduca la alinierea Romaniei la standarde occidentale in domeniul cercetarii si
invatamantului universitar, conditiile de la actualul loc de munca si vérsta.

Analizand comparativ datele despre mobilitatea la nivel national si
international, concluziondam ca principalul scop al deplasdrilor il constituie
participarea la conferinte sau alte manifestari stiintifice de specialitate, urmata de
prezentarea unor comunicdri la aceste evenimente. Cele mai putine deplasari in
strainatate se efectueaza pentru predarea cursurilor.

O prima recomandare privind mobilitatile este aceea de identificare a
modalitatilor de intensificare a participarii cercetitorilor la astfel de evenimente. in
al doilea rand, datorita discrepantelor dintre mobilitdtile Inregistrate la nivel
national §i international, este recomandabila identificarea modalitatilor de sustinere
a participarii cercetatorilor la evenimentele de specialitate organizate in strainatate,
in special pentru prezentarea rezultatelor la conferinte internationale. Datorita
costurilor ridicate implicate 1n astfel de deplasari in strainatate, multe burse sunt
acordate, 1n acest sens, de cétre organizatori, cercetatorilor din tarile estice. Acestea
ar trebui dublate de o initiativa similara la nivel national de identificare a surselor
financiare disponibile pentru deplasarile cercetatorilor romani la evenimente
organizate in strdinatate. Asa cum am aratat in capitolul (din raport) ,,Contracte si
parteneriate nationale si internationale”, subcapitolul ,,Conditii ale participarii la
proiectele de cercetare nationale si internationale”, numarul aplicatiilor de succes
pentru granturi de cercetare raimane inca modest, ceea ce indirect conduce la un
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numar restrans de cercetdtori care pot utiliza fonduri din aceste granturi pentru
deplasari la nivel national sau international.

Luand 1in considerare raspunsurile cercetatorilor si cadrelor didactice
implicate in activitatea de CDI, observam ca numarul celor care se deplaseaza in
strainatate pentru a participa la evenimente stiintifice de specialitate este de 41,3%,
reprezentdnd aproape jumadtate, fatd de 80%, reprezentdnd numdrul celor care
participa la manifestari similare organizate in Romania. In ceea ce priveste numarul
celor care prezintd comunicari, distanta se mentine: 39,8% prezintd comunicari In
strdinatate, fatd de 72%, In Romania. Faptul cd mai mult de jumétate dintre
cercetitorii romani care au raspuns nu au mobilititi In strdindtate contravine
directiei generale promovate in Uniunea Europeand: aceea de a promova si stimula
mobilitatea cercetitorilor. In acest sens, Directoratul General pentru Cercetare al
Comisiei Europene a publicat Carta Europeand pentru Cercetdtori, care reprezinta
o recomandare de bund practicd pentru cercetdtori §i institutii finantatoare in
domeniul cercetarii. Documentul a fost inaintatd spre dezbatere publica, alaturi de
Codul de Conducere si Recrutare a Cercetatorilor, impreuna cu care reprezintd
puncte-cheie in politica Uniunii Europene de a transforma cercetarea Intr-o cariera
interesanta, care sa sustind, la randul ei, obiectivele strategiei de la Lisabona ca
Uniunea Europeana sd devind o economie puternicd si sa dezvolte o societate
bazatd pe cunoastere.

INSTITUTIILE DE CERCETARE DIN ROMANIA

In acest capitol descriem profilul statistic al institutiilor de cercetare din
Romania, pe baza datelor din Fisa institutionald si din chestionarele completate
impreund cu reprezentantii managementului. Analizele sunt organizate pe
urmatoarele dimensiuni:

1. activitati CDI si veniturile obtinute din acestea;

2. dotarea institutiilor;

3. resursele umane pentru activitatea CDI;

4. probleme cu care se confruntd personalul CDI.

De-a lungul acestui capitol, in mod constant utilizim ca variabile de referinta
caracteristicile listate anterior ale organizatiilor si ale reprezentantilor
managementului, dar mentiondm doar rezultatele care sunt statistic semnificative.

a. Importanta activitatilor CDI pentru organizatie.

Pentru a descrie importanta activititilor CDI in institutiile de cercetare
studiate avem in vedere (a) ponderea activitatilor de CDI in totalul activitatilor
desfagurate de organizatie si (b) ponderea in bugetul din 2005 a resurselor
financiare obtinute din CDI.

La nivelul intregului esantion, ponderea medie a activitdtilor CDI este de
59%, iar ponderea medie a veniturilor obtinute din CDI este de 45% (valori
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valabile pentru anul 2005). Se inregistreaza insa diferente semnificative in functie
de caracteristicile institutiei.

— Ponderea medie a activitatilor de CDI in totalul activitatilor desfasurate este
de 66% in institute si 64% in companii, in timp ce in universitati se inregistreaza
doar o valoare medie de 25%.

— Totusi, sunt diferente remarcabile in interiorul grupului de companii,
precum si a celui de institute. Prin comparatie, grupul de universitati este mai
degraba omogen.

Lectia 1: Universitatile desfasoara mai putine activititi de CDI si, in aceasta
privinti, au un comportament relativ omogen. In contrast, companiile si institutele
variazd semnificativ In ceea ce priveste activititile CDI, dar, in medie, acorda
acestora o atentie mai mare decat universitétile.

— Ponderea veniturilor obtinute din CDI urmeaza acelasi pattern cu cel
identificat pentru ponderea activitatilor CDI.

— Ponderea medie a veniturilor din CDI in bugetul total al organizatiei este de
54% pentru companii, respectiv 47% pentru institute, prin comparatie cu doar 5%,
in cazul universitatilor.

Lectia 2: Pentru universitati, veniturile din CDI sunt marginale. Prin urmare,
in universitati, activitdtile CDI fie nu exista, fie sunt motivate de alte mecanisme
decét generarea de venituri.

Atat ponderea activitatilor, cat si ponderea veniturilor din CDI difera
semnificativ si in functie de localitatea in care organizatiile isi desfasoara activitatea.

— La nivelul intregului esantion, capitala Bucuresti, urmatd de Cluj-Napoca,
se departajeaza puternic de restul. Ponderea medie a activitatilor de CDI este de
68% in Bucuresti, respectiv 63% in Cluj-Napoca, spre deosebire de 46-49% in alte
regiuni.

— Diferentele teritoriale sunt insd mult mai puternice la nivelul companiilor
decét la nivelul institutelor si, mai ales, al universitétilor.

Lectia 3: In regiunile in care piata este mai dezvoltat, competitia mai mare
si oportunitatile mai multe, companiile tind sa-si orienteze resursele si atentia spre
activitati / venituri din CDI.

Daca luam ca referinta forma de proprietate, diferentele isi pierd semnificatia.

Lectia 4: Orientarea spre activitati de CDI si spre obtinerea de venituri din
CDI nu depinde de forma de proprietate (public versus privat), nici in cazul
companiilor si nici al institutelor sau universitatilor.

In ceea ce priveste mirimea organizatiei (numarul de salariati), diferentele
erau de asteptat, dat fiind faptul cd, in esantionul nostru, marea majoritate a
organizatiilor mari sunt, in fapt, universitati. Astfel, companiile micro §i mici au
ponderi medii semnificativ mai mari prin comparatie cu universitatile (cu numar
mare de angajati), atat in ceea ce priveste activitatile CDI cat si veniturile obtinute
din CDI. Totusi, acest rezultat trebuie privit cu precautie, pentru ca pe baza datelor
existente nu se poate stabili daca, nu cumva, in valori absolute, venituri CDI de 5%
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ale unei universitati mari i prospere sunt considerabil mai mari decat venituri de
60% ale unei companii private cu un buget precar.

Pe baza celor doud variabile privind ponderea activitatilor CDI si veniturilor
CDI am elaborat o tipologie CDI. Din totalul de organizatii studiate: pentru 20%,
activitatile si veniturile din CDI sunt marginale (au ponderi sub 25%); pentru
38%, activitatile de CDI si veniturile astfel obtinute sunt complementare (au
ponderi de 25-75%); pentru 42%, atat activitatile de CDI, cat si veniturile din CDI
sunt vitale, cici reprezintd ponderi de peste 75% din totalul activitatii desfasurate,
respectiv din bugetul total al organizatiei.

Figura 3
Tipologia CDI (% organizatiile studiate)
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Date: Fisa Institutiei, N=221.

b. Dotarea institutiilor de cercetare.

Investitiile din anul 2005 pentru echipamente §i materiale consumabile
necesare activitatii de CDI sunt declarate de doar 140-155 institutii de cercetare
din cele 244 studiate. Companiile investesc o mai mare parte din bugetul lor pentru
a asigura desfasurarea activitatilor CDI, dar In valori absolute, universitatile
cheltuiesc sume semnificativ mai mari in acest scop.

In anul 2005, institutiile de cercetare mari si cele private au cheltuit sume
semnificativ mai mari decat institutiile mici, respectiv decat cele publice, pentru
achizitionarea de echipamente necesare activitatii CDI.
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Echipamentul pentru activititi CDI existent este predominant ieftin.
Institutiile de cercetare din Roménia beneficiaza, in medie, de 15 echipamente
CDI, din care 10 echipamente in valoare de 10—49 mii euro, 4 echipamente in
valoare de 50-99 mii euro si 1 echipament de peste 100 mii euro. Cea mai mare
parte a echipamentului existent a fost cumparat si nu obtinut din donatii.
Universitatile, institutiile de cercetare mari si institutiile publice sunt considerabil
mai bine dotate cu echipamente CDI, mai ales fata de companiile private mici.

Personalul CDI se declara ,,nici multumit, nici nemultumit” atat de aparatura
de cercetare, cat si de materialele utilizate (reactivi, substante etc.). Personalul CDI
din universitati si din institutiile de cercetare cu capital majoritar de stat este
semnificativ mai putin multumit, in special dacad isi desfasoard activitatile in
domenii care presupun tehnologii de varf (stiinte agricole si medicina veterinara,
stiinte medicale sau stiinte ingineresti si tehnologice). Mai mult, din perspectiva
cercetatorilor, dotarea deficitard cu echipamente si aparatura adecvata reprezintd o
problema majord, a doua ca numar de mentiuni dupd problema subfinantarii si
accesului la finantare.

Tabelul nr. 1

Dotarea cu calculatoare si acces la Internet a institutiilor de cercetare (%)

Dintre cercetitori, beneficiaza de calculator si Internet...
Cvasitotalitatea | Majoritatea O mica Niei TOt?l
parte unul esantion

Tipul organizatiei
Companie 74,1%* 20,1 5,0 0,7 100
Institut 51,4 30,0 18,6* 100
Universitate 50,0 47,6* 2.4 100
Domeniul CDI al organizatiei
Stiinte naturale si exacte 81,0* 15,8 3,2 100
Stiinte ingineresti i 60,3 32,1 6.4 13 100
tehnologice
Stiinte sociale 73,3* 23,3 3,4 100
Stiinte umaniste 37,5 50,0 12,5 100
Stiinte medicale 69,0 20,7 10,3 100
Stiinte agricole si 30,8 38,5 30,8* 100
medicind veterinard
Alt domeniu 52,9 41,2 5,9 100
Total esantion
% 63,7 27,5 8,4 0,4 100
Numar cazuri 160 69 21 1 251

Date: Chestionar adresat managementului. * Diferente statistic semnificative.

Dotarea cu computere personale si accesul la Internet sunt satisfacitoare,
conform conducatorilor de organizatii. Totusi, dotarea este semnificativ mai buna
in companii, mai ales prin comparatie cu cea din institute. De asemenea, dotarea
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institutiilor de cercetare in domeniul stiintelor naturale si exacte, precum si in
stiinte sociale, este mai buna, n special fatd de cele 1n stiinte agricole si medicina
veterinara.

La nivelul cercetatorilor intervievati (1 328 persoane), 90% dispun la locul de
muncd de computer cu acces la Internet, pe care il folosesc zilnic in activitatea de
cercetare. O treime dintre cercetatori trebuie sd impartd computerul cu alti colegi.
Tehnica de calcul este apreciata drept satisfacatoare, mai putin de cétre personalul
CDI din universitati.

c. Resurse umane pentru activitatea CDI.

Intre universitati, institute si companii se inregistreaza discrepante structurale
cu privire la resursele umane pentru activitatea CDI. Posturile de cercetdtor si de
asistent de cercetare, care au in norma activitati CDI, sunt specifice institutelor si
universitatilor. Spre deosebire de cele anterioare, companiile au dezvoltat alte
structuri de suport pentru activitdtile CDI, care includ posturi de o mare diversitate:
contabil, economist, inginer — mentionate cel mai frecvent, asistent de manager,
arhitect, instructor, manager proiect, muzeograf, sef de ferma, operator,
programator-matematician, medic, jurist, alte persoane, in general cu studii
superioare.

Tabelul nr. 2

Ponderea posturilor din structura organizatiei, care au in norma activititi de CDI,
in functie de tipul organizatiei

Companie Institut Universitate | Total esantion
Numar total mediu de salariati 33 176 913 172
Pondere medie de posturi care au
in norma activitati CDI ...
Profesor - - 29,8 -
Conferentiar - - 25,3 -
Lector - - 24,9 -
Asistent - - 24,4 -
Cercetator (I, II, IIT) 56,8 72,3 81,8 64,2
Laborant cercetare 34,3 63,9 47,8 48,4
Tehnician cercetare 46,1 69,6 52,6 55,6
Analist 24,1 32,9 28,8 27,6
Asistent cercetare 33,5 70,1 74,0 55,4
Alte posturi 49,7 51,5 46,4 49,9

Date: Fisa Institutiei. Nota: Salariati cu carte de munca. Valorile medii sunt calculate doar pentru
organizatiile care au in structura posturile respective.

Nu exista diferente semnificative intre universitatile din diferite localitati,
judete sau regiuni si nici Intre universitatile de stat si cele private, cu privire la
posturile de profesor, conferentiar, lector si asistent care au in norma activitati
CDI.
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Lectia 1: Universitatile au, in medie, activitati si venituri din CDI relativ
reduse, desi au in schema de personal o pondere relativ ridicatd de posturi care au
in norma activitati de CDI.

Posturile care au n norma activitati CDI difera semnificativ in organizatiile
de stat, prin comparatie cu cele private. In timp ce organizatiile de stat includ in
structura lor posturi de genul cercetdtor, laborant, tehnician, analist i asistent de
cercetare, organizatiile private mentioneaza fie contabili si ingineri, fie o gama de
posturi cu nivel mediu de pregatire.

Lectia 2: Locurile de munca de inalta calificare care au Tn norma activitati de
CDI sunt, 1n principal, localizate in organizatiile publice, deci sunt sustinute de stat.

Ponderea posturilor care au in norma activitati CDI variaza puternic, in
functie de marimea organizatiei. In timp ce organizatiile micro au putine
posturi si, dintre acestea, o micad pondere dedicatd CDI, organizatiile mari au
multe posturi si, in acelasi timp, o pondere ridicata a celor cu responsabilitati in
CDI. Spre exemplu, posturile de cercetdtor sunt (1) mai putine in organizatiile
micro si, mai ales, (2) doar 43% dintre acestea au in norma activitati CDI. In
contrast, in organizatiile mari, posturile sunt (1) substantial mai multe, iar (2),
dintre acestea, 90%, In medie, au in norma activitati CDI. Discrepantele sunt
chiar mai mari, dacd ne raportdm la posturile de tehnician gi asistent de
cercetare.

Lectia 3: Universul organizational studiat este clar polarizat intre
organizatiile (mai ales, cele mari si de stat) cu o structurd caracterizata de ponderi
ridicate ale posturilor pentru CDI, indiferent de tipul de post la care facem referire,
si organizatiile (mai ales, cele micro si private) cu o structurd pentru CDI
subdezvoltata.

Lectia 4: Nu existd nici o asociere intre tipul CDI al organizatiei si structura
sa de posturi. Adica, posturi multe si in proportie mare cu activitati CDI In norma
nu asigura nici o pondere ridicata a activitatilor CDI 1n totalul activitatilor, si nici o
pondere semnificativa a veniturilor obtinute din CDI, in totalul bugetului.

Sa trecem de la structura de posturi la numarul de angajati care desfiasoard
activitati CDI.

e Proportia activitatilor de CDI 1n totalul activitatilor desfasurate este corelata
pozitiv semnificativ cu numarul de cercetatori implicati efectiv in activitatea CDI.
Regula nu se aplica in cazul celorlalte tipuri de posturi (profesor, conferentiar etc.).

e Proportia veniturilor obtinute din CDI este corelatd pozitiv semnificativ cu
numarul de cercetatori, laboranti, tehnicieni si asistenti de cercetare implicati
efectiv in activitatea CDI. Regula nu se aplica in cazul celorlalte tipuri de posturi
(profesor, conferentiar etc.).

Numarul mediu de profesori, conferentiari, lectori si asistenti implicati
efectiv 1n activitati CDI variaza, dar nu diferd semnificativ intre universitatile din
diferite localitati, judete sau regiuni si nici Intre universitatile de stat si cele private.
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In plus, nu exista diferente semnificative nici cu privire la numarul mediu de
cercetatori implicati in activitdti CDI.

Tabelul nr. 3

Numiérul mediu de angajati implicati efectiv in activititi de CDI, pe tipuri de organizatie

Numir de organizatii care Numir mediu de angajati
au personal CDI implicati efectiv in CDI

C 1 U Total C 1 U Total
Profesor - - 36 - - - 77 -
Conferentiar - - 22 - - - 66 -
Lector - - 23 - - - 99 -
Asistent - - 23 - - - 97 -
Cercetitor principal I* 73 45 9 127 4 9 5 6
Cercetator principal 11 60 42 10 112 6 7 5 6
Cercetitor principal 111 71 50 10 131 7 9 7 8
Cercetator stiintific 30 - - - 4 - - -
Total cercetdatori 97 52 13 162 13 22 12 16
Laborant cercetare 27 26 6 59 7 5 9 6
Tehnician cercetare 46 36 10 92 7 12 19 11
Asistent cercetare 39 47 14 100 5 10 19 9
Alte persoane* 65 40 7 112 12 16 30 14
Total personal CDI* 116 58 36 210 23 49 266 72
Total esantion 145 63 36 244 33 176 | 913 172

Date: Fisa Institutiei. Note: C — companii, I — institute, U — universitati. Valorile medii sunt calculate
doar pentru organizatiile care au cel putin un angajat implicat in activitati CDI. * Diferente statistic
semnificative intre companii, institute si universitati. Diferentele de pe liniile care nu sunt marcate cu
* nu sunt statistic semnificative.

Numarul mediu de cercetatori implicati in activititi CDI este semnificativ
(de 3—4 ori) mai mare in organizatiile de stat, prin comparatie cu organizatiile
private. Similar, pentru categoriile de tehnicieni si alte persoane angajate in
activitati CDI.

De asemenea, cu cat organizatia este mai mare, cu atat este mai mare numarul
de cercetatori, tehnicieni, asistenti de cercetare si de alte persoane implicate efectiv
in activitati CDI.

Strategiile de motivare a personalului CDI diferd semnificativ, in functie de
tipul institutiei de cercetare, dupa cum urmeaza:

e Recompensa financiara este specificd companiilor si mai putin institutelor
de cercetare.

e Sustinerea publicdrii rezultatelor si a participarii la sesiuni stiintifice este
specifica institutelor si mai putin companiilor private.

e Promovarea in ierarhia organizatiei este specifica universitatilor.
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Tabelul nr. 4

Modalititile de motivare a personalului CDI folosite in organizatia dvs., conform
managementului si cercetatorilor

Management Personal CDI

Metode de motivare utilizate Da Nu Total Da Nu Total

% % % N % % % N
Recompensa financiara 86,0 | 14,0 | 100 | 214 | 44,5 | 55,5 | 100 | 1327
Recompensa morala 79,7 1 20,3 | 100 | 202 | 48,2 | 51,8 | 100 | 1327
Sustinerea participarii la sesiuni 80,7 | 19,3 | 100 | 212 | 48,8 | 51,2 | 100 | 1327
stiintifice
Sustinerea publicarii rezultatelor 77,6 | 22,4 | 100 | 201 | 31,9 | 68,1 | 100 | 1327
cercetdrii/inovarii

Sustinerea participarii la programe de | 68,8 | 31,2 | 100 | 189 | 53,0 | 47,0 | 100 | 1327
specializare

Promovarea 61,2 | 38,8 | 100 | 178 | 30,3 | 69,7 | 100 | 1327
Alte modalitati 7,6 | 92,4 ] 100 | 131 | 3,6 | 96,4 | 100 | 1327
Nu se utilizeaza nici un fel de 13,8 | 86,2 | 100 | 138 | 16,9 | 83,1 | 100 | 1327
recompense

Date: Chestionar adresat managementului si Chestionar adresat cercetdtorilor.

Conform managementului, institutiile de cercetare utilizeazd, in medie, patru
modalititi de motivare a personalului. Spre deosebire, cercetitorii declara cd, in
organizatiile in care isi desfasoara activitatea, sunt folosite 2—3 metode pentru motivarea
personalului. Discrepantele cele mai mari intre declaratiile managementului si cele ale
personalului CDI se inregistreaza In universitati, iar cele mai mici, in companii.

Figura 4
Cea mai importanti modalitate de motivare in organizatia dvs., conform managementului si
cercetitorilor
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Date: Chestionar adresat managementului si Chestionar adresat cercetatorilor.
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Cele mai importante metode de motivare a personalului CDI utilizate in
institutiile de cercetare din Romania sunt recompensa financiara si promovarea. in
consens, reprezentantii managementului si cercetatorii sustin cd recompensa
financiarad este metoda de motivare cea mai importantd in companii si institute, iar
promovarea este cea mai importanta in universitati.

Recompensa morald este utilizatd in toate tipurile de institutii de cercetare,
dar este considerata drept cea mai importantd, cu precadere, de catre managerii
companiilor private.

Rezultatele de CDI constituie un criteriu de promovare, atat in functiile de
cercetare, cat si in functiile didactice, In marea majoritate a institutiilor de
cercetare. Totusi, indiferent de domeniul de cercetare, o pondere semnificativ mai
mare din companiile private (17%, prin comparatie cu 9% din institute si 0% din
universitati) nu considera rezultatele de CDI ca un criteriu adecvat de promovare.

d. Probleme cu care se confrunta cercetatorii in activitatea CDI.

Care sunt problemele cu care va confruntati in activitatea CDI? La aceasta
intrebare deschisa au raspuns 92% din totalul esantionului de cercetatori; pondere
mai mare de non-raspunsuri (12%) se Inregistreaza pentru cercetdtorii din
companiile private.

Tabelul nr. 5

Aspecte problematice in activitatea CDI, conform cercetitorilor (%)

Companie Institut Universitate Total esantion

Management si politica CDI 50,3 52,6 55,1 53,0
Finantare CDI 53,2 56,1 47,0 51,7
Resurse materiale 38,1 36,5 45,6 40,6
Resurse umane 26,8 22,8 25,2 24,8
Resurse informationale 18,4 19,9 21,6 20,2
Altele 2,6 1,7 1,4 1,8

Numar respondenti 310 403 485 1198

Date: Chestionar adresat cercetdatorilor.

Cercetatorii mentioneaza, in medie, cate doud probleme, de o mare
diversitate, care pot fi grupate asa cum arati tabelul 5. In timp ce pentru personalul
CDI din universitati, temele specifice sunt organizarea competitiilor de proiecte si
infrastructura deficitara, pentru cercetatorii din institute problemele specifice sunt
subfinantarea si lipsa de strategie nationald, iar pentru personalul CDI din companii
problemele specifice se refera la resurse umane.

Problemele legate de management §i politica CDI sunt mentionate cel mai
frecvent si se refera la:

(1) Legislatia financiar-contabila si birocratie excesiva (mentionate de 20%
dintre cercetatori), care pun piedici serioase in desfasurarea eficientd a activitatii
CDI. Spre exemplu, ,,foarte multd birocratie, hartii si documente, In competitia si



48 M. STANCULESCU, S. STANESCU, L. STOICA 40

desfasurarea proiectelor de cercetare”; ,,volumul prea mare de hartii la depunerea
unui grant”; ,birocratia proiectelor nationale este incomparabil mai sofisticata
decat cea pentru multe proiecte internationale”; ,,modificarea prea frecventd a
actelor de predare a etapelor”; ,,prea multe raportari”; ,raportare economicd pe
baza de tone de hartii”; ,,formulare stufoase la raportarile financiare, care duc la o
mare pierdere de timp in detrimentul activititii de cercetare”; ,,schimbarea
frecventd si lipsa de unificare a formularelor financiar-contabile”; ,birocratia
excesiva 1n domeniul achizitiilor”; ,,modul de achizitie a materialelor si
echipamentelor duce la achizitii mai scumpe decat pretul pietei”; ,legislatia
incélcita si greoaie 1n domeniul achizitiilor de echipamente, materiale si
consumabile”; ,,procedurile referitoare la decontdri, avansuri etc., sunt greoaie,
birocratice”; ,,sistemul de utilizare a fondurilor obtinute este foarte greoi, spre
exemplu pentru un top de hartie se poate astepta pana la 3—4 saptamani si in plus
trebuie completate tot felul de referate de necesitate”.

(2) Absenta unei strategii CDI la nivel national, aliniatd atat la coordonatele
europene, cit si la realitatile si nevoile de dezvoltare economico-sociald din tara
(mentionta de 18% din cercetatori), fapt ce duce la:

a. Lipsa unei politici CDI coerente si unitare, unele domenii de cercetare fiind
neglijate In ciuda importantei lor pentru dezvoltarea durabild a tarii.

b. Rezultatele activitatilor CDI sunt insuficient valorificate, atat cu privire la
aplicarea lor in productie, cat si cu privire la publicarea acestora (insuficienta
fondurilor pentru publicare / diseminare si inexistenta unor reviste cotate ISI in
multe domenii), precum s§i prezentarea acestora in manifestiri stiintifice
internationale (fonduri insuficiente pentru deplasari in strainatate).

c. O relatie deficitara intre domeniul cercetarii i sectorul privat.

d. Lipsa de vizibilitate a cercetarii si lipsa de interes fatd de CDI, generalizate
la nivelul societdtii, care accentueaza ramanerea in urma fatd de cercetarea la nivel
european.

(3) Managementul defectuos al institutiilor de cercetare (mentionat de 8% din
cercetatori), care include, de la dezinteres fata de activitatile CDI, la dezorganizare,
lipsa de coordonare intre compartimente / colective de cercetare, lipsa de strategie la
nivelul institutiei, management neparticipativ, lipsd de informare, clientelism si
nepotism sau management financiar-contabil deficitar, mai ales lipsa de competenta
sau de implicare a compartimentului contabil in derularea proiectelor de cercetare.

(4) Lipsa unor retele de cercetare si slaba colaborare cu institutii similare sau
cu cercetatori din acelasi domeniu, mai ales din strdinatate, precum si dificultatea
credrii unor echipe de cercetare interdisciplinare (mentionate de 7% din cercetatori).

Cu privire la finantarea CDI, problema principald este subfinantarea
(mentionatd de 38% din cercetétori), urmatd de probleme legate de organizarea
deficitara a competitiilor de proiecte (sustin 10% din cercetatori). Doar o minoritate
(3-4%) mentioneazd drept problemda modul de acordare a fondurilor — cu
precadere, greutati in obtinerea avansului si finantarea intarziata a etapelor realizate —
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sau lipsa de instruire in redactarea unor proiecte de succes pentru competitiile
europene. La nivelul sistemului national CDI, finantarea este perceputd, mai
degraba, ca: ,,incoerentd”, ,jincorectd”, ,,anti-meritocratica, caci nu are la baza un
sistem coerent si unitar de evaluare a performantei”.

Competitiile de proiecte sunt apreciate de aproximativ 10% din personalul
CDP® ca fiind ,,incorecte” si marcate de ,coruptie”: ,repartizarea fondurilor
destinate cercetarii este inechitabila fiind facutd in functie de triburile bazate pe
relatii instalate in universitati dupa revolutie”; ,selectarea si finantarea temelor
propuse nu au la baza prioritati nationale cu efecte reale de dezvoltare”; ,,procesul
de evaluare a competitiilor nationale este greoi si incorect”; ,,organizarea si
evaluarea cercetarii are la baza grupuri de interese diverse”; ,.criteriile de
eligibilitate sunt discriminatorii”; ,,anunturile privind competitiile sunt date prea
tarziu, astfel incat ofertele trebuie elaborate in regim de urgenta”; ,.criteriile de
apreciere sunt strict cantitative”; ,,competitiile nu sunt transparente, ca si intreaga
finantare a sistemului de cercetare”. Accesul la finantdri de grant romanesti este
descris in termeni de ,limitat”, ,incorect”, ,corupt”’, ,preferential”, ,greu”,
,heobiectiv”’, ,bazat pe evaludri neserioase”, ,birocratic”, ,bazat pe criterii
subiective, atit in stabilirea temelor, cat si in evaluarea aplicatiilor”, ,.clica de
interese care au acces la orice domeniu lipsit de interes si aplicabilitate imediata”.

Pe locul trei in ierarhia problemelor cu care se confruntd personalul in
activitatea CDI stau resursele materiale (mentionate de 41% dintre cercetatori).
Acestea includ: absenta echipamentelor, aparatura invechitd de cercetare, tehnica
de calcul depasita, lipsa licentelor pentru soffuri, dificultatile legate de procurarea
materialelor de experimentare, precum si problemele legate de spatiile dedicate
cercetdrii (lipsa unui spatiu sau a unui birou dotat corespunzator, aglomeratia din
laborator, amenajarea neadecvata a spatiilor existente).

Un sfert dintre cercetatori se confruntd cu probleme legate de resursele
umane, i anume:

(1) Lipsa de personal calificat sau auxiliar, mai ales a celor competenti si
motivati, precum si lipsa spiritului de echipa si a cooperdri in cadrul organizatiei
(mentionate de 10% din cercetatori).

(2) Timpul insuficient pentru cercetare, date fiind supraincadrcarea normei
didactice, volumul mare de activititi administrative din cadrul proiectelor si/sau
necesitatea de a lucra simultan in mai multe proiecte (mentionate de 5% dintre
cercetatori).

(3) Salarizarea necorespunzitoare, care are efecte atit la nivelul motivatiei,
cat si asupra timpului disponibil pentru cercetare, cu atdt mai mult cu cat ,relatia
intre nivelul salariului §i performanta este foarte slaba” (mentionata de 5% dintre
cercetatori).

3 Nu putem estima ce pondere reprezinti acesti cercetatori din totalul celor care au participat la
o competitie de proiecte, dar este clar ca reprezintd mult mai mult decat 10%.
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(4) Alte probleme, dintre care cel mai des mentionate, mai ales de personalul
CDI din universitati si institute, se referd la absenta cursurilor de formare

Problemele legate de accesul la informatie sunt mentionate de 20% dintre
cercetatori. Pe de o parte, acestea se referd la accesul limitat (din lipsd de fonduri)
la informatii de specialitate de ultima ora, la carti, la biblioteci virtuale, la baze de
date din tara si strdinatate, lipsa abonamentelor la revistele internationale cel mai
bine cotate in domeniu, precum si lipsa bibliotecilor organizate dupa model
occidental. Pe de altd parte, aceste probleme se refera la sistemul deficitar de
informare. Nu exista niste canale de comunicare accesibile tuturor cercetatorilor,
prin care sa fie transmise informatii privind oportunitati, evenimente i manifestari
stiintifice din tard §i strdinatate, burse si cursuri de perfectionare, competitii de
proiecte, lansarea unor programe de cercetare. De asemenea, nu exista o baza unica
de date, la nivel national, cu institutiile de cercetare si performantele acestora,
echipamente disponibile, cercetarile desfasurate si rezultatele acestora.

PROPUNERI PENTRU CRESTEREA PERFORMANTEI CERCETARII
iN ROMANIA?

Propunerile de schimbare a sistemului CDI, in vederea cresterii performantei
cercetarii in Romania sunt expuse de catre reprezentantii managementului si
raspund problemelor cu care se confruntd personalul CDI in activitatea de
cercetare, prezentate anterior. De altfel, asa cum arata tabelul 6, existd un consens
intre reprezentantii managementului si personalul CDI cu privire la sectoarele
sistemului CDI in care trebuie realizate schimbari.

Tabelul nr. 6

Primele trei sectoare din cadrul sistemului CDI in care ati realiza schimbari (%)

Management Personal CDI
Politica si managementul cercetarii 82,9 82,7
Mod de finantare a cercetarii 80,1 83,2
Resurse materiale 52,2 50,2
Resurse umane 41,8 46,1
Acces la resurse informationale 26,3 31,5
Alt sector 2,8 2,0
Total raspunsuri 286,1 295,6
Numar respondenti 251 1271

Date: Chestionar adresat managementului si Chestionar adresat cercetdtorilor.

La intrebarile deschise privind propunerile pentru cresterea performantei
cercetrii, reprezentantii managementului oferd 2—3 raspunsuri foarte diverse, care insa
se pot grupa asemanator categoriilor din tabelul 6 (vezi tabel 7). La aceste intrebari au
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raspuns 78% din totalul esantionului de conducatori de institutii de cercetare. Pondere
mai mare de non-raspunsuri (30%) se iInregistreaza pentru managerii companiilor
private, in timp ce ponderea non-rdspunsurilor se reduce la 16% pentru rectori,
protectori si cancelari, respectiv 10% pentru conducétorii institutelor de cercetare.

Tabelul nr. 7

Propuneri pentru cresterea performantei cercetirii in Roménia, conform managementului (%)

Companie Institut Universitate Total esantion
Management si politica CDI 96,1 92,2 105.,3 96,6
Finantare CDI 76,7 81,3 81,6 79,0
Resurse umane 24,3 42,2 36,8 32,2
Resurse materiale 11,7 18,8 23,7 16,1
Resurse informationale 5,8 14,1 15,8 10,2
Numdr respondenti 103 64 38 205

Date: Chestionar adresat managementului.

Aproape toti conducitorii de institutii de cercetare considerd cid cresterea
performantei cercetarii necesita, Tnainte de toate, schimbari la nivelul politicii si
managementului CDI. Propunerile in aceasta privinta se refera la:

(1) Definirea cercetdrii ca prioritate nationala si elaborarea (adaptarea sau
modernizarea) strategiei nationale CDI (cu implicarea mai mare a Academiei
Romane), care sa stabileasca o viziune §i obiective prioritare pe termen mediu si
lung 1n acord cu nevoile generale de dezvoltare a economiei si societdtii romanesti.
Strategia ar trebui sa fie ,,aliniatd la realitatile din tara”, ,racordata la prioritatile si
tendintele cercetdrii internationale” si sa asigure ,,0 politicd coerentad si unitard a
sistemului institutional de CDI” (propun 21% dintre manageri).

(2) Reorganizarea sistemului national CDI, unificarea cercetrii din
universitati §i institute §i restructurarea managementului cercetirii, ,,in prezent
intepenit 1n sistemul sovietic de cercetare”, in acord cu cercetarea europeand, dar si
cu nevoile de dezvoltare a societatii romanesti, astfel incat (a) ,,sistemul sa nu mai
fie reorganizat la fiecare guvernare” si (b) ,,oferta CDI sa fie armonizatd cu cererea
reald de pe piatd” (propun 21% dintre manageri).

(3) Orientarea citre cercetari aplicative si stimulente pentru valorificarea
rezultatelor prin aplicatie industriald (propun 15% dintre manageri).

(4) Modificarea reglementarilor si legislatiei, mai ales cu privire la statutul
institutiilor de cercetare, cofinantarea, licitatiile si achizitiile de echipamente si
materiale, licentele, apdrarea proprietatii intelectuale, precum si simplificarea
documentatiei necesare decontérilor (propun 13% dintre manageri).

(5) Promovarea performantei si crearea unui sistem de evaluare unic al
performantelor stiintifice pentru unitatile de cercetare, bazat pe criterii internationale,
spre exemplu, publicarea in reviste cotate ISI, participarea in programe de excelenta
(9% dintre manageri).
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(6) Promovarea parteneriatelor prin consortii si retele de cercetare, mai ales
interdisciplinare, precum s§i a parteneriatelor industrie — institutii CDI, care ar
motiva partenerii economici sd cofinanteze proiectele de cercetare (9% dintre
managerti).

(7) Stimularea schimburilor si cooperdrii internationale si imbundtatirea
participarii romanesti in programe internationale, iar n acest sens este necesara
finantarea activitatilor desfagurate cu acest scop (7% dintre manageri).

(8) Alcatuirea unei baze unice a cercetarii, la nivel national, cu toate
institutiile de cercetare, baza materiala, performantele si proiectele de cercetare
desfagurate si aflate in desfasurare. Aceastd bazd unicd de date ar permite
coordonarea (eliminarea suprapunerilor) si monitorizarea activitatilor CDI, si ar
folosi ca instrument de facilitare a colaborarii (2% dintre manageri).

A doua mare categorie de propuneri ale conducétorilor de institutii de
cercetare se concentreaza pe finantare. Cei mai multi (34%) se refera la cresterea
fondurilor alocate de la buget la ponderi din PIB comparabile cu cele din tarile
Uniunii Europene. A doua categorie de propuneri privind finantarea (23% din
manageri) vizeaza modificarea modului de finantare, prin corelarea fondurilor cu
performantele atat la nivel de institutie, cat si la nivel de cercetator. Dominanta este
opinia ca finantarea trebuie realizata prin concurs de proiecte, Insa care sa tina cont
de relevanta si perspectivele de dezvoltare ale domeniului, care sd permita si
participarea IMM-urilor si sd finanteze nediscriminatoriu organizatiile de stat si
cele private, care sd permita si participarea societatilor sau asociatiilor profesionale,
care sd incurajeze participarea institutiilor de cercetare mici si ,.tinere”, care sa
acorde prioritate proiectelor interdisciplinare, elaborate in parteneriat si, mai ales,
proiectelor cu aplicatie directd in practica.

Tocmai pentru ca finantarea prin concurs de proiecte sa fie eficienta este
necesard schimbarea modului de organizare a competitiilor de proiecte. Sunt
necesare ,,competitii corecte si transparente”, sustin 19% dintre conducatorii
institutiilor de cercetare. Propunerile fac referire la:

— Imbunatatirea metodologiilor competitiilor de cercetare, in principal prin
elaborarea unor criterii de selectie obiective §i transparente;

— calitatea evaluatorilor (se propune participarea in comisiile de evaluare a
ONG si/sau a unor experti strdini, precum si cointeresarea materiald a evaluatorilor);

— anuntarea din timp a competitiilor si existenta tuturor informatiilor relevante
in ghidurile aferente;

— simplificarea procedurilor si reducerea birocratiei, cu precadere in cazul
proiectelor mici;

— controlul / verificarea alocarii resurselor;

— monitorizarea si evaluarea rezultatelor finantarilor.

Atragerea mai multor fonduri europene pentru activititile CDI reprezinta
focusul a 3% dintre conducdtorii institutiilor de cercetare, care propun organizarea
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de cursuri de instruire si informare pentru elaborarea de proiecte si ,,sprijin
centralizat pentru acces la programe internationale”.

Resursele umane reprezinta a treia tema de interes care grupeaza aproape o
treime din propunerile conducatorilor de institutii de cercetare, mai ales din
institutele de cercetare. in acest sens, 10% dintre manageri fac propuneri de
investitii §i programe nationale pentru atragerea si sustinerea tinerilor, 10%
mentioneaza necesitatea fondurilor pentru formarea resurselor umane (trimiterea
acestora la specializari si schimburi de experientd, mai ales in straindtate), iar 12%
cer cresterea fondurilor pentru salarii, astfel incat personalul CDI sa fie remunerat /
stimulat / cointeresat in raport cu calitatea si valoarea rezultatelor.

Propunerile a 16% dintre conducatorii de institutii de cercetare, mai ales
din universitdti, se concentreazd pe imbunatatirea dotarii materiale. Sunt
propuse: ,investitii masive in infrastructura de cercetare”, ,introducerea unor
facilititi pentru dotdri de inaltd performantd”, ,fonduri mai mari pentru
achizitia de echipamente performante, de ultima ord”, ,,imbunatatirea activitatii
de transfer tehnologic”, ,,asistentd (finantare / cofinantare) pentru dezvoltarea
platformelor de cercetare”, ,,cresterea cuantumului acordat pentru dezvoltarea
bazei materiale”.

In fine, propunerile a 10% dintre conducitorii institutiilor de cercetare
vizeaza imbunitatirea accesului personalului CDI la resurse informationale.
Facilitatile, cum sunt bursele, finantarea participdrii la congrese si conferinte
internationale sau a unor stagii de specializare in strdindtate reprezintd motivatori
puternici pentru personalul CDI, dar si modalitati eficiente de perfectionare /
formare a resurselor umane. Prin urmare, fonduri substantiale trebuie alocate
pentru aceste activititi, in completarea eventualelor cresteri salariale sau alte
facilitati fiscale. De asemenea, ar trebui sa creasca fondurile alocate pentru
procurarea de carti si accesul centralizat la reviste de prestigiu (spre exemplu,
publicatiile on-line cotate ISI). In plus, o resursi extrem de utild pentru intregul
sistem CDI ar fi punerea la punct a unor proceduri eficiente de informare privind
sursele si modalitatile de finantare.

In concluzie, principalele sectoare ale cercetirii percepute drept
problematice, atat de conducatorii cat si de personalul CDI din institutiile de
cercetare, sunt: politica CDI, managementul si finantarea. In 2006, sistemul CDI
din Romaénia era descris, in consens de cétre toti actorii relevanti, ca fiind inca
lipsit de o politica coerentd si unitara, inca lipsit de viziune si strategie pe termen
mediu si lung, care sa fie clare si asumate, inca insuficient finantat, cu acces la
resurse pe bazd de competitii ,,incorecte §i netransparente”, care nu promoveaza
performanta. Doar implementarea unor schimbari radicale in sectoarele
mentionate anterior ar avea un efect pozitiv real asupra imaginii sistemului CDI
din Romania, atdt la nivelul actorilor din sistem, cét si la nivelul mai larg al
societatii roméanesti.
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his paper presents the conclusions of the study conducted by

RIQL, regarding the existing situation in the field of research,

development and inovation, in Romania. The study focused on:
i) the evaluation of the financing and organisation of the research field in
Romania; ii) existing problems and opportunities and iii) possible solutions
and proposals for improvement of the existing situation, made by managers
and employees from public and private research institutions (research
institutes, universities and companies).



