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Secolul XX ~i i'nceputu1 secolului XXI reprezinta o perioada istorica 
caracterizata de extinderea democratiei, dar ~i de actiunea puternica $i, deseori, 
eficace a nondemocratiei, de industrializare, ~i, apoi, de pier_derea hegemoniei 
industriale in favoarea sectorului de deservire a populariei, de dezvoltarea 
comertului ~i de cre~terea consumului, de afirmarea unor noi categorii sociale (de 
exemplu, proprietarii de 1ntrepdnderi, angajatii cu functii de conducere ;,i 
sa lariatii),. in timp ce altele dispar (de exemp!u, nobilimea). Scientizarea ~i cultura 
de masa au marcat intervalul istoric la care ne referim. 

In perioada de referinta au crescut enorm cbeltuieliJe pentru cercetare, 
concomitent cu cre$terea numarului oamenilor de ~tiinta, a cercetatorilor ~tiin~ifici, 
a specia!i~tilor. $tiinta s-a globa!izat prin proiecte internationale de cercetare, prin 
difuzarea rapida a rezultatelor cercetarii ~ti intifice, prin migratia oamenilor de 
~tiinta, ~i a fost favorizatii de raspandirea limbii engleze. Intelectualul din domen iul 
~tiintei lucreaza din ce in ce mai rar individual, impunandu-se colectivul de 
cercetare. Treptat, au devenit prioritare temele de cercetare punctuale, in dauna 
temelor de maxima generalitate. Cartii savant elaborate i s-au a laturat ,,rapoartele", 
,elaborate intr-un limbaj simplu, pentru a fi accesibile celor din afara profesiei. S-a 
format un ,,public" al ~tiintei, care nu este pasionat de domeniu, ci este interesat de 
utilitate. UniyersitafUe s-au transformat 111 institutii care se supun raportarii la 
realitate, ancorandu-i pe studen~i, preponderent, in prezent ~i in functional. 

Dupa 1989. prin deschiderea sooietatii romane~ti catre exterior, activitatea 
oamenilor de ~tiinta romani, a cercetatorilor ~tiintifici rornani s-a racordat, pe 
deplin, la tendintele de pe plan mondial, chiar daca specificul societatii romane~ti 
postcomuniste imprimi'i un specific ~i comunitatii intelectuale. 

De exemplu, de~i numarul studenfilor a crescut, numarul salariatilor cu studii 
superioare ~i al cercetatorilor ~tiintifici din activitatea de cercetare - dezvoltare a 
scazut. Daca inainte de am1I 1990 cea mai mare parte a absolventilor de 7nvaµmant 
superior cu rezultate de exceptie aspirau la o cariera u1 cercetarea ~tiintifica 
(considerata a ft forma suprema de realizare profesionala), astazi, o mare pa.rte a 
absolventilor de invafamant superior cu rezultate de exceptie se indreapta spre 
cariere clin afara domerriuJui cercetariJ ~tiintifice, care nu mai este considerat, 'i'n 
Lmanimitate, forma superioara de realizare profesionala. Optiunea pentru profesii 
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din afara domettiului cercetarii ~tiintifice are la baza fie vocatia, fie venituri le m.ai 
mari obtinute prin profesil extra-~tiintifice, dar ~i o valorizare mai scazutii. a 
domeniului cercetarii ~tiintifice, tn cadrul unui model de realizare in viata. 

Din perspectiva cercetarii ~tiintifice, dupa 1989, sunt fundamentale: 
reorganjzarea, atat pentru a raspunde nevoilor societatii, cat ~i din considerente 
economice, ~.i un nou management al ~iintei. 

Cercetarea ~tiintifica ~i dezvoltarea telmologicii sunt principalele activitati 
creatoare ~i generatoare de progres economic ~i social. 

Activitatea de cercetare-dezvoltare cuprinde cercetarea fundamentalii, 
cercetarea apLicativii ~i dezvoltarea tehnologica. Cercetarea ~tiintifica fundamentala 
(la care ma voi referi in consideratiile ce urmeaza) este .,activitatea desfii~urata, tn 
principal, pentru a dobandi cuno~tinte noi cu privire la fenomene ~i procese, 
precum ~i in vederea formularii de ipoteze, modele conceptuale ~i teorii" (Anexa la 
OrdonanJ:a privind cercetarea ~tiintificii ~i dezvolt.area tehnologica, nr.57 din 16 
august 2002). 

Mentinerea ~i dezvoltarea potentialului uman de cercetare-dezvoltare ~i a 
bazei de cuno~inte in domeniul respectiv reprezinta atribute importante ale politicii 
de cercetare. in acest sens Academia Romana, academiile de ramura, institutiile de 
1'nviitamant superior, institutele nationale ~i institutiile publice din sistemul national 
de cercetare-dezvoltare elaboreazii ~i aplicii programe privind form.area ~i 
dezvoltarea resurselor umane utilizate in cercetare, iar promovarea cercetatorilor 
trebuie sa se faca. tinandu-se seama de performanta ~tiintificii, confirmata la nivel 
national ~i international. 

Din punct de vedere institufional-organizatoric, cercetarea ~tiintifica 
romaneasca s-a 1mbogatit cu noi forme de organizare dupa 1989; pe langa 
forme le amintite, s-au constituit centre de excelentii (cu recunoa~tere nationala ~i 
internatjonala) ~i centre de acreditare (recunoscute pentru faptul ca au o anumjta 
special izare). 

Din punctul de vedere al tipului de cercetari, dupa 1989, acestea s-au 
diversificat: s-au abordat atat teme de cercetare punctuate, tn cadrul unor colective de 
cercetatori, cat ~i programe fundamentale ~i avansate, finantate din fonduri publice. 

Noul ,,public" al cercetarii ~tiinpfice (care, tn societatea romaneasca provine, 
mai ales, din domeniul politicului ~i al administratiei ministeriale) face presiuni 
asopra cercetarii ~tiintifice peotru a-i furniza informatiile utile la uo moment dat, 
chiar daca realitatea are mult mai multe provociiri. 

La aceste provocari se adauga, dupa 1989, participarea la globalizare a 
oameoilor de ~tiinta romaoi. De fapt, sunt fenomene !?i procese pe care lumea 
~tiintifica mondiala le cunoscuse deja, incepand cu a douajumatate a secolului XX 
~i la care oamenii de ~tiinta romani nu au putut participa pe deplin, datorita 
contextului politic din tarii ~i a limitarilor irnpuse de acesta. 

Adaptarea omului de ~tiinta roman la specificul ~i la ceri.ntele contemporane, 
dar sub presiunea nevoilor societatii romane~ti , este un proces care inca nu s-a 



3 CERCETATOROL l;,TlrNTIFIC iN FATA UNOR NOI PROYOCA.Rl 271 

incheiat ~i a carui parcurgere, incepiind cu anul 1990, a intampinat ~i dificultati. 
Problemele de adaptare au fast rezultatul posibilitatilor de adaptare diferite de la 
individ la individ, de la generape la generatie. rezultatul interpretarii diferite a 
nevoilor contextului romanesc postcomunist, al unor interese diferite ~i al unor 
convingeri diferite, cu privire la modaljtaµle de abordare a activitarii de cercetare 
}tiintifica. De exemplu, dfacutiiJe s-au purtat, uneori, 1n jurul optiunii pentru 
produsul 9tiintific punctual, util imediat, dar rapid perisabil 9i produsul 9tiintific de 
anvergura, dmablJ eel putin pe termen rnediu. Produsul ~tiintific util imediat 1i 
plaseaza pe autori in pozitii avantajoase, atat ca recunoa~tere profesionala imediatii, 
cat 9i sub aspect economic. Pentru unii, optiunea pentru -produsul 9tiintific util 
imediat a fost facuta din convingere, pentru altii, optiunea a fast dureroasii. [n fapt, 
ambele opµuni presupun ~i riscuri individuale. Desra9urarea vietii, in general 9i a 
vietii 9tiintifice, in special, rezolvii treptat aceasta problema, prin formarea noii 
generatii de cercetatori. 

Cercetarea $tiintifica este o activitate creatjva, iar resursele umane ocupate tn 
aceasta activitate trebuie formate continuu, dezvoltate 9i motivate; in acela$i timp, 
trebuie eliminate constrangerile ce pot Iimita libertatea de creatie. 

Personalul de cercetare are, la randul Lui , competen~e, drepturi $i obl.igatii 
specifice. Drepturile cercetatorilor se refera la accesuJ la surse de informare ~i 
documentare, participarea la manifestari $tiintifice, recompense corespunzatoare 
legislatiei in vigoare, sprijinirea pentru perfectionarea pregatirii profesionale $,a. 
Principalele obligatii sunt dezvoltarea continua a proprij]or cuno$tinte specifice, 
diseminarea informatiei $i cuJturii ~tiintifice $i supunerea la analizele de 
evaluare. Evaluarea activitatii de cercetare $tiintifica a cercetatorilor este, astazi , 
o noua provocare pentru ace9tia. La nivel individual, evaluarea semnifica 
recu;noa$tere profesionala, cu toate implicatiiJe ei, 9i anume, prestigiu, 
promovare $i venituri. Evaluarea reprezintii, concomitent: 1) modalitate de 
comensurare a activitatii 9i performantei; 2) modalitate de motivare a activitatii 
9i performantei. A se retine distinctia intre activitate 9i performantii, in contextul 
specific aJ cercetarii 9tiintifice. 

Pentru evaluare, la diverse niveluri 9i in cadrul diferitelor structuri ale 
cercetarii 9tiintifice, se elaboreaza metodologii la nivel institutional 9i la nivel 
individual. Evaluarea activitatii de cercetare $tiintifica se face , in prezent, prin 
puncte acordate diferitelor tipuri de produse $tiintifice. 

Odata ajun$i la scopul lucrarii de fata tn analiza pe care o voi face evaluarii 
activitatii de cercetare $tiintificii prin punctaj, voi porni de Ja necesitatea evaluariL 
Voi pune tn discutie numai metoda, neajunsurile ei, m contextuJ specificului 
activitiitii de cercetare §tiintifica ~i a specificului diverselor domenii ale ~tiintei. 

intr-o lume 1n care cantitatea este dimensiune fundamentala, rnasurarea este 
necesara; in cazul de fata-, se ma.soar.a activitatea cercetatorului ~tiintific 9i a 
institutului uade activeaza, prin intermediul unor puncte acordate fieciirui tip de 
activitate §tiintifica. 
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intr-o Jume in care este nevoie sa cunoa~tem eficienta unei activitati, unei 
instinitii sau a unei persoane ~i este nevoie sa facem ierarhizari, masuram. ~i in 
cercetarea ~tiintifica este nevoie sa cunoa$tem eficienta unui cercetator sau a unui 
institut de cercetare ~i locul pe care ii ocupa mtr-o ierarhie a lor. 

Intr-o lume a competipei, masurarea se impune pentru a cun0a$te cine este 
eel mai bun. 

Intr-o Jume in care se invoca $i calitatea se spera ca prin metode cantitative 
masuram bine ~i calitatea. Dar tocmaj aici este problema generatoare de analiza 
suplimentara, in contextul activitatii de cercetare $tiintifica. 

Evaluarea prin punctaj a activitatii de cercetare ~tiintifica genereaza 
competitie, ceea ce este un fapt pozitiv. Dar evaluarea prin pw1ctaj are $i efecte 
negative. Cercetarea ~tiintifica ar trebui sa reprezinte in primul rand, calitate $i nu 
realizarea unui numar de piese. Ori, evaluarea prin punctaj favorizeaza aspectul 
cantitativ, in dauna celui calitativ, pentru ca punctaju I nu diferentiaza valoarea 
lucrarilor din acee~i categorie de punctare; o lucrare complexa $i valoroasa nu 
poate fi diferentiata de o lucrare mediocra cand fac parte din punct de vedere 
formal, din aceea~i categorie de punctare. lar lucrarile complexe se realizeaza 
intr-un timp mai indelungat, nepermitand autoriJor sa realizeze mai multe produse 
$tiintifice ~i, deci, sa obtina mai multe puncte. Efectul final al evaluarii activitatii 
de cercetare ~tiintifica prin puuctaj este favorizarea optiunii pentru luerari facile, 
compila1ii, improvizatii care se pot realiza U$Or intr-un timp scurt, $i care pot 
obtine punctaj superior. A~a ajungem la motto-ul unei teze de doctorat citat de 
Merton: ,,0 carte imposibila, scrisa, se simte, pentru nevoile cauzei, pentru ca orice 
profesor trebuie sa publice ceva'. 

Accentul pe cantitate $i rezolvarea calita~i prin punctaj formeaza, la 
cercetatori deprinderea de a fi superficiali, Ii avantajeaza pe cei care abordeaza 
subiecte care le sunt straine, sau pe care nu le cunosc suficient ~i pe care nu le 
aprofundeaza; aprofundarea cere timp ~i nu aduce puncte! 

Preocuparea pentru cantitate ~i puncte diminueaza preocuparea pentru 
documentare §i lectura §tiintifica aprofundata. 

Evaluarea prin punctaj favorizeaza anumite tipoti de produse ~tiinp:fice, 
aducatoare de puncte, $i care se realizeaza mai u~or $i mai rapid, ~i defavorizeaza 
alte modalitati de expresie $tiinµfica, unele chiar superioare valoric. De asemenea, 
nu tine seama de faptul ca activitatea §tiintifica are perioade de acumulare $i 
perioade de finatizare §i valorificare, f"ara a se putea mentine acela$i nivel al 
randamentului de fi:naLizare in tiecare an. 

Pe lang,a aceste efecte generate, de principiu, ale evaluarii prin punctaj a 
activitatii de cercetare $tiintifica, exista §i neajunsuri punctuale: nu se tine seama de 
.specificµI domeniului de cercetare; in functie de domeniu, sunt subpunctate unele 
produse ~tiintifice valoroase, trebuind, de fapt, sa se revizuiasca raportul dintre 
punctaj ul acordat diferitelor prod use §tiintifice diferenfiat, de la un domeniu la 
altul; se face punctarea discutabila a activitatii tineriJor cercetatori, la nivel 
individual; lipse~te evaluarea unor produse ~i activitati §tiintifice. 
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Din prezentarea sumara a problemelor evaluiiri i activitati i -?ti intifice pnn 
pu.nctaj sper sa rezulte, cu ciaritate, eel putin doua problerne. Prima este 
necesitatea 'imbuniitatirii evaluarii activitiitii de cercetare ~tiintifica avandu-se in 
vedere, mai mult, aspectele calitative. A doua problemii este provocarea in fata 
careia se afUi cercetatoru l ~tiintific roman: acesta se afla pentru prima data, 'in 
situatia de a i se evalua activitatea 'in acest mod· el trebuie sa-~i apere libertatea 
de creatie care este un drept al sau stipulat prin lege dar evaluarea activitatii 
exclusiv prin punctaj ii constrange sa faca optiuni rentabile din perspectiva 
punctelor pe care le poate obfine. Aceasta nu inseamna ca refuza ideea de 
evaluare . El cere doa:r I mbuniitatirea acesteia. 

De fapt, se pun cateva 'intrebari: care este relatia dintre norma ~i calitate? 
Care este reJa~a dintre nonna calitate -?i retributie? Este compatibiJa activitatea de 
cercetare ~tiinl,ifica cu normarea muncii? Este compatibila activitatea de cercetare 
-?tiintifica cu evaluarea, predominant, cantitativa? 
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