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Schimbarile cc au loc fa viata politica, economica ~ social-cultnrala inrernationala, 
in prezent, Iac obiectul unei vaste litcraturi analitice. ln acest context, clufile lui Alvin 
Toffler constituie un eveniment. Sunl incitante ~ bogate in idei originate. 

Formfuld o tnlogie impreunli cu "SocuJ viitorului" si "Al treilea val''X, "Schimbarea 
puterii - cunoastere, avutie ~ forfll la inccput de secol 2J"xx, efectueazll o analiza de adan- 
cimc a premiselor afirm1iri:i unui mod de viat:i fundamental diferit de eel din era induslriaJJ. 
Noul mod de vtatli se va sprijini pe un aparat economic uet superior calitativ, incomparabil 
mai eficient decllt eel din tl(rile dezvoltate in prezent. lnceputurilc edificarii acestui aparat 
infl,lenteu:t.! deja calitarea vietii tuturor categoriilor socio-profesionale, favorizandu-i pe cei 
ce dovedesc un spirit tranzient ~ o inalll1 capacitate de adaptare la noilc ritmuri ~ structuri 
ale dezvoltarii, to perioada actuala societaule insesi fiind Intr-o permanents tranzitie, 

Referindu-se la principalelc evolutii in modul ~i slilurilc de viata din ~le avansate 
economic, intre ruill 1950-2025, trilogia releva ce se inlfunpl~ cu oamenii cilnd societatea se 
transforma abrupt renuntand Lot mai mult la valorile traditionale ce se dovedesc 
incompatibile cu noile siructuri socio-cultnrale, cu afirmarea uuui nou sistem de putere 
economics, polltica ~ socials. 

Tn primle doul1 cilrp, autorul se dovedeste maestro in arta de a pune tntrebari, tonul 
fiind de multe ori inrerogauv. 1n "Power sluft" el Iormuleza o serie de raspunsuri, 
cxprimaud o conceptie moderna, uncori chiar exccmrica, asupra rolului informatiei tn 
dezvoltarea omenirii. in procesul de afirmare a noilor raporturi de putere pe plan mondial. 

in continuare, ne vom referi, mai ales, la ultima carte a trilogici, ea fund mai pntin 
cunoscutll. cititorului roman. 

"Power shift" se preocupa de analiza dctalialll a elementelor care converg spre 
edificarea unui nou sistem de generare a avuuei popoarclor. Autorul demonstrcaza ca 
ppi,!J-clc schimbari cc au loc in prezem tu majoritatea dorneniilor vietii, nu sunt at.at de 
~~sau intilmpllltoare emu, din lipsa unei perspective globale asuprn fenomenelor, multi 
ar Ii tcntati sA creda, Desi fortelc cc dirijeaza schirnbarea nu soot tntotdcauna clar 
identificabile, ele nu sunt imposibil de huelcs ~ de dominat daca le abordam in interrelatiile 
lor cele mai snbtile, Trcccrea de la o civilizatic industriala dominalll de industria grea, de 
productiile de ma~. de tehnologu mari consumatoare de encrgie ~ intcns poluante, spre o 
civiliza1ie Informatica ~ supersimbolica, in care informatin este factorul cheie al dezvoltarii 
coonomico-socialc, ccmsti Luic fondul pc care sc dcsf~~>ar! f cnomcuul <le transfer al puterii ~ 
de trnnsfommre a naturii sale. Deoarcce autorul opereazll frccvent cu termcnul de "putere" el 

"SCHIMBAREA PUTERII" 



- ~ .~ .n: ..c..a.~ J.u. b... "'~) 
368 MenaoaS14DC~ • 2 

snute nevoia unci rcdetiulri a acestuia . .\-:;.lfe1. -~e vor exista oameni care vor dori 
auumitc lucrori. ori vor avea anumite ue,·o·, acestia din umul vor obtine puterea, 

DaroriGt evolutiei neconreaite a ncvorlor, relatiile de putere dintre oameni se afli! 
111lr-o coutimul schimbare. He sunt lnercnte in toate sistemelc sociale ~ in cadrul oricarui 
fcJ de rchiii nmane, cle consiituind doar un aspect al scestora. Instrumentcle ¢ uivelurile de 
uianifestarc ll puterii sunt diferite de la o situatie la aha, de la o soeietate la alta, de la o 
perioadlS istorica la alta, 

Intre numeroasele surse ale putcrii, trei se detaseaza ca fiind Iundamentale, violenta 
sau Iona vt1iia materials sau banii ~ informatia sau cunoasterea Ee pot Joa dif erite 
aparente. Violenta, de exmplu, nu irebuie s11 sc maaifeste ca atarc peutru a-si dovcdi 
efieicnta . .c.~c de aju,1s cont,tiinia exisrentei sale potcntialc pentru ca ea s!i-~ exercite 
pnterea. Aincuintarea cu forta arc uneori efecte chiar mai profunde decal 1nsii$i exercitarea 
Iortci, ~i eelelalte c.louA simboluri ale puterii, priu prezenta lor in constiintele oamenilor, 
produc nmuni re cf ecte, Prin efccrclc lor, oele trei surse rue puterii au rol de monedf a puterii, 
oricarc dintrc ele putand coiuanda sau controla. iu anurnitc situatii, pe celclalre. Etc 
for111ca1Jl triada puterii, chiar d~cll nu toaie transformnrile $i transferurile de putere sunt uu 
rezultai direct al Iolosirii nccstor sursc (uncle schimbliri in raporturile de putere pot aparca ~ 
ca unnarc ,1 interventie i uuor cveuimeute nnturale - ex.: decesul etc.) 

Dintre ccle trci, violeuta are cfectelc cele mai nocivc. Umbra violcntci cstc perccpuU1 
chiar ~ cinci nic.<lit~m la for,a legii, care silt 111 spatcle oricarui act emis de vrco iustitutie a 
stetului ~ Icrcu prezcura ,:,-i necesara amenintare cu violenta oficiallt 111 societare ajut1:f la 
functiouarc 1 ,;istC'llll!) ui. d.i1 put ere de lcge contractelor, reduce crima, a~igurilnd, In mod para- 
doxal uu curs al vietii socialc in ,JJe excrcitarea efcctivll a violentci devine o exceptie. Dar 
chiar ~i c:i formli a putcrii oficiale. ameniutarea cu violenta produce tensiuni ~ rezislcuµj so- 
ci:ifa i11tntclcm1na ,·ictimclc ori supravie1ui1orii ei vor pll'ill violcn(a prin violcntl.l. Princi- 
pala carncrcric;tic."i u at'l'-'ilci ... urs1.. de putere cste inncxibili1a1ea. Da poatc fi uLilizaL11 dour 
ix:11tru a ix.·th:psi, pentru u constrangc. I.isle dcci putcrca de oea mru joasa cficieotii ~ cruitnte. 

A ,·utia matcdal!i, banii constituic un iustnuncnt mult mai evoluat. $i putcrca 
banilor poatc ixctcp,;i <lar ca poatc s.'I ofcrc ~; recompense. Putcrea avu\ici muteriale de n 
innucnta ,·ieµle ~ acµunile oruucnilor este mai llc,.ibiHl ~ arc, deci, o calitale medic . .Ea 
poate fi co11ve1ti::1 tn mulle alte Comte de it1sln1men1e ale puterii. 

C{'.a nrni tualta calitatc a putcrii, care rcprezintA mai mull dcclit abilitatea de a 
influcn\u cornportamcntcle oamenilor in dircc1ii ncprcferatc de ei, estc cunoa~crca sun infor- 
ma\ia Cuno~tc:rc.'I reprc1in1l1 sursa de putcre cu eel mai maltrnndament social. (Randamen- 
tu1 socinl inalt fiind d:lt de nbilitatca de a folosi sursc de putere cat mai reduse ~ mai pu1in 
creatoarc de ten!-iuni soci;,le, pentru rcalizarea scopurilor sociaJe). Cw1o~lerea poatc. eel 
Ul3i aJes.::"I, s."i-i dctemune pe oameni ~ sc comporle aslfel fo~t. 'intre preferiutele !or ~ 
mtjloacele dL a tndeplini un seep social, sll nu existe incompalibilita(.i. Ac(iunea pe baza 
proprici CJU!mt~<:ri ~ com·ingeri este c.cl mai pul,in gcneraloare de strcs ~ tensiuni socfole. 

Dintre ccle trei surse de pulcre, controlul sociaJ e;,.ercitat priu cunoa~tere ~i 
infomiatic cc;te eel mai complc~ ~ mai eficienL Jnformapa poale ti utilizaui 1n orice scop: 
pcntru a pedcpsi, a recompcnsa, a COD\.'inge, a lransfolDla calitatea oamcuilor. F.a poate 
trru1sfouni do~ianii m ali:il,i (Ii rcu~te mai binc dccAt celclalte sursc sll oontrolczc ~i sli 
3nll'iture rfectcle nedC1ritc ale cirercititrii poteru. 
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Maximum de putere se amt, desigur, la dispozitia eel or care pot controfa;trei surse, 

conjugao,du-le in mod inteligent. Relatiile dintre cele trei sui:se ale puterii defioesc natnra 
oriclrei socitJl(i. 

Cunoasterea, prin intermediul leg!iturilor sale determinate cu oelelalte dou1' surse ale 
puterii sociale, este ageotul principal in cadru1 revolutiei ce are loc, in prezent, in domeniul 
relatiilor de putere pe plan social. Nimeni, in istoria trecuUl a omenirii, nu si-ar fi putut 
imagina masura in care forta ~ avutia materiala a popoarelor depind, ast:hi, de nivelul atins 
in cunoastere. 

Analiza diferentelor ~ asemanarilor dintre cele trei surse ale puterii relevli multe alte 
aspecte interesante pe care doar lecturarea cl.ftii le poate oferi cititornlui, Conceptul de 
"triadll a surselor puterii" ii conduce la o cunoastere extrem de amam De-a lungul ultimilor 
300 de ani de istorie, lupta politica intre tllrile industrielizate s-a dus in planul obtinerii unei 
cat mai mari avutii materiale. Cele mai numeroase bilanturi rlispund in prezent la Intrebarea 
.. cine obtine cfil" in unit!~ de ml'tsurA predominant canutanve. Termeni ca "stanga", 
"dreapta", "capitalism", "socialism" etc. au dezbatut pe toate Ietele aceasta chestiune f unda- 
meotalt Cu toare acestea, in prezent, avutia materiaHI este sursa de putere cea mai deficitar 
distribuita pe planeta noastra. Ea constituie o permanenta ¢ inepuizabila sur~ de tensiuni , 
~ coefllcte sociale. $i totusi, handicapul eel m.ai grcu de depll# nu este acela al diferentelor Jlt ,. 

~ de educatie ~ instruire, dccalajele tn planul cunoasterii ~ al informauci. Controlul asupra 
cunoasterii va fi cheia succesului in lupta pentm putere in orice institutie umana n 
viitorului. Aceasta deoarece viata se va desfasura tntr-o economic mondiala supersimbolica, 
o economic in care "computercle" ~ "cognitariatul'' vor avea roluri de importru11A egalll, cu 
cea detinuta de "industria grea" ~ "proletariat" in epoca industrializarii. Coliziunilc dintre 
Iortele ce f avorizeaza aflrmarea acestni nou sistem ~i cclc cc tin de trecutul industrial se 
concretizeaza in ncnumlratele conflicte econornice ~ social-politice ale timpurilor uoastre, 
ele excedand ca importan!ll istorica divergentele dintre capitalism ~ socialism, dintre S.U.A. 
~ Europa ori S.U.A. ~i Japonia, Trecerea la o economie informatizatll in eel mai lnalt grad 
implicil un masiv transfer de putere dinspre elitcle economiei traditionale spre celc ale eco- 
nomici moderne in care expertii in cibemetica ~ informaticll vor ocupa un loc privilegiat, 
tradiµonali~tii avand de ales intre a se adapta rapid ori a disparea din schemele puterii. Deja, 
noul tip de economic i-a recompensat masiv pe cei rare i-au anticipat primii cf cctclc. Dacii 
lista eelor mai bogali oamcni ai epocii industriali7.lirii enumed pe primelc locuri pe 
produclltorii de autoturisme, pe magnatii petrolului, pe bancheri - a c&or bogii\ie a JuaL 
frin!ll preponderent din organiurea unui aparal economic in care forta de muncil era relaliv 
ieftjoll iar materiile prime existau din bel~g. in prezem ~apte nume de pe lista celor mai 
bogati zece americani (publicatll de magazinul "Forbes") ~-au c.onstituit averile mni curaod 
in domeniul comunicaµilor, computerelor (software) ~ al servicfilor, deca_t tn domeniul 
industriei sati in latura hardware a produc\,iei de calculatoare. tn aceastl economic in care _pe 
In.Mura scbim.Mrilor structurale in afaceri, banii, la raodul lor, vor devni supersimbolici ~ 
snperspeciaJizafi, nu vat reu~ decal personalitit(ile strlfiocite cu o ioallll dexteritate in 
intelegerea ~ utilizarea simbolurilor. Iar acea "gheril~" a invest.rgatorilor care 1~ vor aswna 
marile riscuri financiare, va re~ in mltsura in care va deveni~tibirocraticll ~ va afiana 
remarcabile calitAfi in sf era dobandirii ~ uti.lizmi profitabile a·informa~ilor. Muta\iile se 
vor produce, deci, nu numai in bazele ~ fonuele puterii ci ~ in stiJurile ei. Aceastil 
schimbare stilisticii va reflecta schimbarea nevoilor umane. in~ pirateria secolului XXI se 
va manifesta cu predileqie in domeniul electronicii ~ infonnaticii. Mixul puterii se 
transfonnl dcci pe m1'surl ce ne 'indrcptlun spre acel tip de societate in care avu,ia nu mai 
este preponderent elementarl de orclin substantial, ci conceptual~ de ordin infonna\ional. 0 
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evolutie similara se va Inregistra $i tn lumea capitalului, De unde in epoca Industrials 
capitalul era de nalurll substantiala (ll aveai ori uu), in eeonomia simbolica, proprietatea 
asupra informatiilor va Ii mull mai greu de dovedit ~ pblral. Capitalul traditional are un 
caracter finit ~ o valoarc de tatrebuintare rclativ limitat~. Capitalul bazat pe cunoastcre va fi 
exhausriv $i uonexclusiv. Eli~ picrde trcptat forma tangibiHI (ori aceasta fom1~ va deveni 
eel wai putln imponaura). El va dcveni W1 sistem tie suporturi lnformajioualc, till dcpozit 
de informatii active. Simbolistica economics (ca, de ahfel, tn toate domeniile cnnoastcrii) 
va devcni tot mai sinteticf (se vor calcula indici ai uuor indici, ori derivati ai unor derivati 
etc.) ¢ in pnralcl vor creste adancimile specialitaulor economice, 

Ynsu~i sisremul monetar international va st1f eri transformdri care i1 vor face de 
nerecunoscut, comparativ cu eel actual Bancnota de harti~. contemporana cu Iiniile de 
asamblare a productiei de ~ va deveni un simbol al unei cpoci industriale apuse extrem 
de primitive. Modalitdti de platl ma.i eficicute ~ mai sigure vor lua local opermiunilor 
bancare de astiizi. Banii electronici. banii programabili pcniru scopuri concrete, caqile de 
credit etc. vor produce schimbxri fundamcntalc in sistemul bancar de astw. Opcratiunile 
bancare vor deveni tot mai rapidc iar Mncilc vor Iormn sistcme tot rnai integrate $i tot mai 
putin expuse riscurilor de oricc narurli. i\vutia va devcui prcpondercnt simbolica si tot 
astfel, puterca cc va deriva dintransa. 

Relatiile dintre claselc socialc, rase, sexc, profcsiuui, uatiuni ori grupuri sociale sunt 
tmr-o sclumbare pennnncn1ll ca urmare a schimb~dlor de ordin demografic, ecologic, 
tehnologic, cultural etc. Toate aceste sclumbari pot fi geueraionre de conflicte sociale ~i due 
la rcdistributii ale surselor de putere, A. Toffler este un adept al teoriei naturii conflictualc a 
societatu umane. Conflictul social este uo Iapt inevitabil, sflrma cl, dar Jupta pcntru putcre 
socialli nu cstc in toatc Iormcle sale nociva, Practic este imposibll ca in toatc sistemelc eri 
subsistemele sociale sli existe un echilihru perfect $i puterea s.'I fie distribuita in mod egal 
tntre oameni san chiar tntre toate grupurile. Dcsigur, grupurile totalitare nu pol fi tolerate; 
ele priu acumularea unor tensiuni sociale insunuontnbile i~i pregihesc propria d.istrne\ie. 
Totu~i. intr-oo anumit grad, incgalitalca socialli este o funqie a schlmblirii. Egnlitntca 
socialli perf ectli implicli slngnure social/I ~ nu estc doar intposibill't ci ~i de ncdorit. 
Existeoia intr-o anumitli mi1sur~ a inegalit!ttilor socialc nu este deci, in sine. imomllt 

- Imornl cstc acel sistcm care ingheatli dislribntia dcfioitnrli a surselor pulerii socinlc. $i este 
cu atflt mai imoraJ cu cat distrihu1ia <leficitaril are la ba11I criterii sociale. clnicc etc. 

lo prezcnt, cunoa~terea - ca surs~ de putere social/I - este eel ruai dcficitnr 
dist.ribuWI, comparativ ell forta $i avu(a materinla. Dcci redistributia cunoa~r'erii (~ in 
principal a cunoa~erii despre distribu~a cm1oa~teril) este, u1 pre-L.Cnt, cca ntai iwporlautli ~ 
ea poate duce m moc.l implicit la o redisttibuire mai pulin dezecbilibratl1 a c.elorlalle surse de 
putere. Supraconcenlrarea de resurse ale pulerii cste periculoasll (ex. Stalin. HiUcr clc.) ca~ 
supradil narea accstora. Ambele au consccinte dezastruoase pentru societatea umanti. A judeca 
in cc mllsurll puterea este supra ori subconcentrali1 es1e similar cu a distingc intre o "orcliuc 
socialJt nccesarlf' ~ un "surplus de ordine social~". Opozitin fatll de impuncrca wu1i "surplus 
de ordiue socialli" este nu numai moraH1 dar ~ absolut indispensabilli pcntru afinnarca ideii 
de libcrtate socinlll ~ individualll. 
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