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INSTITUTUL DE CERCETARE A CALITATII VIETII:
FILOSOFIE SI STRATEGIE

CATALIN ZAMFIR

Institutul de Cercetare a Calitatn Vie‘;ii a fost una dintre primele institufii
create imediat dupa Revolufia Romana din 22 decembrie 1989. El a fost infiinfat
prin hotarare de guvern pe data de 2 1anuarie 1990.

Dorinta politica de a crea un asemenea instifut in acele zile extrem de
fiertbinfi a reprezentat expresia entuziasmulm, a speranfelor si a iluziilor
inevitabile ale unui asemenea proces.

Dupia 7 ani de la infiintarea Institutulm’ este binevenita o privire
retrospectiva asupra tradifiei pe care el s-a constituit, asupra optiunilor sale
initiale si a modificarii acestora, in fine asupra realizarilor sale.

Istoricul cercetarilor asupra calitatii vietii inainte de 1989

Contextul dezvoltarii in Romania a tematicii calitafii viefii §i a stilului de viata

Tematica calitatii vietii a devenit populara in Romania inca de la sfargitul
anilor '70, prin preluarea tematicii filosofice si stunfifice dezvoltate in Occident.
Motivul acestui interes nu a fost in primul rind stiintific, ci mai mult ideologic
si politic.

Din motive foarte diferite, atit regimul socialist, ¢it si colectivitatea
stiintifica, susfinute de 0 comunitate mai larga de specialisti din diferite domenii
si tehnocerafi, au devenit interesate §i partizane ale lansarii in cadrul cercetarii
§tunt1ﬁce si, mai larg, a discursului public, a temei calitatii thn Acest fapt era
pe afunci oarecum singular in sistemul socialist. In farile mai dogmatice, tema
calitatii viefii era considerata explicit ca flind o moda ideologica a Vestului,
preluarea ei fiind activ descurajata pe fundalul unei idiesincrazii cronice fata de
temele lansate in Oceident, din teama diluarii ideologiei oficiale si a subminarnii
sale. In tarile socialiste mai liberale, desi nu a existat o interdictie a tematicii ca
atare, interesul nu pare sa fi atins cote speciale. In Romania, care optase pentru
o politica independenta si care cocheta cu Occidentul, mclusiv prin preluarea
unor feme ca simbol al independentei si deschidern, tema a fost acceptata
ideologic fara probleme.
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Fondul cristalizarii acestui interes il reprezinta evolufla negativa a
societdfii romanegti din acea perioada.

De la inceputul anilor '70 se produce in Romania o degradare accelerata a
sistemului socialist. Doua surse distincte trebuie sa fie menfionate.

In primul rdAnd un proces profund, structural de crizdi a economiei
socialiste, dupa o prima fazi de dezvoltare extensiva rapida. Criza petrolului a
adancit dificultitile, dar nu le-a creat. Efortul economic pentru a menfine un
ritm ridicat de crestere economica era tot mai mare. Economia socialista
devenea comparativ tot mai pufin eficienta §i competitiva, resursele produse
pentru bunastarea colectiva devenind relativ tot mai mici. S-a format tot maj
mult estimarea colectivd ca economia nu numai ca produce resurse pentru
bunistarea colectiva, dar s1 consuma din acestea. Se constituie o competifie infre
economie §i bunastare. As putea spune, mai mult, cd economia socialista a
inceput sa utilizeze tot mai mult ca resursa a mentinerii §i cresterii el artificiale
bunastarea colectivitifii. Eficienfa economiei, in contexful unei competifii
mondiale tot mai ascutite, se erodeaza rapid. La aceasta se adauga politica
economica megalomanica: investifii uriase, opfiunea pentru un ritm excesiv de
crestere economica. Nu este deci vorba de o crestere normala, organica a
economiei, ¢1 de o crestere canceroasa care se face cu preful sacnficiului
populatiei, prin reducerea consumului Tn favoarea investifiilor s1 a mentineri in
funcfiune a aparatului economic astfel constituit.

in al doilea t4nd, a castigat teren tot mai mult estimarea conform cireia
conducerea politica a Romdniei este tot mal incompetentd, mai aberanta.
Incompetenta este dublata de o megalomanie care sacrifica sistematic omul,
bunastarea colectiva unor planuri lipsite chiar de rafionalitate, fie ea s1 pe lung
termen. Megalomania a dezvoltat o ideologie a sacrificiului astizi pentru
bundstarea de méame. O ideologie care sacrificd bundstarea de azi pentru
proiecte care nu este clar de loc si chiar nu este sigur ¢a vor aduce intr-un viitor
nedeterminat efecte pozitive. Deci, presiunea pentru om, pentru bunistarea sa,
este o parte din ecuatia politica.

In acelasi timp, societatea roméneasci incepea sa experimenteze un proces
cronic de erodare a standardului de viafa. Aceasta se manifesta pe mai multe
planuri. In primul rand erodarea veniturilor; cresterea raritatii produselor pe
piata; erodarea calititii produselor §i volumului serviciilor; reducerea nivelului
volumului serviciilor sociale oferite catre populatie. Socialismul alesese ca o
parte importanta a bunastarii colective si fie oferitd nu prin mecanismele piefei
(economice): sub forma de venituri individuale §i de produse cumparate pe
piafa. Volumul acestor servici a scazut dramatic.

Izbucnirea interesului pentru tematica calitafii vietii iIn Romania acelei
perioade ar putea fi explicata prin doi factori: un factor ideologic si umil politic
practic.
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Ideologic, domeniul a devenit imediat terenul confruntari a ddu_ﬁ presiuni

opuse. Wy

Pe de o parte, ideologia regimului sociahist dorea sd marcheze un punct,
Intrarea sistemului socialist intr-o criza de lung termen, inca de la mcepuhg]
anilor '70, crea necesitatea acestuia de a identifica mereu teme de GK,BI'C]]IU
ideologic in spiritul propriei sale filosofii. Calitatea viefii era o tema. exm:]enta
din acest punct de vedere. Ea reafirma intr-o forma noua, diferita de chﬁecle tot
mai uzate si discreditate, puncful central al filosofiei comuniste: orientarea
intregii activita{i sociale spre satisfacerea nevoilor umane. In plus, regimul spera
sia marcheze un al doilea punct: independenfa sa de ideologia sovietica,
deschiderea spre dinamica de idei occidentale.

Pe de o parte, regimul era interesat sa accentueze aceasta tema pentru a
sugera populafiei preocuparea sa continua pentru bunastarea colectiva. Pe de
alta parte, colectivitatea voia sa utilizeze aceasta tema ideologica pentru a presa
regimul sa ia n mod real in considerare bunistarea colectivitafii pe care era
tentata sa o ignore §i sa o sacrifice.

Pe de alta ‘parte, colectivitatea, tot mai dezamagita §1 ostla la adresa
regimului socialist, urmarea propriile sale obiective idealogice. in primul rind
un obiectiv critic. Punctul tare al proiectului socialist — grja fata de om -
devenise punctul sau vulnerabil. Performaniele Tn domeniul asigurarni bunastarii
se dovedeau a fi tot mai precare. Invocarea intr-o modalitate mai sistematica a
nevoilor omului, ntr-un context prestigios dat de moda din Occident, era de
natura a pune mereu regimul in fata insuccesului sau major. 1n al doilea rand, se
urmarea un obiectiv politic practic: speranta: de a forfa regimul sa acorde mai
multa atentie omului cu nevoile sale.

intre limitele fixate de resursele economice existente, bunastarea
populatiei depindea de deciziile politice practice. Partidul-stat decidea
orientarea producfiei, utihzarea resurselor obfinute sub forma de venitur
individuale si achizitionarea de produse pentru populafie sau pentru reinvestire
sau proiecte economice si sociale. Nu era deci, doar o chestiune de ideologie, i
totodata o chestiune de organizare sociala. Presiunea ideologica era un canal
prin care populafia putea si determine guvernarea sa utilizeze resursele inti-o
modalitate favorabila bunastarii colective. Este cazul disputelor din anii '60 in
legatura cu fondul de consum/acumulare. In acea perioada s-a luat o serie de
decizii cu consecinfe enorme pentru dinamica bunastarii- in Romania- Dupa, o
anemicd luptd politica la varf, conducerea comumsta a decis intensificarea
mvestititlor 1 reducerea com'plementarﬁ in prezent, a consumului populatier in
speran{a crearii unei cconomn puternice care, in viitor, sa ofere un nivel ridieat
de bunastare.

Si daca deciziile politice sunt in mare responsabile de nivelul bunastan,
discutiile pohtice, filosofice, stiinfifice n jurul temer calitatn viefn se spera ca
vor exercita o anumitd presiune asupra sistemului, la diferitele sale niveluri, atat
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in deciziile globale, cat si la nivelul deciziilor de zi cu zi in diferitele sfere
particulare ale viefii.

Era cuprinsd aici o rafiune reformista: presiunea spre umanizarea
organizarii sociale, stimularea efortului colectivitifii de a utiliza resursele
existente pentru maximizarea calitafii vieti.

Desigur, ideologia nu era nici pe departe singura modalitate de presiune
asupra regimului de a lua cat de cat in considerare nevoile populafier
Colectivitatea isi manifesta in diferite forme nemultumirea: proteste, miscar
mai mult sau mai pufin deschise, de care regimul trebuia sa {ina seama intr-o
anumita masura.

In acest joc complex, in cimpul tematic al calitdfii vietii, exista Tnsd un
pericol de care comunitatea romaneasci era congtienta: degradarea,
demonetizarea tematicii prinfr-o preluare a e1 in discursul 1deologic al
regimului, orientat spre justificarea situatiel reale si a intentiilor sale, care o
golea de orice confinut si de adeziune publici. In fapt, regimul socialist
romanesc avea o lunga traditie de a preface in teme 1deologice respingatoare
cele mai noi si promifatoare idei. Era o adevaratd practica de preluare a unor
teme la moda din Occident si de demonetizare completa a lor prin utilizare
ideologica primitivi si prin fortarea introducerii unui confinut iluzoriu, mai mult
justificativ pentru regimul socialist. Un exemplu de acest fel este aga numita
organizare stiinfifica a muncn §1 productiel, managementul modern. Romania a
fost prima tara din Est, care pe la mijlocul anilor ‘60, a introdus ideea
managementului modemn, a dezvoltat cu sprijin occidental o moderna scoala de
perfectionare managenala, toate acestea pe fondul unei economii conduse tot
mai dogmatic, prin mecanisme politice tot mai arbitrare.

Preluarea temei calitifn viefn s-a facut In fapt in modalitat difente,
subteran concurente, corespunzator acestor intentii ideologice diferite. Pe de o
parte, ea a inceput si fie utilizata in himbajul documentelor de partid si al
mesajului ideologic oficial, intr-o modalitate mai degraba superficiala,
speculativa si filosofica—siropoasa. Pe de alta parte, preluarea ei cu intenfia
ccritica §1 de presare a regimului s-a facut in perimetrul preocuparilor de tip
sociologic stiinfific. Sociologii si filosofii care s-au adunat in jurul acestui
proiect au cautat sa opuna sentimentalismului gaunos al tematicii calitatii vietii,
o abordare sociologicda cu instrumente teoretice mai exacte si cu metodologii
empirice de masurare. Diferen{a de limbaj intre cele doui feluri de abordare a
calitatii viefil este extrem de pregnanta.

Qarecum pe la mijloc se plasa un discurs filosofic destul de apos, care
exprima un exercifiu cam de steril al unui segment al intelectualita{ii care gisea
in noile teme un prilej de afirmare a statutului social-profesional. Acestor studii
nu le voi da Tnsa atentie.
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Principalele cercetari asupra calitatii vietii si a stilurilor de viata

De la sfarsitul anilor 70 au apirut in Romania o mul{ime de lucran si
studii care erau dedicate fie in mod central, fie secundar calitatii vietn. Unele
dintre ele erau exercifii pur ideologice ale propagander regimului. Altele erau
eseurl superficiale, cu accent eseist filosofic, produse de un segment al
comunitifil academice, care 151 facuse un adevarat stil din a glosa superficial s
sentimental pe temele la moda si care pendulau infre promovarea ideologiei
oficiale g1 a unei ideologn cnitice, de altfel destul de timide.

In fine, s-a constituit un grup care a incercat si promoveze o abordare cu
mijloacele teoretice si metodologice teoretice ale tematicii calitafii vietii.
Optiunea acestor studn se inscrie n alt perimetru nu numai ca mijloace, dar $
ca atitudine ideologica. Aceasta literatura as caracteriza-o prin urmatoarele
trasaturi:

eIn primul rind, optiunea ferma pentru neutralitatea abordarii stiintifice.
Se dorea o descriere a starii calitati vietn si a explicatiel variatiel sale.

ein al doilea rind, din punctul de vedere al atitudinii ideologice profunde,
aceste abordari pot fi caracterizate nu printr-o atifudine care ar putea fi taxata ca
anticomunista, ci mai degraba reformista: se presa pentru luarea in considerare a
starii reale a calitatii vietii, a punctelor sale slabe; promovarea diferitelor surse
de crestere a calitafu vieti.

Asupra acestor cercetari ma voi opni penfru cd ele au constituit tradifia
reala a Institutului de Cercetare a Calitatii Vietii.

Pe la sfarsitul anilor *70 s-a constituit un colectiv al Academiei de Stiinte
Sociale s1 Politice, avind ca obiectiv analiza calitaph viefii si stilul de viata.
Acest grup, coordonat de Catalin Zamfir si lon Rebedeu, a produs 3 carfy
colective, la care se pot adauga inca alte cateva, pe aceeasi lmie. Modul de viara
si calitatea viepii', aparuta in amul 1982, Stiluri de viagi:Dinamica lor in
societatea contemporand”, aparuti in anul 1989, ambele coordonate de fon
Rebedeu si Catalin Zamfir si Indicatori si surse de variatic u calitani viegii',
coordonator Catalin Zamfir, 1984. Aceste carti reprezentau culegeri de studn
care mmtentionau sa elaboreze teoretic s1 cu ceva suport empiric tematica calititi
viefii si a stilului de viata. Ca o pregatire, Catalin Zamfir si Nicolae Lotreanu au
scos o culegere de traducen din literatura mondiala pe tema calitatii vietii si
stilurilor de viata: Calitatea Viegii. Documentar, Bucuresti, Academia de Stiinte
Sociale 1 Politice, 1980.

' Madul de viafa i calitatea viefii, coordomatort Rebedeu. Ton, Zamfir, Catalin, Bucurest,
Editura politicd. 1982,

* Stiluri de viaa. Dinamica lor in societatea confemporand, coordonatori Rebedeu. lon,
Zamfir, Cataling Bucuresti. Editura Academiei. 1989,

Y Indicatori SE stise e vartatie o calitapii viepn, coordonator Zamfiv, Catdling auton
Popescun. Top-Andrei. Stefinescu. Nelme Teadoresen, Al Viasceanw. Lozar. Zamlis, Flena.
Zamtir, Cataling Rueuresti, Ediurn Academier. 1984
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Specific acestor studii:

sincercau sa dezvolte un cadru conceptual coerent al calitafii viefii necesar
analizei societafii rominegti, conectarea tematicii calitafii vietii la procesul
deciziei politice.

*Q nota specificd a reprezentat-o incercarea de fuziune a doua tematici
dezvoltate in Occident oarecum independent: cea a calitafii viefii si a stilurilor
de viafa, ideea stilurilor de viata, ca o sursd importanta a calitafii viefii. Pentru
cresterea calitatii viefii este nevoie de a utiliza toate resursele disponibile: pe
langa cele economice $i cele non—economice. Si sintetic, infelepciunea,
capacitatea de a utiliza toate resursele, de a dezvolfa in condifiile economice
date, o viatd cat mai satisfacatoare. Intr-o asemenea abordare se regaseste
influenfa postmateriahsmului occidental — bunurile matenale nu sunt unica
sursa a fericirii; este nevoie si de altceva pentru aceasta — in condifiile, insa,
specifice ale unei societafi socialiste cu un nivel relativ scazut de bunastare s
fard sperante de crestere economicad spectaculoasd a standardului de viafa.
Efortul de crestere economica colectiv st mdividual era structural himitat.
Aceasta oferea o anumita stabilitate a societatn, o disponibilitate spre
exploatarea resurselor alternative cresterii economice. Resursele economice
limitate ale societatii in condifiile in care nu se intrezarea un boom economic, ba
chiar dimpeotriva, orienta societatea spre identificarea de resurse non—economice
care s compenseze parfial precaritatea resurselor materiale.

eTematica stilului de viata si a modului de viata era gandita ca avand o
importanta cruciald in analiza calitafii viefii: ea urma sa ofere un termen de
referin{fa mai concret decdt conceptul abstract de om cu nevoile sale, pentru
programul de crestere a calitafii viefii.

Domina ideea constituirii unui corp de cunostinfe sistematice atat
teoretice, cat si empirice pentru a intelege dinamica modului si stilului de viata,
starea calitafii viefn. Asemenea cunostinfe erau considerate a fi importante
pentru evolufia colectivitafii, atat la nivelul deciziilor politice macro, cat si al
deciziilor micro, $i1 la nivel individual. Un fel de noua infelepciune individuala
si colectiva, asistata masiv de stiin{a. O expresie a acestor cautari a reprezentat-
o lucrarea Incursiymi in universul wman, 1989, in care Elena Zamfir incerca sa
adune cunostinie acumulate in campun diferite — psihologie umanista,
psihologie sociala, sociclogie — ntr-o reflectie globala asupra fericirii s1 a
stilurilor de via{a capabile sa produci o maximizare a satisfactiei umane.

O alta directie in care incepea sa se contureze o miscare de reforma a
calitatii viefii o reprezenta incercarea de preluare a ideilor fundamentale ale
sociologiei §1 psihologiei umaniste din SUA din perioada anilor ‘60 - 70.
Interesul pentru psihologia umanista, pentru dezvoltarea umand a organizafiilor
incepuse sa creascd, se publicau tot mai multe lucrfiri al ciror obiectiv era
sprijinirea sistemelor sociale sd se umanizeze prin asimilarea unor modele de tip
Likert, de exemplu, in organizarea intreprinderilor si a principiilor muncii
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imbogatite (lucrari ca: Dezvoltarea umand a infreprinderii, Catalin Zamﬁr, loan
Marginenean; Un sociolog despre muncd si satisfacfie, Catalin Zamfir, Mielu
Zlate, Viorel Cornescu, Septimiu Chelcea, Adrian Neculau; studi despre -
cultura relatiilor interpersonale in spiritul psihologiei umaniste, Elena Zamfir,
Mielu Zlate). _

[n 1978-1980 se lanseaza o cercetare empirica asupra calitafii vietii.
Instrument asimilat, Tn general, din literatura americana: se utilizau indicatori
obiectivi asupra veniturilor §i a altor resurse materiale ale familiei in combinatie
cu indicatorii subiectivi ai calitati vietii: calitatea perceputd a viefii, satisfactia
cu viata, alienare, optimism/pesimism. Datorita resurselor limitate toate aceste
cercetari au fost realizate fara nici o resursa economica, ¢i doar cu entuziasmul
si sprijinul, pentru diferite operatii, al mai multor persoane din diferite institutii.
Esantionul realizat pe mediul urban, la nivel nafional, urmarea in primul rand,
reprezentarea suficienta a unor grupuri sociale pentru a face posibila comparatia
intre ele. Cercetarea este finalizata in Indicatori si surse de variafie a calitafii
vietii. Lucrarea a fost apreciatd de comunifatea academica romaneasci s de
specialistii din administratie din doua motive distincte: '

¢O cercetare empirica cu metode standard, de nivel international, atit din
punct de vedere al construirii indicatorilor empirici, cit si al analizei statistice a
datelor.

*O lucrare care nu facea compromisuri ideologice, ci dimpotriva avansa
rezultate care reprezentau o critica a performantelor regimului §i exercitau o
presiune asupra acestuia. De exemplu, una dintre concluziile lucrarii era faptul
ca modul de conducere a societa{ii romanesti reprezenta o sursd de profunda
insatisfactie pentru populatie.

Cum a putut aparea? Simplu. Regimul decisese sa devini oarecum tolerant
fatd de unele critici academice, preferind mai degraba sa le ignore, atita timp
cit ele nu duceau la actiuni politice. La aceasta se adauga si cristalizarea unei
solidaritafi colective, susfmute de o anumita complicitate a multor persoane din
aparatul regimului, si ele nemulfumite de stilul de conducere politica, cu

populafia tot mai crifica fafa de regim. O presiune enorma colectiva impotriva
~ persoanelor din sistem care s-ar manifesta intolerant fafa de asemenea tipuri de
criticd. Caz: o sedinta organizatd de Ministerul Stiintei 51 Tehnologiei la care
coordonatorul (Catalin Zamfir) a prezentat unele date intr-o modalitate si mai
socanta decat in carte. Un director general s-a simfit dator sa se delimireze de o
asemenea expunere, fiind cunoscut ca om limitat, dogmatic si fiicos. Reactia
celorlalfi a fost sportiva s1 descurajanta pentru asemenea atitudini.

Criza tot mai profunda a economiei socialiste si evolutia regimului politic
tot mai mult spre o dictatura personala, irafionala si discrefionara a produs o
stare de demoralizare in ceea ce priveste sansa de a se schimba ceva in
mteriorul sistemului existent. Schimbiri profunde in regimul socialist erau
considerate a fi absolut necesare pentru ca ceva si se migte cit de cit. As puten
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spune ca atitudinea reformista activa tindea sa fie Inlocuita tot mai mult cu
asteptarea pasiva a unor modificari de sifuafie care si permitd schimbari de
structurda in regimul existent. Mai mult, insuccesele fot mai numeroase ale
regimului, deteriorarea rapida a tuturor condifiilor de viatd incepeau si fie
privite §i dintr-o perspectiva pozitiva: ca factori care vor putea duce la
rasturnarea regimului politic, singura modalitate de a debloca procesul de
dezvoltare a societdfii noastre. In plus, datorita accentuarii caracterulu
dictatorial al regimului, cercetarile empirice oneste deveneau tot mai riscante si
mai dificile. Din acest motiv, de prin anii *83—"84 studiile asupra calitatii vieti
si stilurilor de viatd se impufineaza pana la disparifia totala.

La nivelul constiintei colectivitatii a rfamas insa amintirea tematicii calitati
viefii ca o tematica de prestigiu, asociata cu studn teoretice §i empirice
profesioniste, cu o vocatie neta de reforma a societafii.

Constituirea Institutului de Cercetare a Calitatii Vietii

Initiativa a venit de la un grup de economisti, care in acel moment era in
conducerea revolutrel. Contextul era refacerea cercetirii in stiintele sociale. S-a
dects constituirea unui institut nafional de cercetari economice. Acest instifut, a
carut schema de organizare a fost gandita de un grup de economisti in frunte cu
academicianul Tudorel Postolache, avea in componenti 7 institute, dintre care
unul era Institutul de Cercetare a Calitagii Vietii. Urma sa aiba un profil
multidisciplinar, economie si sociologie, psihologie. Institutul era sub egida
Academiel Romiane §i de la inceput a Incercat sa dezvolte o atitudine neutrala,
echidistanta. La conducere a fost numit Catalin Zamfir. Institutul s-a constituit
rapid, preluand cafiva cercetitori din vechile institute de economie, sociologi
cdin diferite domenii. loan Marginean a fost desemnat la cateva luni mai tarziu
director adjunct.

Ratiunile constituirii institutului. Revolufia romana a fost, in primul
rand, orientata fmpotriva unui regim opresiv politic, irafional economie si social,
care adusese populafia intr-o stare de saracie care se acutizase extrem de rapid
in ultimii ani. Pentru nimeni nu era prea clar ce direcfie va urma procesul de
schimbare, domina insa un entuziasm general $i dorinta comunititii de a prelua
controlul asupra propriului sau destin. Unele lucruri erau insd clare:
democratizarea, rationalizarea economicd, utilizarea resurselor disponibile
pentru ridicarea standardului de viaja al populatiei. De fapt, trebuia sa fie o
revolufie a condifiilor de viafa care se degradasera enorm. In acest context, s-a
cristalizat ideea ¢d Institutul de Cercetare a Calititii Vietii este necesar pentru a
orienta procesul de utilizare a resurselor disponibile cit mai eficient pentru
ridicarea calitafii vietii; ca va trebui sa fie o sursa importanta de cunostinte
pentru politica ce va trebui sa fie obsedata de calitatea vietii. Era expresia
programului celui mai urgent. Era expresia dovintei de a se actiona rapid in
aceastd direcfie. Era expresia increderii ci exista unele resurse, ¢i politica
sociala va trebui sa fie foarte activa in aceasta privinta. Era o atitudine optimisti
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si oarecum activista. Se pot face lucruri importante. Nu numai economic: bani si
produse, ci mult mai mult decat atit. In fine, ea exprima una dintre tendintele
ideologice care se conturau in acel moment: statul trebuie sa-si asume un rol
activ in producerea bundstarii colective.

Strategia institutului. Avantajul a fost ca s-a putut constitm1 de la inceput
un institut, pe baza unui program relativ clar, care sa urmeze obiective clare.

Optiune: teorie/cercetare empiricd/construcfie sociala. Teorie se acumu-
lase ceva. O realitate noud care explodase cerea eforturi de cercetare empirica,
care sa produca informafii’ despre situajia existenta si despre noile probleme in
constituire. Cunostinte putine despre ea. Dar si lipsa de cercetari dinainte.
Obsesia datelor a fost indiscutabild. Rezultatul a fost declansarea unei multimi
de cercetari empirice. Aceste cercetari urmau sa fie si un sprijin democratiei: pe
de o parte, sa ofere populaﬁci mformati despre realitate, despre atitudini etc.,
iar pe de alta parte, sa ofere demdantlior politici fapte, analize, puncte de vedere.

In raport cu aceasti opgmnc s-a constituit si structura nstitutului. O
schema de personal de 108 posturi, dar finantate pe masura ce se atrag cadre si
exista disponibihtati financiare.

sPersonal de cercetare. S-a mers de la Tnceput pe ideea de a angaja
personal de cercetare cu profile diferite: in mod special sociologi §i economisti,
dar si psihologi, istorici, matematicien, mformaticien:.

Dificultati. Cercetarea stinfifica a fost sistematic margmalizata in ultimul
deceniu al regimului socialist. Ea se desfasura tot mai dificil. Orientarea
empirica era tot mai descurajata. Din acest motiv a fost dificil a gasi specialisti
cu o experienta de cercetare satisfacatoare. Acest lucru era valabil pentru toate
domeniile In care mstitutul era inferesat. In sociologie situafia era dificila in
mod special. Din 1978 fnvatadmantul sociolegic universitar s-a desfiintat si s-a
reinfiinfat abia in 1990. Sociologii formafi inainte de 1978, unii dintre ei
supraviefuisera profesional in diferite institufii, cu o experienta de cercetare
variabila. De abia in 1994 a terminat prima serie noua de sociologi universitari.
In economie exista o serie de mstltutll de cercetare din care au fost preluati unii
specialigti. In aceste institutii, in mod special presiunea ideologica a vechiului
regim a fost puternica, orientand cercetarea spre studii mai degaaba teoretice, n
perimetrul economiei marxiste. Studiile referitoare la standardul de viata erau
insa marginale. Absolvmtn cu specialitatea economie inca sunt pu;m pregatifi
- n domeniile de interes ale institutului: economie publicd, economia bunastarii,
standard de viata, venituri, consum.

La dificultatea de a gasi specmlmh deja formafi s-a adaugat dificultatea de
a atrage tiner1 absolventi capabili sd se dezvolte n domeniul cercetarii.
Revolufia a creat oportunitafi deosebite pentru tinerii activi si inzestrati. Salariile
din cercetare sunt in general scazute. Salariul mediu al cercetitorilor este
sensibil sub salariul mediu pe economie. Situatia este cu atit mai dramatica
pentru tineri. Un tanar are un salariu de 40-50% in conditiile in care multe
preturi sunt la nivel occidental. Un apartament cu 2 camere se plaseazi la nivel
de aproximativ 10.0003, ceea ce inseamnd salariul unui cercetitor tinar pe
aproximativ 16 ami. Chira une) garsoniere modeste reprezinta aproximativ doua
treimi din salariu. Perspectivele de crestere a salariului sunt relativ seazute.
Procesul de promovare in stiinta, conditionat in mod-special de doctorat. este
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foarte lent. In aceasta situatie, tinerii cei mai inzestrati au fost tentati sa intre in
alte sectoare, obtinidnd de la inceput crestert spectaculoase de salarnu i
perspective de crestere a veniturilor mult mai rapid decat in cercetare.
Economistii au fost atragi de sectorul privat care oferea‘de la inceput dublarea
sau chiar triplarea salariului. Sectorul bancar, care s-a dezvoltat rapid, a atras de
asemenea pe mul{i dintre tinerii economisti. In plus, explozia noli administratii,
atat politice, cit si a noilor institufii ale economiei de piafd a dat posibilitati
excelente atat tinerilor, cdt si celor care erau deja relativ formati. Pentru
perioade diferite de timp, cei din nstitut au fost atragi in pozifii de raspundere
politicd in promovarea reformei, contribuind la elaborarea noilor institufii: noul
sistem de salarizare, reglementarile privitoare la relatille de munca (sindicate,
negocieri, contracte colective de munca etc.), la reforma sistemului de
invatamant superior. Unii au continuat sa lucreze 1 in institut sau au revenit
dupa anumite perioade, alfit au plecat defmitiv in no1 institufii: Ministerul de
externe, 'de exemplu. O alta posibilitate au reprezentat-o organizatille
nonguvernamentale striine care au oferit de la inceput salarii mult mai ridicate,
sau organismele Uniunii Europene: experti in aceste organisme. Mul{i dintre cei
formati au continuat si activitatea lor n Tnvatamantul superior, impar{ind efortul
intre cercetarea din institut si activitatea universitara.

Este o problema deosebit de dificila sa atragi in aceste condifii tiner
absolventi buni, cu profil economie.

eTmerii absolventi angajati in institut au fost incurajati sa mearga, pe
diferite perioade, la specializan in strainatate. Din acest punct de vedere
mstifutul s-a confruntat de la inceput cu procese dificile. Generapia mai in
varsta, cu grade diferite de expertenta in cercetar, tinara generatie, necesitand o
" perioada de formare; in plus fluctuafia cadrelor. Multi tineri foarte buni, dupa o
perioada petrecutd in nstitut, dupa specializar de diferite feluri, au plecat in
pozifii net mai interesante material.

Directii de cercetare. Este clar ca aceste directil de cercetare au fost
produsul competenter personalului existent (inclusiv a linitelor acestuia) i al
percepfiei nevoilor colectivitafii la un moment dat. De la Tnceput s-au conturat
citeva programe distincte si o strategie de abordare.

Strategia de abordare. O gama larga de tematic, de fapt foate domemile
viefil, dar din perspectiva semmnificatiei lor pentru om, a modului in care ele
afecteaza viata omului. O opfiune destul de abstracta, dar mai degraba ea
functioneaza ca centrare. De exemplu, politica a devenit o sferd foarte
importantd de satisfactie/frustrare; dupa revolutie am fost interesafi nu in analiza
politici in sine, ci de reacfia umana la politica: politica ca un serviciu publie
care este evaluat pozitiv sau negativ.

Inifial n programul institutului s-a preluat tematica prefigurati mai
inainte: analiza calitafii viefii (masurare empiricd), analiza calitatii vietii in
diferite sfere — calitatea viefin de munca, calitatea vietii in sfera politicului,
calitatea viefii in familie. La aceasta s-a adaugat problematica stilurilor de viata.

Doua modificari majore s-au pefrecut insa rapid in aceasta orientare.

In primul rand, imediat dupa revolutie a devenit clar ¢a este nevoie de
confurarea unei strategii de dezvoltare a societafii noastre. Asa a luat fiin{a in
martie 1990 Comisia Postolache care a elaborat Schita strategici tranzitici
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Romdniei la economia de piafd, terminata in aprilie 1990. La aceasta schita a
fost antrenat s1 noul Institut de Calitate a Vietii care a preluat responsabilitatea
dezvoltarii componentelor de politica sociala. Aceastd activitate a adus o noua
tematica In atenfia institutului. Pe de o parte, problema protectiei sociale a
populatiei in perioada de tranzifie. Pe de alta parte, reforma sistemului de
securitate sociala si de servicii sociale. Aceastd din urma prcb!ematicﬁ era inca
vagd atunci, dar ea se prefigurase ca un domeniu nou, in care nu existau
premise. In al doilea rind acutizarea problemelor de pohhca economica le-n
facut Tnalt semnificative pentru dinamica standardului de viafa. Nici in acest
domeniu nu exista experien{d. De aici interesul pentru dezvoltarea capacititii de
analiza a politicilor economice §i sociale.

In curdnd, pribusirea standardului de viata in 1991-1992 a deplasat
accentul. Problema stilurilor de via{a intr-o societate in care reforma economica
si scaderea standardului de viafa, nevoia de adaptare la noua economie treceau
pe primul plan a scazut atenfia. Proiectele de perfectionare umana a
intreprinderilor au fost trecute in umbra de procese mai dure ca: privatizarea,
dezvoltarea miscarn smdicale si a confruntarilor sindicale. Societatea
romaneasca nu mai era societatea relafiv stabila, in care singurele parghn de
perfecfionare erau cele ale dezvoltari culfurii relatiilor sociale si ale culturii
organizarii, ci a schimbarilor de structura masive, a schimbarilor institutionale, -
confruntarilor politice gi a grupurlor de interese. Este clar ca meliorismul
social-uman parea a fi tot mai mult o abordare departata de problemele practice.

Institutul si-a propus un program larg de analizd a dinanneii standarduln
de viafa si a sardcier. O centrare pe saracie: identificarea grupurilor vulnerabile,
determinarea gradului de saracie si a sanselor de a iesi din saracie.

PROGRAM 1: Diagnoza calitatii vietii. S-a facut utihzand indicaton
subiectivi §i obiectivi. Exista o tradifie cu succes §i o experienta buna din acest
punct de vedere. Inca din 1990 o asemenea cercetare s-a lansat pe un esantion
nafional. Din acel moment, asemenea cercetar s-au realizat, anual, cu acelasi
instrument. S-a acumulat o serie de 7 cercetdri anuale. In 1991 s-a ficut o
cercetare speciala cu scopul de a testa diferite instrumente de masurare a calitatii
subiective a viefil si de determinare a structurii calitafii subiective a vietii.

PROGRAM 2: Standardul de viafa in perioada tranzitiei. Cercetar asupra
standardului de viata: venituri, consum, locuinte, inzestrarea gospodariei.

PROGRAM 3: Sardcia i strategii de combatere a sdrdciei. Prima
cercetare globala, pe un esantion nafional, a fost realizatda in 1992 (s-a publicat
un raport). S-a reluat in 1993 si in 1994, Datele analizei din 1994 au fost
publicate intr-o carte: primul raport nafional asupra saraciei. Pragul de saraciei a
reprezentat o preocupare constantd. In plus, au mteresat unele segmente ale
colectivitafik: analize speciale: studentii, {iganii.

PROGRAM 4: Politica sociala in perioada tranzifici. De la incepul
mstitutul a fost angajat in analiza politicilor sociale in perioada tranzitiei. Doud
abordari au fost caracteristice: in unele situafii institutul a incercat si formuleze
propriile propunert de reforma a sistemului de protectie sociala; in alte situatii.
el a analizat variatele proiecte de reforma, evaludandu-le adecvarea si eventualele
consecinfe negative. 1990 — elaborarea capitolului de Politica sociala pentru
Schita strategiei tranzifier Romaniei la economia de piata. 1992 — Schita
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sistemului de securitate sociala pentru Romama in tranzifie. Analiza sistemului
de asisten{d socialda bazati pe testarea mijloacelor. Analiza sistemului de
asigurari sociale. Analiza sistemului de combatere a somajului. Reforma
invatamantului superior. Un loc important l-a constitmt de asemenea
dezvoltarea capacitatii de evaluare a politicilor sociale §1 a diferitelor programe
sociale.

PROGRAM 5: Calitatea condifiilor de muncd. Pe langa analizele
standard din acest domeniu, o atenfie speciala este acordata anahizei dezvoltari
migcarii sindicale din Romania, a sistemului de negociere colectiva

PROGRAM 6: Familia. In institut s-au dezvoltat diferite cer ceizm
privitoare la familie si la politica familiei.

PROGRAM 7: Tineretul. Cercetari empirice asupra studeniilor (1993),
asupra adolescentilor — experienta de viafa a adolescentilor. Problemele sociale
ale tineretului si politica fa{a de tineret.

PROGRAM 8: Viata politica §i calitatea viefii. Diverse cercetar despre
tranzitia politici; atitudinea populatiei faja de viata politica. Cercetari
preelectorale. Evaluarea calitatii serviciilor sociale g1 publice.

PROGRAM 9:  Evaluarea serviciilor publice.

PROGRAM 10: Relatiile interetnice.

PROGRAM 11: Delincvenfa

PROGRAM 12: Mass media

PROGRAM 13: Satul si schimbarile social-economice din viata satului.

PROGRAM 14: Calitatea viefii medivlui urban.

Publicatii: de tip academic: Calitatea Viefii. Revista de politici sociale;
carfi; activitatea de doctorat.
pentru comunitate: rapoarte de cercetare, sena Politici sociale
s1 senia Calitatea viefii; carfi de analiza; ziare; emisiuni la televiziune, radio;
conferinte.



